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naše hlavní aktivity

Humanitární pomoc a rozvoj

Po celém světě pomáháme lidem, kteří žijí v oblastech 
zasažených přírodními katastrofami, chudobou či válečnými 
konfl ikty. Naším cílem je, aby se opět mohli postavit na vlastní 
nohy a vrátit se co nejrychleji k normálnímu životu. 

Sociální práce a poradenství

Lidem, kteří jsou v tíživé životní situaci, nabízíme v České 
republice široké spektrum sociálních služeb. Kromě přímé 
pomoci konkrétním lidem se zabýváme také analytickou 
činností a systémovým řešením. 

Vzdělávání a osvěta

Chceme školu otevřenou všem dětem a mladým lidem, která 
vede k respektu a odpovědnosti. Prostřednictvím kurzů, fi lmů 
a diskuzí  přinášíme témata , jako jsou lidská práva, mediální 
vzdělávání, aktivní občanství a další. Pořádáme fi lmový 
festival Jeden svět. 

Pomoc po katastrofách, podpora 
odolnosti a obnova krajiny

Obcím, které ohrožují přírodní katastrofy, pomáháme lépe 
pečovat o krajinu tak, aby zadržela více vody a lépe tak odolávala 
dopadům změny klimatu. Učitelům pomáháme změně klimatu 
porozumět a zapojit do řešení jejích dopadů 
také studenty a studentky.

Lidská práva

V oblasti lidských práv se věnujeme podpoře lidí, kteří 
se v zemích s represivními režimy potýkají s neustálými 
perzekucemi, pronásledováním, šikanou a jsou vězněni kvůli 
svým názorům či aktivitám.

str. 8—31

str. 32—41

str. 44—55

str. 56—67

str. 68—7 5
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Člověk v tísni | úvodní slovo

Obyvatelé vesnice Ushaa v Zambii slaví 
dokončení školení výroby ekobriket, které 
jsme vedli ve spolupráci s World Wide Fund 
for Nature. Ekobrikety jsou ekologická 
alternativa k tradičnímu palivovému dříví 
a dřevěnému uhlí. Místním komunitám 
pomohou snížit tlak na lokální ekosystémy 
a lesní zdroje. Více o naší pomoci 
v zemi najdete na str. 19.

Foto: Jan Mrkvička

5Člověk v tísni | úvodní slovo

pokud věříte tomu, že se svět a vztahy mezi lidmi nemají řídit jen zisky a výhodami, 
penězi a mocí, ale také solidaritou, ochotou pomoci, podělit se, spolupracovat 
a hledat řešení, která jsou koneckonců důležitá pro nás všechny na této planetě, 
otevřeli jste správnou výroční zprávu. Věnujte nám chvíli času a seznamte se 
s tím, jak za prostředky svěřené konkrétními dárci, rodinami, fi rmami, státy 
a vládami i mezinárodními institucemi plníme svoji misi ve světě, který někdy 
působí, jako by se zbláznil.

Přinášíme přehled toho, jak o problémech přemýšlíme a jak k nim přistupujeme, 
jak společně s těmi, které podporujeme, pracujeme na jejich odstranění či 
zlepšení. Přečtěte si, jaké přístupy a hodnoty nás při tom vedou a jakou máme 
technickou a znalostní expertízu a způsoby práce. V přehledné formě zde najdete, 
kde, jak, s kým a komu pomáháme a koho podporujeme, jaké jsou cíle, výsledky 
a dopady našich aktivit – ať už jde o práci doma či v desítkách zemí světa, 
o podporu těch, kteří žijí v chudobě a bezvýchodnosti, uprostřed krizí a konfl iktů 
či pod tlakem autoritářů opírajících se o silové složky a represe. Pokud je to 
možné, zabýváme se i osvětou a vzděláváním a spolupracujeme na systémových 
řešeních. Zajímá nás totiž podstata problémů a hledání příčin, nejen řešení 
dopadů krizí, sociálního vyloučení, chudoby či útlaku.

Dovolte mi, abych vám v době, která je pro hodnoty pomoci, solidarity 
a spolupráce v mnohém zkouškou, ze srdce poděkoval. Děkuji všem, kdo nejste 
lhostejní, jste ochotni se přidat, fi nančně přispět a přispívat pravidelně, zajímat 
se. Bez vás bychom svoji misi plnit nemohli, uvědomujeme si každý den, že je to 
společné dílo.

Děkuji také všem spolupracovnicím a spolupracovníkům v Člověku v tísni doma 
i ve světě, našim dobrovolníkům a všem těm, kteří věří, že empatie, pomoc 
a spolupráce jsou základem našeho světa. 

Šimon Pánek
ředitel společnosti Člověk v tísni

Milí přátelé, 
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Angola

Arménie

Ázerbájdžán

Filipíny

Demokratická 
republika Kongo

střední Asie
Mongolsko

Nepál

Irák

Gruzie

 jihovýchodní 
Asie

Laos

Myanmar

Thajsko

Afghánistán

Egypt
Zambie

Sýrie

Bělorusko

východní Evropa

Kambodža

Srbsko

Etiopie

Palestina

Súdán

Moldavsko

Ukrajina

naše působení v roce 2025

Stálé zastoupení

Turecko

* Od roku 2025 nezapočítáváme lidi, kterým jsme pomohli 

prostřednictvím našich systémů včasného varování
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Kosovo

Bosna 
a Hercegovina

Severní 
Makedonie

Česko

Velká Británie

Ekvádor

Nikaragua

Honduras
Guatemala

Salvador

Kostarika

Venezuela

Kuba

USA

Naše působení
v roce 2025

Humanitární pomoc

Rozvojová spolupráce

Lidská práva

Tunisko

Libye

Pomohli jsme
2 468 300 lidem 
ve 44 zemích.*
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Hanna z Nikopolu, města v Dněpropetrovské 
oblasti, které je pravidelně terčem ostřelování, 

vítá tým Člověka v tísni během distribuce 
hygienických balíčků. Hanna žije z malého 

důchodu a tuto pomoc, která jí pomáhá pokrýt 
základní každodenní potřeby, obdržela již podruhé.

Foto: Alberto Lores

Pomohli jsme 
2 399 350 lidem 

ve 25 zemích světa.

Celkově jsme podpořili 2 399 350 lidí. 

Naše systémy včasného varování navíc 
chránily před přírodními katastrofami 
více než 1,71 milionu lidí.

Působili jsme ve 25 zemích, z nichž 
ve 21 máme stálou kancelář.

Spolupracovali jsme s 764 organizacemi, 
přičemž 67 % z nich jsou organizace 
místní občanské společnosti.

75 % našeho fi nancování směřovalo 
do zranitelných a konfl iktem 
zasažených zemí. 

1

humanitární 
pomoc a rozvoj
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Restart systému? Zaměřujeme se na tyto oblasti

humanitární pomoc a rozvoj | pilíře

Mezinárodní poradní výbor Člověka v tísni se skládá ze seniorních zahraničních zaměstnanců a zaměstnankyň 
a reprezentuje všechny regiony, v nichž působíme. Konzultujeme s nimi naše rozhodnutí, opatření a strategie tak, aby zohledňovaly 
perspektivy našich kolegů a kolegyň.

Therese Namakoma Helen Glushkova Ehsan NaimVarduhi Dadunts Astha PradhanangMesfi n Gizaw

Humanitární 
pomoc 

a obnova
více na str. 16–21

Odolnost 
vůči 

klimatickým  
změnám
více na str. 22–25

Občanská 
společnost 
a inkluzivní 

vládnutí
více na str. 26–29

Vytváření bezpečného 
prostředí pro děti 
žijící v krizích

Pomoc lidem zasaženým 
konfl ikty, řízená 
místními komunitami

Podpora místních 
komunit a samospráv 
při zvládání katastrof

Snižování rizik 
katastrof a systémy 
včasného varování

Důraz na ověřování 
informací a odhalování 
dezinformací

Rozvoj pracovních 
příležitostí, dovedností 
a tržních systémů

11zahraničí | humanitární pomoc a rozvoj | úvodní slovo

I v roce 2025 žila desetina světové populace pod hranicí extrémní chudoby 
a na světě bylo 117 milionů nuceně vysídlených lidí, nejvíc v historii lidstva. 
V témže roce zasáhly katastrofy související se změnou klimatu na 87 milionů 
lidí. Lidé zbytečně strádali a umírali v Gaze, Súdánu, na Ukrajině, v Kongu nebo 
Myanmaru. A přesto se většina vlád bohatších zemí rozhodla seškrtat rozpočty 
na humanitární pomoc a rozvoj. Děje se tak ve jménu zvyšování bezpečnosti, 
ačkoli je jasné, že právě masy lidí žijící v chudobě a miliony lidí na útěku jsou 
jedním ze zdrojů světové nestability.

Celý humanitární a rozvojový systém se začal otřásat v základech. Peněz 
na pomoc je celkově méně, humanitární mechanismy se nezreformovaly, spíše 
vykrvácely. Potřeb globálně přibývá. Odpovědí světových lídrů je často zavírání 
očí nebo přímo legitimizace násilí a utrpení a zlehčování globálních hrozeb 
souvisejících s nerovností. Respekt k lidským právům a mezinárodnímu řádu 
jako sdílená hodnota civilizovaného světa začíná patřit minulosti.

Jak se k tomu postavit? Hovoří se o hyperprioritizaci, o reformách, efektivitě. 
To vše je nutné, ale jako řešení to nestačí. To je nutné hledat mimo stávající 
systém. V místech krizí a katastrof vždy potkáme pomáhající lidi a organizace, 
jež nejsou součástí žádného aparátu. Pomáhají rychle, levně, i když ne vždy 
profesionálně. Právě to jsou kapacity, které chybějící zdroje mohou nahradit. 
Naším úkolem ale není místní aktéry k pomáhání přizvat, ale podpořit je v jejich 
vlastním úsilí. Předat jim léta budované know-how a zprostředkovat fi nanční 
prostředky z naší části světa, ke kterým se sami nedostanou. Pokud se nám to 
povede, je naděje, že lidstvo jako celek na myšlenku humanismu nebude muset 
rezignovat, protože se stala příliš drahou.

My už se o takový přístup několik let snažíme. Posuďte sami, jak se nám to daří.

Jan Mrkvička
ředitel Humanitární a rozvojové sekce

Alliance2015 je strategické partnerství sedmi evropských nevládních organizací, které se 
zabývají humanitární a rozvojovou činností – ACTED, Ayuda en Acción, Cesvi, Concern Worldwide, 
HELVETAS, Welthungerhilfe a Člověk v tísni. Hlavním cílem tohoto partnerství je společný boj proti 
chudobě, zefektivnění pomoci a společná advokační činnost v rámci humanitární a rozvojové 
politiky v Evropě. Člověk v tísni je členem Alliance2015 od roku 2004.

PIN UK jsme založili v roce 2018 jako centrum technických znalostí, které spolupracuje 
s organizacemi občanské společnosti, výzkumnými ústavy i vládními institucemi v Británii. PIN UK 
úzce spolupracuje také s naším Oddělením pro strategii a dopad programů a odborně podporuje 
naše programy v různých zemích světa.

Restart systému?
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Odpovědnost
Cílem našeho systému zpětné 
vazby je posílit odpovědnost 
a zajistit, aby komunity, partneři 
a další zainteresované strany 
mohli bezpečně sdílet své 
podněty, obavy nebo stížnosti 
související s naší činností. 

Tento mechanismus kombinuje 
dostupné komunikační 
kanály v jednotlivých zemích 
s nezávislým systémem 
na centrále, který slouží k řešení 
citlivých záležitostí a odvolání.

Náš přístup je inkluzivní, důvěrný 
a přizpůsobený místnímu kontex-
tu. Zajišťuje, že veškerá zpětná 
vazba je systematicky zazname-
návána, analyzována a řešena. 
Zároveň pomáhá odhalovat rizika 

nebo zneužití pravomocí a přispívá 
ke zvyšování kvality, transparent-
nosti a integrity našich programů.

V roce 2025 jsme zahájili trans-
formaci na platformu pro správu 
informací. Ta výrazně posílí 
zpracovávání zpětné vazby – 
zejména v oblasti zabezpečení 
dat, jejich struktury, dostupnosti 

a analytických možností. Prostřed-
nictvím tohoto systému nás v roce 
2025 oslovilo více než 77 000 lidí. 
Většina podnětů se týkala žádostí 
o pomoc nebo informace. Více 
než 9 000 oznamovatelů systém 
využilo k poděkování za naši 
práci, ke sdílení konstruktivních 
podnětů nebo předložení nových 
návrhů na podporu.

S čím se na nás lidé obrací

0,4 % návrh

4,7 % negativní 
zpětná vazba

0,5 % mírné 
stížnosti

0,3 % vážné 
stížnosti

0,9 % doporučení49,1 %
 žádost 
o informace

11,8 %
 pozitivní 
zpětná vazba

32,2 % 
žádost o pomoc

Bezpečné, 
inkluzivní 

a odpovědné 
programy

Environ-
mentální 

udržitelnost

Posilování 
komunit

Klíčové principy kvality našich programů

Ve všech našich 
programech 
po celém světě 
uplatňujeme principy 
a standardy, které 
zajišťují, že je do 
všech fází naší práce 
přirozeně začleněna 
kvalita i odpovědnost. 
A to od návrhu 
aktivit a identifi kace 
potenciálních rizik 
až po realizaci 
a ukončení projektu.

•  Ochrana lidí, kterým pomáháme, 
rovnost pohlaví a sociální inkluze

•  Princip „neškodit“ a přistupovat 
citlivě vůči místním konfl iktům

•  Ochrana před zneužíváním 
a bezpečné prostředí

•  Aktivnější zapojení komunit

•  Podpora místní občanské 
společnosti

•  Spolupráce s institucemi veřejné 
správy a samosprávy

•  Ochrana životního prostředí a lidí, 
kteří jsou na něm závislí

•  Ekologizace provozu i aktivit 
Člověka v tísni

•  Dodržování environmentálních 
požadavků a legislativy dané 
donory a politiky

13

Afrika
32 %

Východní partnerství, 
Balkán a EU
29 %

Blízký 
východ
15 %

Asie
24 %

humanitární pomoc a rozvoj | příjemci pomocihumanitární pomoc a rozvoj | příjemci pomoci

2 399 350

Ve světě jsme 
pomohli celkem 
2 399 350 lidem 
z toho 55 % žen a 45 % mužů

Naše systémy včasného varování 
navíc chránily před přírodními katastrofami 
více než 1,71 milionu lidí.
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V rámci posilování digitalizace jsme zvýšili naše kapacity a sjed-

notili vývoj i využití technologií pod nově vzniklým Digitálním 

týmem Člověka v tísni. Díky menší závislosti na externích doda-

vatelích jsme o desítky procent snížili náklady a zároveň zvýšili 

spolehlivost, kvalitu a udržitelnost digitálních řešení.

Naše interně spravované systémy 
podporují programy jak humani-
tární, tak rozvojové pomoci. Např. 
platforma Humansis umožnila 
v Sýrii distribuci fi nanční pomoci 
v hodnotě téměř 44 milionů Kč. 
Zavedli jsme nové nástroje, které 
zlepšily komunikaci mezi komuni-
tami a úřady – například platformu 
pro včasné varování před lesními 
požáry v Bosně a Hercegovině 
nebo systém pro hlášení stavu 

vodohospodářské infrastruktury 
v Etiopii.

Zároveň jsme zefektivnili naši in-
frastrukturu sjednocením systémů, 
odstraněním nadbytečných nástrojů 
a zpřehledněním datových toků. Za-
vedli jsme ActivityInfo jako centrální 
systém pro evidenci příjemců po-
moci, koordinaci podpory a správu 
aktivit. Posílili jsme kybernetickou 
bezpečnost získáním certifi kace 

Cyber Essentials+. A díky nové inter-
ní politice v oblasti AI a budováním 
kapacit zaměstnanců jsme pokročili 
v odpovědné digitalizaci.

V roce 2025 jsme se připojili 
k NetHope, globálnímu konsorciu 
předních nevládních organizací, 
které spolupracují na posílení digitál-
ní transformace v humanitárním sek-
toru. Tato spolupráce nám umožňuje 
sdílet odborné znalosti a podílet se 
na společném vývoji nových řešení.

V neposlední řadě jsme společně 
s našimi místními programy vytvořili 
první Digitální transformační stra-
tegii, která stanovuje jasnou vizi, 
priority a principy pro příští tři roky.

 ● Větší spolehlivost – konzistentní 
a spolehlivá řešení

 ● Vyšší kvalita – vyšší standardy 
a lepší výsledky

 ● Vlastnictví – plná kontrola 
nad daty a technologiemi

 ● Udržitelnost – dlouhodobá 
životnost systémů

 ● Lepší kontrola – rychlejší 
a relevantní iterace

 ● Řešení skutečných potřeb – 
programy odpovídají realitě

 ● Zabezpečení dat – ochrana 
citlivých údajů

 ● Opakované využití – moduly lze 
přizpůsobit novým kontextům

 ● Uchování institucionálních zna-
lostí – know-how je v organizaci

 ● Snížení nákladů – úspora rozpoč-
tu v dlouhodobém horizontu

 ● Menší závislost – na dodavate-
lích a třetích stranách

 ● Efektivní pomoc – nižší míra 
neúspěšnosti projektů

Efektivní digitalizace v praxi

Výhody vlastního Digitálního týmu 

humanitární pomoc a rozvoj | digitalizace15

Partnerství
Během roku 2025 jsme rozšířili 
náš přístup k partnerským 
organizacím. Aktualizovali 
jsme pravidla pro fi nancování 
provozních nákladů a rozšířili je 
na všechny podpořené subjekty, 
bez ohledu na jejich velikost. 
Upravili jsme systém péče 
o pracovníky, abychom lépe 
chránili zaměstnance partnerských 
organizací v nestabilních 
oblastech. Nově sdílíme hodnocení 
partnerů s dalšími mezinárodními 
organizacemi, snížili jsme 
tím administrativní zátěž 
a opakované kontroly.

Posílili jsme zastoupení občanské 
společnosti v koordinačních 
orgánech a advokačních 
platformách, aby se přímo podílely 
na strategiích pomoci. I nadále 
poskytujeme technickou expertízu 
a podporu organizacím vedoucím 
místní konsorcia.

Vzhledem k tomu, že místní 
komunity reagují při krizích jako 
první, chystáme se v roce 2026 
jejich podporu ještě navýšit.

Spolupracovali byste s Člověkem v tísni znovu?

98 %

96 %

Doporučili byste ostatním organizacím spolupráci s Člověkem v tísni? 

Ne

Možná

Ano

87 %
humanitární 
a rozvojová 
sekce Člověka 
v tísni

13 %
místní partneři

Finanční objem pomoci, kterou jsme 
poskytli prostřednictvím místních partnerů

Co je největším přínosem partnerství 
s Člověkem v tísni

18 % posilování 
kapacit

4 % ostatní

7 % důvěryhodnost 
a visibilita

9 % tematická 
nebo odborná 
expertíza

9 % geografi cký 
a komunitní dosah

7 % fi nancování 
a zdroje

17 % networking 
a spolupráce

15 % 
organizační rozvoj

14 % realizace 
a řízení projektůVýsledky průzkumu z roku 2025 

mezi 138 partnery ze 13 zemí.

V roce 2025 jsme spolupracovali s 764 partnery 

510  místní nevládní organizace, občanská 
společnost, asociace a aliance

30 soukromý 
sektor

21  akademické, 
vzdělávací 
a výzkumné instituce

38  mezinárodní 
a regionální 
nevládní 
organizace

126 místní vládní 
instituce

15  nadace

14  další veřejné 
a příspěvkové 
organizace

10  orgány 
státní správy

764
 našich 

partnerů

humanitární pomoc a rozvoj | partnerství14
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V Evropě hlavní část naší pomoci 
i nadále směřovala na Ukrajinu, kde 
se humanitární potřeby prohlubovaly 
nejen v oblastech podél fronty, ale 
i ve velkých regionálních centrech. 
Útoky na civilisty, poškozená energetic-
ká a vodohospodářská infrastruktura 
i pokračující evakuace z ohrožených 
oblastí výrazně ztěžovaly život stati-
sícům lidí. Ve spolupráci s místními 
partnerskými organizacemi a úřady 
jsme poskytovali urgentní pomoc 
uprchlíkům, podporovali dostupnost 
základních služeb a zároveň jsme 
investovali do obnovy postižených ob-
lastí. Pomáhali jsme evakuovat rodiny 
z oblastí zasažených válečnými střety 
a poskytovali jim okamžitou pomoc, 
podporovali jsme domácnosti odstřiže-
né od vody a elektřiny, opravovali jsme 
vodovodní rozvody a topné systémy 
a testovali jsme hybridní solární a větr-
né elektrárny, které pomáhají zlepšovat 
energetickou soběstačnost. Díky přímé 
fi nanční pomoci si lidé mohli sami za-
jistit to, co nejvíce potřebovali, a naše 
nonstop help linka poskytující psy-
chologickou podporu se stala jednou 
z nejužívanějších na Ukrajině. Pomáhali 

jsme s opravami poškozených domů, 
nemocnic a škol včetně podzemních 
krytů a umožňovali jsme dětem pokra-
čovat ve školní docházce doplněné 
o psychosociální pomoc a individuali-
zovanou podporu. Vnitřním uprchlíkům 
a veteránům jsme pomáhali s obnovou 
zdrojů obživy, aby opět dosáhli eko-
nomické soběstačnosti. V Moldavsku 
jsme ukrajinským uprchlíkům a zrani-
telným místním obyvatelům poskyto-
vali individualizovanou pomoc včetně 
fi nančních příspěvků na elektřinu nebo 
vytápění, opravovali a vybavovali jsme 
školy a dětem zajišťovali vzdělávání, 
školní stravování či teplé oblečení na 
zimu. V Arménii jsme pro děti z rodin 
uprchlíků z Náhorního Karabachu pořá-
dali volnočasové aktivity a jejich rodiny 
dostaly materiální a ekonomickou pod-
poru. V oblastech ohrožovaných povod-
němi jsme také podpořili vznik systému 
včasného varování a lepší připravenost 
obyvatel. V Bosně a Hercegovině jsme 
zlepšili systém včasného varování před 
lesními požáry skrze dodávku dronů 
a zlepšenou koordinaci. Během požárů 
v okolí Mostaru jsme podpořili místní 
hasičské oddíly.

289 907 
lidem jsme poskytli 
přímou fi nanční 
pomoc v hodnotě 
740 milionů Kč.

811 968 lidem 
jsme pomohli 
se lépe připravit 
na budoucí krize 
a katastrofy.

11 % humani-
tární pomoci jsme 
poskytli prostřed-
nictvím našich 
93 místních 
partnerů.

zahraničí | humanitární pomoc a rozvoj | humanitární pomoc a obnova

Skrze distribuci briket nebo 
alternativní zdroje energie jsme 
na Ukrajině pomohli zajistit lidem 
teplo během dlouhé a náročné 
zimy. (Doněck, Ukrajina) 
 Foto: Alberto Lores
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V roce 2025 potřeboval humanitární 
pomoc každý 29. člověk na světě – 
tedy přibližně 3,5 % světové populace. 
Zatímco však počty lidí zasažených 
válečnými konfl ikty nebo přírodními 
katastrofami dále rostou, možnosti, jak 
jim pomoc doručit, se spíše komplikují. 
Nejedná se pouze o rozpočtové škrty – 
postupně bohužel dochází k erozi 
mezinárodních pravidel a norem, poru-
šování mezinárodního humanitárního 
práva, beztrestnosti těch, kdo jsou zod-
povědní za násilí na civilistech, či zabra-
ňování přísunu pomoci do postižených 
oblastí. Průvodním jevem mnoha krizí 
byly útoky na nemocnice, školy a další 
civilní infrastrukturu, nebo dokonce 
záměrně vyvolaný hladomor. V tomto 

kontextu jsme v roce 2025 poskytovali 
humanitární pomoc v největších světo-
vých konfl iktech, jako je Gaza, Súdán, 
Ukrajina či Demokratická republika 
Kongo, často v obtížně dostupných 
oblastech a vždy společně s rostoucí 
sítí místních a zahraničních partnerů. 
Soustředíme se na nejpostiženější 
a nejzranitelnější část populace, zvláště 
pak na potřeby dětí ve válečných kon-
fl iktech, jejich přístup ke vzdělání a za-
jištění jejich zdravého vývoje. Snažíme 
se vždy o celostní přístup k potřebám 
zasažené populace, upřednostňujeme 
přímou fi nanční pomoc a podporujeme 
místní komunity a úřady, aby byly lépe 
připravené na další krize a opakující se 
přírodní katastrofy.

Války a přírodní 
katastrofy – naše 
pomoc pokračuje 

Humanitární 
pomoc 
a obnova

Zaměřujeme se 
na následující 
oblasti: 

• fi nanční pomoc
• vzdělávání, 

psychosociální 
pomoc a ochrana 
dětí

• potravinová 
pomoc, prevence 
a léčba podvýživy

• pitná voda, 
hygiena 
a sanitace

• přístřeší 
a infrastruktura

• obnova zdrojů 
obživy

• připravenost 
na katastrofy

V odlehlých oblastech 
DR Kongo pomáháme zajistit 
zdravotní péči pro více 
než 50 000 lidí. Vybavujeme 
zdravotní střediska, dodáváme 
léky a školíme zdravotníky. 
(Jižní Kivu, DR Kongo) 
Foto: Jana Vyhnálková
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669 093 
lidem jsme zajistili 
přístup k pitné 
vodě a vylepšili 
jejich hygienu 
a sanitaci.     

174 166 lidem 
jsme pomohli 
opravit a vybavit 
zničené obydlí  
nebo je zabezpečit 
na zimu. 

38 300 lidem 
jsme pomohli 
obnovit si vlastní 
zdroj obživy. 

základních potřeb, zlepšovali přístup 
k pitné vodě a hygieně a dětem zajišťo-
vali vzdělávání. Okamžitou pomoc jsme 
poskytovali i po povodních, zatímco ve 
stabilnějších oblastech jsme podpo-
rovali obyvatele v zajištění vlastních 
zdrojů obživy. Největší humanitární krize 
světa pokračovala v Súdánu, kde jsme 
skrze místní partnerskou organizaci 
podpořili dodávky pitné vody a zlep-
šovali sanitaci pro vnitřní uprchlíky ve 
státě Red Sea. V Zambii jsme komu-
nitám postiženým suchem vyvolaným 
jevem El Niño poskytovali prevenci 
a léčbu podvýživy a pomáhali jim zajistit 
si vlastní zdroje obživy.

V Asii byly humanitární potřeby 
způsobeny především přírodními 
katastrofami a dlouhodobými problé-
my, které zvyšují zranitelnost místních 
lidí. Afghánistán se snažil o integraci 
stovek tisíc navrátilců a místní ženy 
a dívky přitom čelily silné genderové 
diskriminaci. Nejzranitelnějším rodi-
nám jsme poskytovali přímou fi nanční 
pomoc, aby si mohly zajistit jídlo, 
teplé oblečení nebo opravit poničené 
domy. Spolu s místními komunitami 
jsme opravovali studny, rozvody vody 
a tradiční vodní kanály, rekonstruovali 

jsme školy a podporovali vesnické 
jednotřídky, které slouží především 
dívkám. Pomáhali jsme také s roz-
vojem živností, jako jsou zeleninové 
zahrady nebo drůbeží farmy. V Nepálu 
jsme poskytovali okamžitou pomoc 
při povodních a sesuvech půdy, během 
období sucha i vln veder a zároveň 
zlepšovali ochranu stovek tisíc lidí 
prostřednictvím systémů včasného 
varování. V Kambodži jsme lidem 
postiženým konfl iktem na thajské 
hranici poskytovali fi nanční i materiální 
pomoc a zajišťovali dočasné přístřeší. 
Současně jsme posilovali systémy 
včasného varování na ochranu před 
povodněmi a dalšími přírodními kata-
strofami. Na Filipínách jsme se zaměřili 
na připravenost na povodně a systémy 
rychlé reakce, které zvyšují ochranu 
tisíců místních obyvatel. V Mongolsku 
jsme posilovali ochranu před stepními 
požáry – distribuovali jsme technické 
vybavení a ochranné pomůcky místním 
komunitám a úřadům a zároveň jsme 
zajišťovali školení a rozvoj systémů 
včasné reakce. V Laosu jsme zlepšovali 
připravenost a systémy včasného va-
rování před povodněmi a zároveň jsme 
postiženým domácnostem poskytli 
potravinovou pomoc.

Ochrana před sesuvy půdy v Nepálu
Měnící se klima způsobuje stále častější a intenzivněj-
ší přírodní katastrofy a úměrně s tím roste i význam 
včasné reakce a snižování dopadů předvídatelných 
katastrof. Proto podporujeme místní komunity, aby 
byly lépe připravené, měly funkční systémy včas-
ného varování a dokázaly jednat ještě předtím, než 
katastrofa udeří.

V hornatých oblastech středního Nepálu pravidel-
ně dochází k sesuvům půdy způsobeným silnými 
monzunovými dešti, které ničí domy, cesty a ohrožují 
lidské životy. Spolu s místními úřady a dobrovolníky 
pracujeme na posilování připravenosti a včasné reakce: 
mapujeme riziková území, stabilizujeme svahy, čistíme 

odvodňovací kanály a zajišťujeme bezpečné únikové 
trasy. Jakmile předpověď vydatných dešťů a lokálně sle-
dované srážkové hodnoty signalizují akutní nebezpečí, 
spouští se předem dohodnuté kroky včasné reakce. 
Ohrožené domácnosti jsou vyzývány k preventivní 
evakuaci, připraví se evakuační místa a rozděluje se 
základní pomoc. Lidem poskytujeme i fi nanční podpo-
ru, díky které přesunou sebe i svá zvířata do bezpečí 
a ochrání zásoby potravin a osiva. Díky těmto opatře-
ním se v posledních letech daří snižovat ztráty na živo-
tech i majetku a omezovat trvalé vysídlení postižených 
oblastí. Podobný přístup uplatňujeme i u dalších rizik, 
kterým Nepál pravidelně čelí, jako jsou povodně, vlny 
veder či chladného počasí nebo období sucha.

Blízký východ, dlouhodobě 
poznamenaný konfl ikty a politickými 
změnami, zůstával i v roce 2025 jedním 
z nejméně stabilních regionů na světě. 
V Sýrii je i po ukončení války neutěše-
ná humanitární situace – do zničené 
země se začaly vracet miliony uprchlíků 
a vše zhoršovala nová ohniska násilí 
i nejhorší sucho za posledních čtyřicet 
let. Lidem prchajícím před konfl iktem 
jsme poskytovali okamžitou pomoc 
včetně fi nanční podpory na pokrytí 
urgentních osobních potřeb a nákup 
jídla. Rodiny ohrožené podvýživou 
dostávaly navíc příspěvek na nutričně 
bohaté čerstvé potraviny a potřebnou 
osvětu. Vedle toho jsme zlepšovali 
přístup k pitné vodě a sanitaci a po-
máhali s opravami poškozených domů. 
Dětem jsme zajišťovali vzdělávání 
doplněné o psychosociální pomoc 
a lidem pomáhali zvládnout náročné 
zimní období. Během ničivých požárů 
v Latákii jsme podpořili místní hasičské 
jednotky. Válka v Gaze a dlouhodobá 
blokáda způsobila desítky tisíc civilních 
obětí, destrukci prakticky celého 
území a katastrofi ckou situaci většiny 
obyvatel. Zvláště alarmující byl kritický 
nedostatek potravin přerůstající v hla-
domor. Ačkoliv se přísun humanitární 

pomoci po říjnovém příměří částečně 
obnovil, rozsah potřeb zůstal mimořád-
ný. Společně s našimi partnery jsme se 
zaměřili na prevenci a léčbu podvýživy, 
zajištění přístupu k pitné vodě a sani-
taci a poskytování psychologické první 
pomoci dětem a jejich rodinám, které 
čelí dlouhodobému traumatu. V Iráku 
jsme pomáhali zlepšovat kvalitu 
vzdělávání a poskytovali psychosociální 
podporu dětem i jejich rodinám.

Afrika nadále čelila obrovským 
humanitárním potřebám vyvolaným 
občanskými válkami a klimatickými 
katastrofami. Strmý nárůst násilí 
v Demokratické republice Kongo vedl 
k dalšímu vysídlení obyvatel a zhor-
šení humanitární situace. V odlehlých 
a těžko dostupných oblastech provincie 
Jižní Kivu jsme poskytovali lidem prcha-
jícím před válkou potravinovou pomoc 
a přístup k pitné vodě a sanitaci, pod-
porovali zdravotní střediska a zajišťovali 
prevenci a léčbu podvýživy. V Etiopii 
byly miliony lidí nuceny opustit své 
domovy kvůli občanské válce a střídající 
se sucha a povodně ničily úrodu i celé 
vesnice. V nejpostiženějších oblastech 
regionů Amhara, Oromia a Tigraj jsme 
poskytovali fi nanční pomoc na pokrytí 

Díky preventivním opatřením, 
systémům včasného varování 
a další podpoře mohou lidé 
v horských oblastech lépe 
ochránit své rodiny, domovy 
i zdroje obživy před ničivými 
sesuvy půdy. (Lumbini 
a Sudurpaschim, Nepál)
 Foto: Člověk v tísni

Doručili jsme 
642 856 
měsíčních 
dávek potravin 
a 368 217 
dětem a matkám 
jsme poskytli 
prevenci a léčbu 
podvýživy. 

184 197 dě-
tem jsme zajistili 
kvalitní vzdělávání 
ve 417 podpoře-
ných školách a vý-
ukových centrech. 

124 295 dětem 
a dospělým jsme 
poskytli psychoso-
ciální pomoc a in-
dividualizovanou 
péči. 
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Kvalitní vzdělávání  Opravy a vybavení škol ● Tvorba učebních 
osnov a školení učitelů ● Pomůcky ● Doučovací programy 
pro děti, které přerušily školní docházku 

V syrském Idlíbu navštěvují námi postavená výuková centra také 
děti navrátilců, které dohánějí hodiny arabštiny, aby se mohly 
zapojit do běžné výuky. Učební osnovy jsme vyvinuli společně se 
syrským ministerstvem školství.

Psychosociální pomoc a ochrana  Psychologická první pomoc 
● Psychosociální pomoc ● Individuální specializovaná podpora 
a ochrana

Na jihu Gazy v Chán Júnis poskytujeme psychosociální podporu, 
která pomáhá léčit neviditelná traumata války. Volnočasové 
aktivity pak pomáhají dětem znovu najít pocit bezpečí, radosti 
a normálního dětství.

Zabezpečení před zimou  Zimní oblečení ● Vytápění ve školách

V afghánské provincii Wardak zajišťujeme dětem teplo 
uprostřed mrazivých zim. Všem 150 podporovaným vesnickým 
jednotřídkám jsme dodali lokální malá kamna bukhari 
a palivové dříví, a 5 250 dětem jsme poskytli teplé zimní 
oblečení a boty.

Voda, sanitace a hygiena  Opravy umýváren a záchodů ve školách, 
zajištění pitné vody ● Hygienické potřeby ● Osvěta o hygieně 
včetně menstruační

V Etiopii jsme v oblasti Tigraj opravili válkou poničené školy včetně 
latrín a umýváren, které dětem umožní dodržovat hygienické 
návyky. Dívky se díky tomu neobávají navštěvovat školu i během 
menstruace.

Podvýživa a potravinová bezpečnost  Vyšetření a léčba akutní 
podvýživy ● Potravinová pomoc pro rodiny ohrožené podvýživou 
● Jídlo ve škole

V oblasti Jižní Kivu Demokratické republiky Kongo trpí každé 
druhé dítě chronickou podvýživou. Proto školíme zdravotníky, 
vyšetřujeme děti a poskytujeme jim potřebnou léčbu. Rodičům 
poskytujeme osvětu a pořádáme pro ně praktické ukázky vaření.

21zahraničí | humanitární pomoc a rozvoj | pomoc dětem uprostřed válek a krizí

Pomáháme dětem uprostřed 
válek a krizí 

Děti patří mezi nejzranitelnější 
oběti válek a přírodních katastrof: 
ztráta bezpečí a dlouhodobý stres, 
ztráta domova, školy a dalších 
životních jistot, stejně jako špatná 
výživa a nedostatek zdravotní 
péče mají zásadní dopad na jejich 
fyzický i psychický vývoj. Pomoc 
dětem není jen okamžitou reakcí 
na krizi, ale i investicí do jejich 
budoucnosti, a jako taková stojí 
v centru naší humanitární práce. 

Jedním z hlavních cílů je zajistit jim 
kvalitní nepřerušené vzdělávání: 
škola není pro děti jen místem, kde 
se učí, ale také bezpečným prosto-
rem, který chrání, vytváří sociální 
vazby, přináší stabilitu a podpo-
ruje zdravý vývoj i duševní zdraví. 
Aby se děti mohly učit, potřebují 
bezpečí a zajištění základních 
životních potřeb – bez jídla nebo 
vody řeší jen základní přežití. Proto 
propojujeme různé formy pomoci 

tak, aby se vzájemně doplňovaly 
a řešily potřeby dětí komplexně. 
Vedle vzdělávání podporujeme 
také přístup k pitné vodě, zdravotní 
péči, psychosociální podpoře nebo 
jim zajišťujeme ochranu před zneu-
žíváním. Pomáháme také rodinám 
a komunitám vytvářet podmínky, 
ve kterých mohou děti vyrůstat 
bezpečněji a s větší nadějí na dů-
stojnou budoucnost. V roce 2025 
jsme takto podpořili 425 000 dětí.

Kvalitní 
vzdělávání  

Psychosociální 
pomoc 

a ochrana

Voda, sanitace, 
hygiena

Zabezpečení 
před zimou

Podvýživa 
a potravinová 

bezpečnost
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 zahraničí | humanitární pomoc a rozvoj | klimatická odolnost

440 vzorových zemědělců, 325 techni-
ků, 12 škol a 320 domácností.

Komunitní mikropůjčky v Sýrii

V rámci syrského pilotního projektu 
jsme podpořili ohrožené rodiny fl exi-
bilními fi nančními půjčkami. Místním 
svépomocným skupinám jsme poskytli 
počáteční podmíněný kapitál, o jehož 
účelu a využití následně rozhodují 
podle svých potřeb. Každá skupina 
nese plnou odpovědnost za správu, 
rozdělování i transparentní splácení 
svěřeného mikroúvěru. Tento model 
pomáhá lidem investovat do vlastní 
obživy, osamostatnit se a přispět k eko-
nomické obnově země, kterou silně 
poznamenal ozbrojený konfl ikt.

Zvýšení klimatické odolnosti 
v Afghánistánu
Díky projektu AGRARIA jsme zajistili 
dostatek potravy pro 285 domácností 
vedených ženami, kterým jsme 
rozdali certifi kovaná semena pšenice 
a sady pro zajištění obživy. Zaměřili 
jsme se také na hospodaření 
s vodou: opravili jsme 187 studní, 
10 tradičních podzemních kanálů 
(karezů) a 13 zavlažovacích kanálů 
v provincii Ghazní, dále 13 km kanálů 
a 60 vodních zdrojů v provincii Herát. 
Abychom snížili riziko přírodních 
katastrof, pomohli jsme vysadit přes 
10 000 stromů proti povodním a erozi 
půdy. Vzniklo také 65 uživatelských 
skupin pro správu vody.

Mnozí obyvatelé Afghánistánu 
po generace spoléhali na země-
dělství jako zdroj obživy pro své 
rodiny. Léta ozbrojených konfl ik-
tů, extrémní sucha a omezený 
přístup k fi nancím proměnily 
úrodnou půdu v každodenní 
nejistotu. Zemědělství se stalo 
bojem o přežití.
Foto: Jallaluddin Adibpoor

Čtrnáct let války zcela zde-
vastovalo syrskou ekonomiku 
a humanitární potřeby zůstávají 
naléhavé. Lidé kvůli zničené 
infrastruktuře a nefunkčním 
službám jen těžko hledají práci. 
Finanční podpora svépomoc-
ných skupin je pro ně klíčová.
Foto: Petr Štefan

„Pomohlo nám to jak 
psychicky, tak fi nančně. 
Dodalo mi to odvahu 
pracovat a spoléhat se 
sama na sebe.“  

– Um Hasan, členka 
svépomocné skupiny 

v Sýrii.

„Před dvaceti lety 
tu bylo vody dost. 
Všude to bylo zelené. 
Rok od roku ubývalo 
zeleně, stromů i vody.“ 

– Mohammad Ali 
Rezaei, farmář 

z Afghánistánu.
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Zemědělce v Etiopii trápí 
zhoršující se kvalita půdy 
i nepravidelné deště. Díky našim 
programům se učí moderní 
zemědělské metody a teď mají 
velké sklizně, které jim pomáhají 
zabezpečit sebe i své rodiny.
Foto: Tsion Girma Degu

Globální klimatická krize se stále 
prohlubuje a dopadá zejména na země 
destabilizované konfl ikty, chudobou 
a ekonomickými problémy. V takových 
podmínkách klimatické změny 
nezpůsobují pouze přírodní katastrofy, 
ale i zhoršení společenské nerovnosti, 
nedostatek potravin a vysídlování.
Lidé ze zasažených oblastí proto 
přicházejí s opatřeními a inovacemi: 
od obnovy degradované krajiny 
a správy omezených vodních 
zdrojů až po znovuzajištění 
obživy prostřednictvím odolného 
zemědělství nebo komunitní 
spolupráce. Nejsou jen pasivními 
oběťmi a se správnou mírou podpory 
dokážou transformovat celé 

ekosystémy i ekonomiky, jak ukazují 
následující příklady.

Adaptace zemědělských systémů 
v Etiopii
V oblastech Halaba a Hambaricho 
jsme dokončili dva projekty zaměřené 
na odolnost místních zemědělců vůči 
klimatickým změnám, erozi a se-
suvům půdy. Díky jedinečné kombi-
naci českých a etiopských odborných 
znalostí jsme jim pomohli rozšířit 
si know-how v oblasti územního 
plánování, geologických rizik, hospo-
daření s vodou, moderního zpracování 
plodin a vhodných zemědělských 
postupů. Jen za poslední rok jsme 
v udržitelném způsobu obživy podpořili 

Pomáháme tam, kde lidé 
nejvíce pociťují dopady 
klimatické krize

Klimatická 
odolnost

„Příroda se hodně 
změnila. Počet obyvatel 
roste, lesy se kácí, půda 
eroduje. Déšť přichází 
v nesprávnou dobu, 
a když už přijde, je příliš 
silný. Když nepřijde, 
je sucho.“

– Genet Desaleg 
z Etiopie.

Odolnost vůči 
změnám klimatu 
budujeme pomocí 
místních opatření 
a strategií, které 
vedle okamžitých 
potřeb posilují 
i nové přístupy, 
přírodní bohatství, 
zdroje obživy a celé 
komunity.
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dashboardu zobrazujícího relevantní 
data o požárech až po SMS bránu, 
která umožňuje rychlý kontakt 
s týmem či komunitami.

V Nepálu v rámci programu RAIN 
(Resilience, Adaptation and Inclusion 
in Nepal) spolupracujeme na zlepšení 
systému včasného varování a včas-
né reakce na katastrofy s místními 
komunitami i vládou. Instalujeme 
hydrometeorologické stanice, zajišťuje-
me, aby se informace dostaly ke všem, 

a posilujeme schopnost místních oby-
vatel adaptovat se na změny klimatu.

Ve spolupráci se South Asian Lightning 
Network jsme v okrese Makawanpur 
pilotně zavedli komunitní systém 
včasného varování před blesky. Systém 
pokrývá oblast, v níž žije 18 000 obyva-
tel, senzory, které detekují elektrickou 
aktivitu v atmosféře. S předstihem až 
15 minut varují lidi pomocí sirén a svě-
telných signálů, aby se dřív, než udeří 
blesk, stihli uchýlit do bezpečí.
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Detekce – sledování rizik 
Povodně a další hrozby se 
pravidelně monitorují pomocí 
senzorů, satelitních dat 
a digitálních map. Propojením 
moderních technologií s místními 
znalostmi dokáže systém včas 
identifi kovat blížící se nebezpečí 
a vyhodnotit míru ohrožení 
pro konkrétní lokalitu.

Varování – včasná 
a srozumitelná komunikace 
Jakmile systém rozpozná 
hrozbu, místní úřady 
a vyškolení pracovníci posoudí 
míru nebezpečí a připraví 
varovné zprávy. Ty jsou pak 
koordinovaně šířeny různými 
kanály tak, aby se včas dostaly 
k ohroženým komunitám.

Akce – účinná opatření 
Varování jsou doručována 
různými způsoby (SMS, hlasové 
zprávy, telefonáty, rádio, aplikace 
či sirény), aby obyvatelé získali 
jasný přehled o rozsahu hrozby 
i instrukce, jak postupovat. Díky 
včasným informacím se mohou 
lidé včas evakuovat do bezpečí 
a zajistit svůj domov i obživu.

Systém včasného varování – od analýzy dat k záchraně životů

Místo pasivního čekání na katastrofu umožňuje tento systém lidem včas odhalit hrozící nebezpečí. 
Díky rychlému varování mohou obyvatelé chránit své životy, majetek i zdroje obživy.

„EWS 1294 je víc než 
jen nástroj – je to náš 
štít proti katastrofám. 
Umožňuje rodinám, aby 
se připravily, ochránily 
své živobytí a postaraly 
se o druhé. Když teď 
přijdou povodně, jsme 
připraveni a v bezpečí.“

– Nhae Sokly, 
Kambodža.
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Chytřejší varování, rychlejší reakce
Ochrana lidí před povodněmi, bouřemi, 
blesky nebo sesuvy půdy není otázkou 
jedné sirény ani krátkodobého 
projektu. Prostřednictvím našich 
systémů včasného varování 
usilujeme o to, aby fungoval celý 
řetězec – od sběru a vyhodnocení 
dat přes rozhodování o evakuaci 
až po oslovení těch nejzranitelnějších. 
Když jsou všechny články řetězce 
propojené, naše varovné systémy 
proměňují informace v konkrétní 
kroky. Překonáváme mezery v řízení 
rizik katastrof a v systémech 
včasného varování.

Předpovědi povodní až 14 dní 
dopředu
V Kambodži náš národní systém 
včasného varování EWS 1294 dokáže 
doručit informace o povodních 
a hrozících rizicích téměř milionu 
lidí. Jeho propojením s národním 
systémem sociální ochrany ID Poor 
může nyní místní vláda oslovit i ty 
nejzranitelnější skupiny obyvatel. 
A díky spolupráci se soukromými 
partnery, jako je společnost Google 

s platformou Flood Hub, dokážeme 
předpovídat povodně s předstihem 
až 14 dní.

V Laosu se náš systém EWS 1393 
úspěšně rozšiřuje na celostátní úro-
veň – pokrývá 33 okresů v 9 provin-
ciích. K odběru varování a informací 
o rizicích je registrováno 50 000 lidí. 
I zde se zaměřujeme především na po-
vodně a využíváme různých komuni-
kačních kanálů dle potřeby.

V Arménii jsme v regionech Vajoc 
Dzora a Sjunik rozšířili síť sirén 
včasného varování, zavedli účinné 
postupy řízení rizik katastrof a zlepšili 
připravenost místních komunit. Díky 
těmto opatřením je lépe chráněno více 
než 24 000 obyvatel.

Boj s lesními požáry a zásahy bleskem
V Bosně a Hercegovině pokračujeme 
v prevenci a zamezení šíření lesních 
požárů. V kantonu Hercegovina-
-Neretva podporujeme složky civilní 
ochrany, zasahující hasiče a záchra-
náře horské služby – od komplexního 

V kambodžských provinciích 
ohrožených záplavami 
žijí rodiny pod neustálou 
hrozbou, kterou představuje 
stoupající hladina vody. 
Náhlé přívaly vody zaplavují 
rýžová pole, ničí majetek 
a ohrožují domovy. Díky šíření 
varovných zpráv se ohrožení 
lidé dozví o nebezpečí včas 
a mohou rychle jednat.
Foto: Člověk v tísni
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Vylepšený systém 
včasného varování 
chrání více než 
1,71 milionu 
lidí. Varování 
šíříme mnoha 
způsoby: přes 
hlasové automaty, 
SMS, sirény, 
videonahrávky 
ve znakovém jazyce 
nebo komunitní 
skupiny v aplikaci 
WhatsApp.

„Zprávy jsou velmi 
srozumitelné, protože 
jsou v našem místním 
jazyce. Dokonce i mé 
dítě jim rozumí.“

– Lourdes D. Ramas, 
Filipíny.
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Například Mongolská federace drob-
ných těžařů vyškolila ženy a muže, 
kteří v tomto sektoru pracují, v prak-
tických digitálních dovednostech, jež 
mohou využít při práci i v každodenním 
životě. To zahrnovalo přípravu smluv-
ní dokumentace, přístup k údajům 
o vytěžených plochách a zpracování 
žádostí o povolení k využívání půdy 
prostřednictvím webových stránek 
Úřadu pro nerostné suroviny. Po skon-
čení kurzu byli účastníci schopni 
samostatně využívat vládní platformu 
E-Mongolia k získávání certifi kátů 
a daňových dokladů. Naučili se také 
základy e-mailové komunikace, což jim 
umožňuje podávat smlouvy, reporty 
a další dokumenty online.

Lepší výživa díky trvalým změnám 
v Angole
Angola se i nadále potýká s vysokou 
mírou podvýživy, zejména s chronickou 
podvýživou a anémií u žen a dětí, což 
vyžaduje dlouhodobá a systémová 
opatření. Namísto poskytování krát-
kodobé pomoci se zaměřujeme na to, 
abychom posílili kapacity místních 

organizací občanské společnosti a or-
gánů veřejné správy. Pomáháme jim 
lépe plánovat, poskytovat a monitoro-
vat služby v oblasti výživy tak, aby měly 
trvalý dopad.

Během našeho projektu „Občanská 
společnost pro výživu“, uskutečněné-
ho ve spolupráci s naším angolským 
partnerem ADESPOV, jsme fi nančně 
podpořili místní organizace, aby se 
mohly zaměřit na dlouhodobé zlepšení 
výživy a produkce lokálních potravin. 
Mezi podpořené iniciativy patřily 
rodinné, komunitní a školní zahrady 
či praktická výuka o výživě s využitím 
místních osiv a potravin.

Například organizace Grupo Comitiva 
zřídila komunitní zahradu o rozloze 
9 100 m², kde pěstují výživné potravi-
ny, jako je zelí, cibule, kajan indický, 
červená řepa a lilek. Další organizace 
pořádaly jednak kurzy vaření a osvěto-
vé aktivity na podporu vyvážené stravy, 
jednak školení zaměřená na efektivní 
zemědělské postupy, úpravu půdy 
a hospodaření s vodou. Zajištění 

Angola čelí dlouhodobým problé-
mům s podvýživou a omezeným 
přístupem k základním zdrojům, 
jako jsou kvalitní potraviny 
a voda. Pomáháme proto 
místním komunitám zakládat 
zahrady a zavádět efektivní 
zemědělské postupy.
Foto: Valdimiro Fernando

„Mnoho seniorů se 
domnívalo, že už znají 
všechno, co potřebují 
o online světě vědět. 
Po školení pochopili, 
proč je důležité chránit 
čísla občanských 
průkazů a jak správně 
používat aplikaci 
E-Mongolia.“   
– D. Myadagsuren 
z Mongolska.

„Pomáháme rodinám 
lépe chápat význam 
lokálních potravin 
a podporujeme je, aby 
je nenahrazovaly méně 
výživnými produkty. 
I přes veškeré potíže 
jsme zaznamenali 
výrazné zlepšení 
ve výživě místních dětí.“ 
– Maurício Alexandre 
z Pastorační asociace 
pro děti v Angole.

27zahraničí | humanitární pomoc a rozvoj | občanská společnost a inkluzivní vládnutí

Demokracie spolu s aktivní občan-
skou společností přináší do života lidí 
mnoho zásadních výhod. Tam, kde 
se obyvatelé zapojují, bývají vládní 
programy i investice do infrastruktury 
promyšlenější a dlouhodobě přínos-
nější. Podporujeme proto občanskou 
společnost v celé její šíři – jako posky-
tovatele sociálních služeb, inovátora 
i zastánce veřejných zájmů. Pomáhá-
me tak budovat zdravou demokracii, 
která skutečně slouží lidem.

Digitální inkluze v Mongolsku
Mongolsko usiluje o to, aby se stalo 
„digitálním národem“, což občanům 
otevírá nové možnosti – od snazšího 
přístupu k veřejným službám až 
po větší zapojení do demokratických 

procesů. Zároveň však hrozí, že budou 
opomenuty znevýhodněné komunity 
s nižší digitální gramotností, které 
mají k technologiím často omezený 
přístup. Právě občanská společnost 
může hrát v překonávání těchto 
rozdílů klíčovou roli.

V rámci projektu „Digitální inkluze 
díky posílení občanské společnosti“, 
realizovaného společně s naším mon-
golským partnerem Faro Foundation, 
jsme podpořili vybrané organizace, 
aby pomohly mezi marginalizovanými 
skupinami zvýšit digitální gramotnost. 
Začali jsme tím, že jsme posílili kapaci-
ty těchto organizací, a následně jsme 
jim poskytli fi nancování a mentoring, 
aby mohly spustit vlastní iniciativy.

Občanská společnost 
jako motor inkluzivního 
a udržitelného rozvoje

V roce 2025 
podpořily naše 
programy 
pro občanskou 
společnost 
a inkluzivní 
správu téměř 
400 subjektů 
po celém světě. 
Poskytli jsme jim 
cílenou pomoc 
a malé granty 

v celkové hodnotě 

100 milionů Kč.

Mongolští pastevci, senioři 
a podnikatelky se učí, jak 
bezpečně a efektivně používat 
digitální platformy. Objevují 
nejen různé nástroje, ale také 
jak je používat k řešení svých 
problémů v každodenním životě.
Foto: Člověk v tísni

Občanská 
společnost 
a inkluzivní 
vládnutí
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Od budování kapacit k reálnému dopadu
Posilování občanské společnosti ve správě věcí veřejných

Výběr 
organizací 
občanské 
společnosti

Dílčí granty na aktivity, základní provozní náklady 
a společné advokační iniciativy

Závěrečné 
hodnocení: 
Jak se podařilo 
zvýšit kapacity

Plán rozvoje 
kapacit 
(+ Strategický 
plán)

Participativní 
hodnocení 
organizačních 
schopností

Silnější aktéři 
občanské 
společnosti, 
intenzivnější 
kolektivní 
činnost, lepší 
spolupráce 
s veřejnými 
institucemi 
a soukromým 
sektorem

Vzdělávací workshopy 
(online i prezenčně)

Zapojení do mezi-
oborových platforem 
(poradní výbory, 
sociální komise...)

Konference, fóra 
a tematická setkání, 
společné studijní 
pobyty

Vzájemné učení mezi 
kolegy i institucemi

Mentoring, koučink 
a praktická zaškolení

Rozvoj a podpora podle 
skutečných potřeb

Spolupráce se státem 
a soukromým sektorem

Inkluzivní rozvoj podél Lobito koridoru v Africe

Lobito koridor, jeden z vlajkových 
projektů EU v rámci iniciativy Global 
Gateway, je navržen tak, aby propojil 
Angolu, Zambii a DR Kongo se 
světovými trhy. Bez silného zapojení 
místních komunit se však může stát, 
že takto rozsáhlý infrastrukturní 
projekt nepřinese lidem žijícím v jeho 
okolí žádný prospěch.

Aby se místní obyvatelé nestali pouze 
pasivními příjemci dopadů investic, 
spustili jsme v listopadu 2025 inicia-
tivu Corridor Voices. Ve všech třech 
zemích se snažíme propojit občanskou 
společnost s investory, lokálními fi rma-
mi a úřady. Lidé by měli získat prostor, 
dostatek informací i vliv potřebný k ak-
tivní účasti na zásadním rozhodování.

Snažíme se tak zajistit přínos 
pro místní komunity – od sledování 
dopadů na životní prostředí 
až po podporu žen a mladých 
podnikatelů při zapojování do nových 
hodnotových řetězců.

„Nyní máme skutečnou 
příležitost zajistit, aby 
se investice proměnily 
v konkrétní pomoc 
lidem – v pracovní 
místa, důstojný život 
a odolnost komunit 
žijících podél koridoru.“   

– Petra Vránová, 
regionální ředitelka 
Člověka v tísni pro 

Afriku a Blízký východ.

U příležitosti zahájení iniciativy Corridor Voices 
se v Lusace v Zambii sešli zástupci občanské 
společnosti, vlády a EU a diskutovali, jak zajistit 
sdílenou prosperitu. Foto: Člověk v tísni
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bezpečných vodních zdrojů a zavádění 
sběru dešťové vody je velmi důležité 
jak pro pěstování, tak pro přípravu jídla.

Všechny tyto aktivity jsou v souladu 
s obecními akčními plány v oblasti 
výživy, které vznikly pod vedením 
poradních výborů pro výživu. Tyto 
výbory, složené ze zástupců místních 
samospráv, občanské společnosti, 
poskytovatelů služeb i komunit, usilují 
o to, aby byly jednotlivé projekty 
díky dostupným fi nančním zdrojům 
dlouhodobě udržitelné.

Posílení komunitních sociálních služeb 
v Arménii
Jižní Arménie čelí nedostatku kva-
litních a dlouhodobě dostupných 
sociálních služeb, což se snažíme 
změnit díky projektu „Partnerství pro 
Sjunik”. Zjišťujeme, co místní obyvatelé 
skutečně potřebují, a na základě toho 
hledáme dlouhodobá řešení, která 
vznikají díky užší spolupráci občan-
ské společnosti se státní správou. 
Nově vzniklá Obecní sociální komise 
nyní sdružuje a koordinuje zástupce 

veřejného sektoru a občanské společ-
nosti, kteří společně posuzují reálné 
potřeby a připravují sociální služby.

Formou drobných grantů ve výši 
17,5 milionu Kč jsme podpořili místní 
organizace, aby mohly efektivně 
poskytovat své služby a stát se 
partnery daných obcí. Mezi pilotní 
služby patří např. sociální doprava 
pro osoby s omezenou pohyblivostí, 
domácí a denní péče o seniory a děti, 
bezbariérové úpravy bydlení nebo 
podpora reintegrace zranitelných 
skupin, jako jsou lidé po výkonu trestu 
či rodiny žijící v chudobě.

Současně jsme spolupracovali 
s arménským ministerstvem práce 
a sociálních věcí na reformách, 
které podporují komunitní péči. 
Společně se nám podařilo zavést 
nové modely poskytování služeb 
s přímým zapojením a fi nancováním 
obcí. Pět pilotních služeb už získalo 
akreditaci a organizace občanské 
společnosti je nadále poskytují díky 
státnímu fi nancování.

„Díky této spolupráci 
byly otestovány 
inovativní služby, jako 
je například sociální 
taxi nebo zajištění 
úprav bytů pro osoby se 
zdravotním postižením. 
To v budoucnu poslouží 
jako základ pro řádné 
začlenění těchto 
opatření do státního 
nebo obecního 
rozpočtu.“ 

– Tatevik Stepanyan, 
náměstkyně ministra 

práce a sociálních věcí 
Arménie.

V některých regionech Arménie 
zůstávají senioři bez dostatečně 
dostupné zdravotní a sociální 
péče. Rozvíjíme proto služby 
domácí péče a snažíme se, 
aby tato podpora fungovala 
dlouhodobě pod záštitou 
místních úřadů.
Foto: Shushanik Nersesyan
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Humanitární pomoc a rozvoj
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Nadace a nevládní 
organizace 2,65 %
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mezivládní instituce

12,85 %
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Operační programy
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Blízký
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570 740 622 Kč
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Tři hlavní pilíře naší činnosti 

jsou ochrana lidskoprávních 
aktivistů, posilování kapacit 

občanské společnosti 
a advokační aktivity.Foto: Profi media

2

lidská
práva

Zajistili jsme přímou ochranu – právní, 
lékařskou, psychosociální, fi nanční, 
relokační – 1 179 osobám.

Studijními pobyty, školeními a semináři 
jsme pomohli dalším 855 jednotlivcům. 

Zorganizovali jsme 23 promítání, panelů, 
festivalů a dalších advokačních setkání.

V roce 2025 jsme stáli za celkem 
228 granty.
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Na začátku roku se po zastavení 
fi nanční pomoci z USA řada 
ukrajinských médií ocitla na prahu 
zániku. I díky naší fi nanční pomoci 
mnoho z nich krizi přečkalo. 
Dlouhodobě podporujeme například 
charkovský zpravodajský web Gwara. 
Jeho reportér na snímku zachycuje 
aktuální situaci na frontě. 

Foto: Člověk v tísni
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Měla bych napsat, co všechno rok 2025 znamenal pro naše Centrum pro lidská 
práva a demokracii a naše partnerské organizace, které odvážně pracují v zemích, 
kde svoboda a demokracie nejsou.

Poslední dobou nicméně neměříme naši práci v letech, ale v krizích. Svět je čím dál 
víc nebezpečný a nevypočitatelný. V první linii obrany jsou mimo jiné vždy lidsko-
právní aktivisté, nezávislí novináři a aktivní občanská společnost. Nejen v době 
válek a přírodních katastrof, ale také velkých sociálních a společenských proměn.

Být aktivní také znamená být terčem pro útoky těch, kterým vadí společenská 
solidarita a nezávislé instituce.

Prvním krokem je izolace občanské společnosti pomocí nálepek a propagandy. 
Pak přichází klacky pod nohy v podobě různých omezení – od seškrtání fi nancování 
po pokusy práci lidskoprávních aktivistů a organizací zkomplikovat nebo znemožnit. 
Pokud ani to nefunguje, pak přichází pronásledování, soudy, vězení.

Je to scénář, který známe z mnoha zemí. Za poslední dekádu jsme museli zasahovat 
v řadě států, kde vlády perzekuují občanskou společnost. Pomáháme aktivistům 
do bezpečí, přispíváme na právní služby, spolupořádáme advokační kampaně 
v mezinárodních institucích apod.

Mnohokrát se nám podařilo přispět ke skutečnému pokroku. Proto dobře víme, 
jakou cenu má mezinárodní solidarita, a umíme rychle rozpoznat, že ve společnosti 
není něco v pořádku, že je demokracie v ohrožení.

Náznaky už vidíme nejen v dalekých zemích. Šíří se jako nemoc, rychle, efektivně, 
až se najednou mohou objevit i u nás. Pořád ale také existují pádné důvody 
k optimismu. Proti tendencím, o kterých píšu, existují velmi efektivní léky: empatie, 
solidarita, podpora. Děkuji, že jste v tom s námi.

Nadiia Ivanova
ředitelka Centra pro lidská práva a demokracii

Jak začíná autoritářství 
a končí demokracie?
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Ázerbájdžán
Podpořili jsme 90 jednotlivců 
a 5 týmů, poskytli jsme jim ochranu, 
potřebné fi nanční prostředky 
a různé granty.

Egypt
3 lidskoprávním organizacím 
jsme pomohli překonat období 
fi nančních škrtů a umožnili 
strategickou reorganizaci. 
21 aktivistům jsme poskytli 
psychosociální a další pomoc. 

Libye
Podpořili jsme 5 lidskoprávních aktivistů v exilu, věnovali se 
advokačním aktivitám a uspořádali jsme networkingové setkání 
pro zástupce občanské společnosti a dárce.

Tunisko
Pro 4 organizace jsme uspořádali strategická soustředění určená 
k posílení jejich fungování a odolnosti.

jihovýchodní Asie
Psychologickou pomoc 
jsme poskytli 17 aktérům 
občanské společnosti.

Střední Asie
108 aktivistům jsme 
poskytli komplexní ochranu, 
10 lidskoprávním organizacím 
jsme pomohli fi nančně.

Bělorusko
Ochranu jsme poskytli 70 jednotlivcům, z toho 33 jsme poskytli podporu potřebnou 
pro relokaci do bezpečí. 8 týmů jsme podpořili fi nančně, skrz granty nebo supervize. 

Východoevropský program
Nouzovou, psychologickou nebo vízovou pomoc jsme poskytli 127 jednotlivcům, 
27 týmům jsme pomohli s ochranou a organizačním rozvojem.

kancelář
v Praze

Moldavsko
Právní, bezpečnostní nebo fi nanční pomoc jsme poskytli 17 redakcím 
ve zhoršené fi nanční situaci a jedné organizaci, která média podporuje.

Ukrajina
Podpořili jsme více než 30 organizací občanské společnosti a médií, 
včetně iniciativ zaměřených na dokumentování válečných zločinů 
a boj proti korupci. Poskytli jsme psychosociální podporu více než 
70 aktivistům a novinářům.
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Kde pomáhá Centrum 
pro lidská práva a demokracii 
Člověka v tísni

Lidskoprávní sekce
Člověka v tísni:

2 kanceláře
70 zaměstnanců

4 kontinenty
22 zemí

Kuba
Lékařskou a humanitární pomoc 
jsme poskytli 11 ochráncům 
lidských práv a novinářům přímo 
na Kubě i mimo ostrov. Podpořili 
jsme také exilové organizace.

kancelář v Kostarice

Venezuela
Pomohli jsme aktivistům 
v exilu, dalším jsme poskytli 
psychosociální podporu 
nebo pomoc s úředními 
povinnostmi v exilu.

Ekvádor
Psychosociální podporu jsme poskytli ochráncům 

lidských práv a organizacím, některým jsme poskytli 
také granty s cílem posílit jejich odolnost.

Nikaragua
Vybraným organizacím jsme poskytli 

psychosociální pomoc, přispěli jsme jim 
také fi nančně.

Guatemala
Vybraným lidskoprávním 

organizacím jsme pomohli růst, 
posílili jsme jejich know-how 

a schopnost fungovat a rozvíjet se.

Salvador
Přímou pomoc jsme poskytli 

9 aktivistům, vybraným organizacím 
jsme poskytli školení v posilování 

jejich zázemí a dovedností.

Kostarika
Peněžně jsme pomohli vybraným lidskoprávním 

organizacím a novinářům, kteří se zabývají 
dezinformacemi a projevy nenávisti.

Honduras
Vybraným lidskoprávním 

organizacím jsme pomohli fi nančně, 
poskytli jsme také různá školení 

zaměřená na rozvoj jejich kapacit.
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Latinská 
Amerika

89

východní 
Evropa 

a Střední 
Asie

111

Libye, 
Egypt, 

Tunisko

5
Celkový počet 

grantů

Latinskoamerický program 
Člověka v tísni: 1 kancelář, 
27 zaměstnanců, 8 zemí

jihovýchodní  
Asie

23

228
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Na Ukrajině se média stala součástí 
kritické infrastruktury – od lokálních, 
které informují třeba o dodávkách 
energií nebo polohách úkrytů, po plošná, 
která přináší zprávy o politickém nebo 
mezinárodním dění. Stojí před nimi ale 
celá řada překážek: od zhoršení fi nanční 
situace v důsledku války přes zastavení 
americké pomoci až po ruské útoky 
na energetickou infrastrukturu.

Víme, že nejen ve válkou zkoušených 
zemích jsou média pilířem 
demokracie a občanské společnosti. 
Proto redakce podporujeme fi nančně 
skrz granty, pořádáme pro ně školení 
a tréninky. Například v Moldavsku 
jsme přispěli investigativním médiím, 

která před parlamentními volbami 
v roce 2025 rozkryla pokusy Ruska 
jejich výsledek ovlivnit.

Naše podpora se ale zdaleka netýká 
jen médií. Organizace, které podporuje-
me, často velmi statečně pracují přímo 
v zemích, kde autoritáři po občanské 
společnosti šlapou a prodemokratické 
hlasy stíhají, vězní a umlčují.

V roce 2025 jsme podpořili řadu 
organizací, které se potýkaly s fi nan-
čními problémy po zastavení americ-
kého fi nancování. Poskytli jsme přes 
200 grantů na peněžní pomoc. V době 
sílící nejistoty je klíčové, aby občanská 
společnost přežila a dál plnila svou roli.

Posilujeme občanskou 
společnost, média 
a lidskoprávní 
organizace

Rozvoj 
kapacit 
a schopností 
občanské 
společnosti

V roce 2025 jsme 
skrze studijní 
pobyty, školení, 
semináře nebo 
organizační rozvoj 
spolupracovali 
v našich cílových 
zemích celkem 

s 855 
představiteli 
občanské 
společnosti. 

Ukrajinským médiím 
poskytujeme tréninky 
v oblasti taktické medicíny, 
přednášky o bezpečném 
pohybu v oblasti bojů, 
pravidlech nouzové evakuace 
nebo vyhodnocování rizik.
Foto: Člověk v tísni

zahraničí | lidská práva | ochrana lidsko právních aktivistů

Na začátku roku 2025 přišel šok. USA 
zastavily veškerou fi nanční pomoc, 
kterou vyplácela agentura USAID. 
Stovky lidskoprávních organizací 
po celém světě přišly o výraznou 
část rozpočtu, některé zanikly, jiné 
potřebovaly urgentně pomoci.

Výpadek těžce zasáhl jeden z pilířů 
lidskoprávní práce, ochranu aktivistů. 
Po zastavení činnosti USAIDu mnoho 
organizací po celém světě přišlo 
o schopnost tuto pomoc poskytovat.

Každý rok pomůžeme řadě aktivistů 
a dalších dostat se do bezpečí. A když 
je to nutné, i pryč ze země.

Například v Latinské Americe jsme 
pomohli přes hranice uniknout ženě, 
která se ve své zemi zasazovala 

o právo občanů na svobodné volby. 
S dětmi uprchla poté, co byl její 
domov při razii poničen. V podobných 
případech pomáháme lidem také třeba 
v některých státech východní Evropy 
nebo Střední Asie.

S rostoucími autoritářskými 
tendencemi, represemi a zatýkáním 
ve světě poptávka po přímé pomoci, 
zejména té relokační, roste.

Díky našim dárcům, běžným lidem, 
fi rmám i institucím jsme mohli 
naši činnost v této oblasti naopak 
posílit. V prvních měsících roku 2025 
jsme přebírali konkrétní případy 
pomoci ochráncům lidských práv 
od organizací, které ji dále poskytovat 
nemohly – s přesunem do bezpečí 
i následnou podporou.

Pomáháme ochráncům 
lidských práv do bezpečí

Ochrana 
lidsko-
právních 
aktivistů

Celkem jsme 
zajistili přímou 
ochranu – právní, 
lékařskou, 
psychosociální, 
fi nanční, 
relokační – 

1 179 
obhájcům 
a obhájkyním 
lidských práv. 
Byli mezi nimi 
například novináři, 
právníci, aktivisté  
nebo blogeři. 

Venezuelané demonstrující 
za svobodné soudnictví, 
lidská práva a demokracii 
(ilustrační foto).
Foto: Iván Ernesto Reyes
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Program otevřel aktuální témata 
spojená s válkou, autoritářskými 
režimy a omezováním svobod. Silný 
ohlas vzbudila projekce fi lmu Žádná 

jiná země, po které debatoval jeden 
z režisérů Basel Adra. Film sleduje 
palestinské komunity na Západním 
břehu a dokumentuje jejich vysídlová-
ní a tlak ze strany izraelské armády.

Při debatě po fi lmu Tváří v tvář válce 
vystoupil spolu s režisérem Tommym 
Gulliksenem také ukrajinský aktivista 
Maksym Butkevyč – několik měsíců 
po propuštění z ruského vězení.

Jeden svět v Bruselu celkem navštívilo 
1 321 divaček a diváků. Promítání a de-
baty otevřely prostor pro setkávání 
s lidmi, kteří se lidským právům věnují 
na evropské i mezinárodní úrovni.

Festival Somos v Kostarice

V prosinci jsme v kostarickém San 
José uspořádali čtvrtý ročník mezi-
národního lidskoprávního festivalu 
Somos. Uvedli jsme 27 fi lmů a krát-
kometrážních snímků z 12 zemí 

a uspořádali jsme debaty s tvůrci, ak-
tivisty a odborníky. Součástí progra-
mu byl také workshop, během kterého 
vznikly tři krátké dokumentární fi lmy.

Věnovali jsme se tématům nuceného 
exilu, migrace, historické paměti nebo 
práv žen a LGBTQ+ lidí. Uspořádali 
jsme také koncerty, aktivity pro děti 
a setkání různých organizací. Festival 
tak oslovil širší publikum a otevřel 
prostor pro setkávání nad tématy 
lidských práv.

Na závěr festivalu jsme udělili několik 
cen. Ocenili jsme šest fi lmů a hudeb-
ních i občanských projektů, které 
přispívají k ochraně lidských práv.

Cenu za nejlepší celovečerní 
dokument získal fi lm Water for Life 

(Voda pro život), který sleduje boj 
komunit za přístup k vodě a ochranu 
přírodních zdrojů. Nejlepší krátký 
dokument Más Allá de las Medallas 

(Víc než medaile) se věnuje osobním 
příběhům sportovců a sportovkyň 
a jejich zkušenostem s nerovností 
a diskriminací.

Cenou Homo 
Homini a na našich 
festivalech 
oceňujeme umělce 
a obránce lidských 
práv, kteří přispívají 
k ochraně svobody 
a demokracie. 
Pro lidi, kteří čelí 
útlaku, je důležité 
vědět, že jejich 
boj je vidět, i když 
se může zdát 
beznadějný.

Díky festivalu Somos 
otevíráme pomocí fi lmu, hudby 
a debat témata lidských práv 
a propojujeme občanskou 
společnost s veřejností. „Náš 
program je pestrý a vytváří 
prostor pro to, aby zazněly 
důležité hlasy a posilovala se 
uvědomělá a aktivní občanská 
společnost,“ uvedl Abdul Sirker, 
jeden z organizátorů Somos.
Foto: Člověk v tísnizahraničí | lidská práva | advokační aktivity na podporu lidských práv

Cena Homo Homini pro Mikalaje 
Statkeviče

Ocenění Homo Homini udělujeme 
od roku 1994 osobnostem, které se 
zasloužily o lidská práva a demokracii. 
V roce 2025 jsme ocenili běloruského 
politika a aktivistu Mikalaje Statkeviče, 
jednu z nejvýraznějších tváří opozice 
proti režimu Alexandra Lukašenka.

Statkevičův odpor proti diktatuře 
trvá už od devadesátých let minulého 
století. Kandidoval proti Lukašenkovi 
v prezidentských volbách, organizoval 
protivládní protesty. Režim ho za to 
opakovaně věznil. Celkem strávil 
za mřížemi více než dvanáct let.

Po propuštění se ho úřady pokusily 
donutit k odchodu ze země. Spolu 
s dalšími vězni ho odvezly na hranici 

s Litvou a nutily ho odejít do exilu. 
Statkevič to odmítl, silou se dostal 
ven z autobusu a hranici nepřekročil. 
Čekal ho za to návrat za mříže 
a obnovení čtrnáctiletého trestu.

V lednu 2025 prodělal ve vězení 
mrtvici. Úřady ho následně propustily 
a nyní se zotavuje doma. Mikalaj 
Statkevič se navzdory věznění a násilí 
nevzdal a dál hájí právo Bělorusů 
na život ve svobodné společnosti. 
Cenu za něj přijela převzít jeho 
manželka Maryna Adamovič.

Festival Jeden svět v Bruselu

Na duben jsme připravili osmnáctý 
ročník fi lmového festivalu Jeden svět 
v Bruselu. Program nabídl deset fi lmů 
a projekce doplnily debaty s fi lmaři, 
aktivisty a zástupci institucí.

Hlas utlačovaných 
musí být slyšet

Advokační 
aktivity 
na podporu 
lidských práv

Advokacie – 
veřejné akce nebo 
jednání s politiky 
a zástupci 
institucí – patří 
k jádru naší práce. 
Informujeme 
o situaci v oblasti 
lidských práv 
a přinášíme 
svědectví z terénu.

Cenou Homo Homini často 
oceňujeme ochránce lidských 
práv, kteří jsou aktuálně 
ve vězení. V roce 2025 velkou 
odvahu projevila manželka 
laureáta Maryna Adamovič, 
která přijela z Běloruska a krátce 
po jejím návratu ji na několik 
hodin tamní úřady zadržely. 
„Příběh Mikalaje Statkeviče je 
připomínkou mimořádné osobní 
odvahy a vytrvalosti tváří v tvář 
represím a zároveň symbolem 
nezlomnosti běloruské 
občanské společnosti,” uvedla 
ředitelka Centra pro lidská práva 
a demokracii Nadiia Ivanova.
Foto: Lukáš Bíba
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Festivalová města Jeden svět

Terénní a sociální služby, dluhové poradenství a podpora uprchlíků z Ukrajiny

Počty škol a institucí zapojených v programech JSNS a Varianty v jednotlivých krajích

Festival Jeden svět
27. ročník Mezinárodního fi lmového festivalu o lidských právech Jeden 
svět se v roce 2025 konal v 57 městech napříč celou Českou republikou. 
Program přinesl celkem 104 fi lmů – z toho 84 dokumentů, 11 fi kcí 
a 9 projektů ve virtuální realitě. Na veřejné a školní projekce dorazilo 
celkem 122 590 diváků a divaček. Více na str. 66–67.
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Naše působení v České republice

Podpora vzdělávání
v Česku

Celkově spolupracujeme s 5 639 školami a institucemi.

Vzdělávací program Varianty
Čtvrt století podporujeme na českých školách společné vzdělávání 
a globální vzdělávání. Pedagogům nabízíme kromě nejrůznějších kurzů 
a metodických materiálů i supervize. Více na str. 64–65.

Vzdělávací program Jeden svět na školách (JSNS)
Od roku 2001 přispíváme k výchově zodpovědných mladých lidí, kteří se orientují 
v současném světě, otevřeně a kriticky přistupují k informacím, nejsou lhostejní, chtějí 
ovlivňovat a také skutečně ovlivňují dění kolem sebe. Více na str. 60–61.

Sociální práce, dluhové poradenství 
a další programy
Podporujeme jednotlivce i rodiny v tíživé životní situaci. Nabízíme široké 
spektrum terénních, sociálních a jiných programů. Věnujeme se dluhovému 
poradenství a pomoci nejzranitelnějším uprchlicím a uprchlíkům. 
Více na str. 44–55.

Podbořany
Roztoky
u Prahy

Praha
Cheb

Karlovy 
VarySokolov

Česká 
Lípa

Hrádek
nad Nisou

Kralovice

Domažlice

Klatovy

Nýřany

Ostrov

Plzeň RokycanyStříbro

Tachov

Beroun

Kladno
Kralupy n. V.

Příbram

Rakovník

Mladá 
Boleslav

Řevnice

České Budějovice

Tábor

Chomutov
Bílina

Děčín

Lovosice

Ústí nad 
Labem

831

382
255

731

394

231

144

Český 
Krumlov

Netolice

Vodňany

Strakonice

Chodov

Kraslice

Nejdek

Teplice
Most RalskoMimoň

Hořovice

Mělník

Benešov

Stod

Vlašim

Mariánské 
Lázně

Teplá

Bukovany
Nová Ves

Habartov

Mikulášovice
Šluknov

Krásná 
Lípa

Varnsdorf

Černošice

Louny

Horní Slavkov

Milovice



Rok v obrazech  
a číslech
Výroční zpráva Člověka v tísni 2025

Obsah

Úvodní slovo ředitele

Naše působení ve světě

1	 Humanitární pomoc a rozvoj
Úvodní slovo 

	 Příjemci pomoci / Odpovědnost		
	 Partnerství / Digitalizace
	 Humanitární pomoc a obnova
	 Klimatická odolnost
	 Občanská společnost a inkluzivní vládnutí

2	 Lidská práva
	 Úvodní slovo
	 Kde pomáháme  
	 Ochrana lidskoprávních aktivistů 
	 Podpora občanské společnosti  
	 Advokační aktivity na podporu lidských práv

Naše působení v České republice

4	 Vzdělávání a osvěta

5	 Pomoc po katastrofách, podpora 
odolnosti a obnova krajiny

Úvodní slova / Podpora dětí, škol a veřejnosti

Povodně na severu Moravy a ve Slezsku
	 Úvodní slovo / Podpora odolnosti

Péče o krajinu v ČR

	 Podpora vzdělávání
	 Vzdělávací program Jeden svět na školách

	 Vzdělávací program Varianty

3	 Sociální práce a poradenství
	 Úvodní slovo / Kdo jsme
	 Jak lidem pomáháme  
	 Dluhové poradenství 
	 Podporujeme dospělé, rodiny i mládež 
	 Podporujeme uprchlíky

7	 Naši dárci

6	 Řízení organizace

8	 Finanční zpráva

	 Filmový festival Jeden svět

Každodenní náplní práce sociálně aktivizačních služeb pro 
rodiny s dětmi je oblast péče o dítě, zdraví, bydlení, fi nance, 
vztahy v rodině, školní docházka nebo i trávení volného 
času. Naše kluby matek jsou místem vytržení z všední rutiny, 
prostorem ke sdílení těžkostí i trávení aktivního času s dětmi. 
Foto: Tereza Benešová

Naše služby 
podpořily 66 710 lidí 

z Česka a Ukrajiny. 

3

sociální práce
a poradenství
Ve 13 krajích ČR poskytujeme dluhové 
poradenství, v 7 krajích také sociální služby 
a jiné programy.

S více než 13 500 jednotlivci a rodinami 
z Česka pracovali naši terénní, sociální 
nebo dluhoví pracovníci dlouhodoběji. 

Dalším 25 200 lidem jsme poskytli 
základní jednorázové poradenství 
v anonymním režimu.

20 000 lidí kontaktovalo dluhovou help 
linku, 4 885 lidí help linku pro uprchlíky. 

Dalším 3 125 jednotlivcům nebo rodinám 
jsme pomohli v rámci podpory 
ukrajinských uprchlic a uprchlíků.
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Naše týmy

Kolika lidem v Česku jsme pomohli

66 710
lidí využilo některou 

z našich služeb.

20 000 lidí 
volalo na naši dluhovou 

help linku.

Přes 13 500 jednotlivců 
a rodin dlouhodoběji podporovali 

naše terénní, sociální nebo 
dluhové pracovnice/pracovníci.

Ukrajinské uprchlice a uprchlíky jsme celkově podpořili 
ve více než 19 500 případech.

* Změna metodiky: nově počítáme i jednorázové 
poradenství v anonymním režimu mimo help linky

Jen s českými dlouhodobějšími 
klienty jsme celkově řešili 
více než 32 760 zakázek, 
během kterých jsme provedli 
přes 278 190 úkonů.

Dalším 25 200 lidem jsme 
poskytli základní jednorázové 

poradenství v anonymním režimu.*

4 885 lidí vyhledalo pomoc 
na ukrajinské help lince.

3 125 uprchlicím a uprchlíkům 
jsme pomohli v rámci terénní 
práce, poradenství nebo 
i psychologické pomoci.

Kde působíme

V 7krajích poskytujeme také 
sociální služby a jiné programy: 
Hlavní město Praha, Karlovarský, Liberecký, 
Olomoucký, Plzeňský, Středočeský a Ústecký kraj.

V 13 krajích ČR 
poskytujeme dluhové 
poradenství: Hlavní město 
Praha, Karlovarský, Liberecký, 
Olomoucký, Plzeňský, Středočeský, 
Ústecký, Jihočeský, Jihomoravský, 
Královéhradecký, Moravskoslezský, 
Zlínský kraj a Kraj Vysočina. 

Na  87místech 
se na nás můžete 
v ČR obrátit.

V 8 krajích 
jsme pokračovali 
v přímé pomoci 
nejzranitelnějším 
uprchlicím a uprchlíkům 
z Ukrajiny.

Celorepublikově 
provozujeme 
českou 
a ukrajinskou 
help linku.

351

351 lidí působilo ke konci 
roku 2025 v přímé práci 

sociálních programů. 193  pracovníků 
a pracovnic sociálních služeb 

v přímé práci s klienty.

56 pracovníků a pracovnic 
podpory uprchlíků 

(terénní práce, poradenství, 
psychologická pomoc, 

podpora vzdělávání).

102 dluhových  poradců 
a poradkyň.
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V roce 2025 se v naší každodenní práci potvrzuje, že stále více rodin žije 
pod dlouhodobým tlakem a i běžné životní situace pro ně mohou znamenat 
vážnou krizi. Náš tým v terénu se setkává s rodiči, kteří balancují mezi dluhy, 
nejistým bydlením a obavou o budoucnost svých dětí. Právě u konkrétních lidí 
a jejich každodenních rozhodnutí naše práce začíná.

Prostřednictvím sociální, vzdělávací, právní i materiální pomoci podporujeme 
rodiny tak, aby v obtížných chvílích nezůstávaly samy a měly šanci situaci 
zvládnout. Zkušenosti z terénu ukazují, že včasná a dostupná pomoc má 
smysl nejen pro děti a rodiče, se kterými pracujeme, ale i pro celou společnost. 
Neřešené dluhy, nestabilní bydlení nebo nerovnosti ve vzdělávání se dlouhodobě 
promítají do veřejných rozpočtů, sociální soudržnosti i důvěry lidí ve stát.

Vedle přímé pomoci proto přenášíme zkušenosti našeho týmu do veřejné debaty 
a upozorňujeme na systémová nastavení, která lidem v těžké situaci brání postavit 
se na vlastní nohy. I v roce 2025 pro nás zůstávalo klíčové propojovat konkrétní 
pomoc s úsilím o systémové změny, které dávají lidem reálnou šanci znovu získat 
kontrolu nad vlastním životem.

Jan Černý
ředitel Sociálních a vzdělávacích programů v ČR

Pomoc rodinám začíná 
v terénu. Včasná 
a účinná podpora se 
vyplácí nám všem 
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Pomoc obětem 
trestných činů 
(Plzeňský kraj)

Informujeme oběti 
a poškozené o jejich právech, 
pomáháme sepsat trestní 
oznámení, návrh na náhradu 
škody, doprovázíme 
na policii. Minimalizujeme 
druhotnou újmu.

Krizová pomoc obětem 
domácího násilí
Poskytujeme okamžitou, 
bezplatnou a diskrétní 
podporu v krizových 
situacích. Poskytujeme 
krizovou intervenci a další 
stabilizující aktivity. 

25 200 lidem 
jsme poskytli 

základní jednorázové 
poradenství 

v anonymním 
režimu. 

1 235 jednotlivcům 
nebo rodinám jsme 
poskytli materiální 

či potravinovou 
pomoc.

V rámci 
4 940 zakázek 
jsme podpořili 

ukrajinské uprchlíky 
sociálním, právním 

nebo pracovním 
poradenstvím.

Zajistili jsme 
3 060 indivi-
duálních nebo 

skupinových setkání 
psychologické 

podpory.
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Nízkoprahová 
zařízení
Pracujeme s dětmi 
a mladými lidmi 
ohroženými sociálním 
znevýhodněním 
a zvýšeným 
výskytem sociálně 
patologických 
jevů. Získávají nové 
znalosti, dovednosti, 
pomoc s přípravou 
do školy i prostor 
pro hru, týmovou 
spolupráci nebo 
odpočinek. V případě 
potřeby poskytujeme 
i psychoterapeutickou 
podporu.

Práce s lidmi 
s trestní 
minulostí
Podporujeme návrat 
lidí, kteří se dopustili 
protiprávního 
jednání nebo 
závažného porušení 
společenských 
norem, do běžného 
života. Cílem je 
minimalizovat 
rizika recidivy – 
uvědoměním si 
důsledků vlastního 
jednání či zvýšením 
sociálně-právních 
a komunikačních 
kompetencí.

Podpora uprchlíků
Pomáháme lidem, 
kterým byl v ČR 
udělen status 
uprchlíka – sociálním, 
právním a pracovním 
poradenstvím, 
tlumočením, 
zprostředkováním 
bydlení, lékařské 
péče, materiální 
a potravinové 
pomoci. Zajišťujeme 
psychologickou 
péči, podporujeme 
mladistvé (také ty bez 
doprovodu nejbližší 
rodiny) a pomáháme 
v oblasti vzdělání.
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Jak lidem pomáháme

Terénní 
programy
Podporujeme lidi 
v tíživých sociálních 
situacích. Radíme 
v oblasti bydlení, 
zaměstnání, vzdělávání 
a zdraví, usnadňujeme 
kontakt s úřady 
a přístup k dalším 
službám, jako je 
např. potravinová 
pomoc. Cílem je, aby 
klienti v budoucnu 
dokázali sami 
identifi kovat rizika, 
lépe se orientovali 
ve svých právech 
a povinnostech.

Dluhové 
poradenství
Poskytujeme 
odbornou pomoc 
lidem, kteří se dostali 
do fi nanční tísně, 
dluhů nebo exekucí 
a svou situaci neumějí 
nebo nemohou řešit 
sami. Důvodem může 
být nižší vzdělání, 
chybějící kompetence, 
nedostatek informací 
či peněz na placené 
služby. Provozujeme 
help linku, soustředíme 
se také na prevenci, 
vzdělávání a servisní 
informace.

Odborné sociální 
poradenství
Službu poskytujeme 
lidem, kteří se 
dostali do nepříznivé 
sociální situace kvůli 
zadlužení a potýkají 
se s nestabilním 
nebo nevyhovujícím 
bydlením, obtížným 
uplatněním na trhu 
práce, závislostí 
na sociálních 
dávkách, chybějícími 
společenskými vazbami, 
sociálně patologickými 
jevy v rodině, sociálním 
znevýhodněním kvůli 
předsudkům aj.

Sociálně aktivizační 
služby pro rodiny 
s dětmi
Podporujeme rodiny 
s dětmi a pomáháme 
předcházet zhoršování 
jejich situace, a to jak 
v oblasti péče o děti, 
tak v běžném fungování 
rodiny, například 
v oblasti bydlení, 
práce nebo fi nancí. 
Na zlepšení situace 
rodin pracujeme 
společně také s dalšími 
institucemi, například 
orgánem sociálně-
právní ochrany dětí 
a školami.

9 320 lidem 
jsme poskytli 

155 570 kon-
zultací v rámci 
20 200 zaká-
zek dluhového 

poradenství.

1 830 jednotlivců 
nebo rodin jsme 

podpořili při řešení 
bydlení.

425 Čechů a Češek 
jsme podporovali 

při hledání nového 
zaměstnání, 
2 000 jsme 

pomohli se 
sociálními dávkami.

24 885 lidí
využilo naše 

help linky. 
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Pokračovali jsme v servisu veřejnosti například 
vydáním dvou Indexů odpovědného úvěrování. 
V červnu zveřejňujeme na základě rozsáhlých 
analýz srovnání krátkodobých půjček, v listopadu 
dlouhodobějších.

Usilujeme systémově o vyšší ochranu spotřebitele
V každodenním kontaktu s realitou předlužených 
lidí se nám odhalují potřeby pozitivních systémo-
vých změn.

Podařilo se nám přispět k odmítnutí navýšení 
tarifních odměn a kompromisním úpravám paušál-
ních náhrad soudních exekutorů. Tím se zamezilo 
neúměrnému navýšení nákladů exekučního řízení, 
dalšímu zadlužování a ztrátě motivačního charakte-
ru splácení původního dluhu.

V rámci příprav novely zákona o spotřebitelském 
úvěru v souladu s evropskou směrnicí CCD2 jsme 
měli podíl na shodě na výši úrokových stropů úvěrů 
tak, aby se zvýšila ochrana spotřebitele, ale záro-
veň z nabídky nezmizely dostupné legální půjčky 
pro nízkopříjmové domácnosti. Ministerstvo fi nancí 
také ustoupilo od záměru odstranit ze zákona zmín-
ku o zprostředkovatelích. Spotřebitel bude nadále 
chráněn i v případě, že si půjčí od jiné fyzické osoby 
prostřednictvím profesionálního zprostředkovatele.

Na zákeřnost takto zprostředkovaných tzv. P2P 
půjček provázených neoprávněným jednáním 
jsme upozorňovali na květnové tiskové konferenci. 
Pokračovali jsme též v soudních sporech s fi rmami, 
které připravují lidi ve fi nanční tísni o nemovitost.

Partners Banka
Trinity Bank

Air Bank
Zonky (Air Bank)

mBank
Raiff eisenbank

Inbank
Česká spořitelna

ČSOB
Home Credit

COFIDIS
Komerční banka

ESSOX
Unicredit Bank

Moneta Money Bank
Fio banka

Twisto
Skip Pay

Kamali (Home Credit)
Creditea (Provident)

CreditStar
HELP FINANCIAL

FlexiFin Prime
Finlo (CFIG Credit)

Revolio (CFIG Credit)
Provident

CreditPortal
Kimbi (Zaplo Finance)

O.K.V. Leasing
TOMMY STACHI

Zaplo Finance
ViaSMS

Express Cash
Profi  Credit

FlexiFin
Ferratum (Multitude Bank)

AvaFin
CreditAir (AvaFin)

Movinero
Tando

Rerum
Ofi n (Centrofi nance)

98
98
95
94
93
93
92
91
90
88
87
86
86
85
84
83
82
82
82
77
76
72
71
71
71
70
68
65
64
64
64
60
57
57
57
53
48
47
47
39
34
34

Čím více bodů a vyšší počet hvězd, 
tím považujeme poskytovatele půjčky 
za odpovědnějšího. Žebříček zahrnuje 
společnosti nabízející nezajištěné spo-
třebitelské úvěry alespoň na rok, včetně 
revolvingových. Nezahrnuje společnosti 
poskytující výhradně podnikatelské 
půjčky, ani zprostředkovatele úvěrů. 

Listopad 2025

* Změna metodiky: nově počítáme i jednorázové poradenství 
v anonymním režimu mimo help linky
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S naší dluhovou poradnou začala paní 
Lucie spolupracovat, když měla zablo-
kovaný účet kvůli dávné nebankovní 
půjčce 18 000 korun. Je v důchodu, 
a tak v oddlužení viděla jedinou cestu 
z exekuce už na skoro 400 000 Kč!

Navštívila naši dluhovou poradnu 
a o tři měsíce později nedlužila nic 
a bankovní účet mohla opět používat. 
Vstoupit do oddlužení ani nemusela.

„Podobně jsme v roce 2025 pomohli při 

téměř 8 000 smírných řešení úvěrových 

smluv, které vedou k vrácení přeplatků 

od věřitelů zhruba 50 milionů korun. 

Tím se odbourá nezákonné příslušen-

ství kolem 300 milionů,“ říká vedoucí 
dluhového poradenství Daniel Hůle.

Kdyby se toto nestalo, řada lidí by 
závazky splácela do konce života. 
Ne původní dluh, protože ten i paní 
Lucie měla vrácený třikrát, ale vysoké 
úroky a další poplatky.

Roste zájem o službu budoucnosti
Náš dluhový program představuje nej-
větší a nejvíce specializovanou kapacitu 
pro řešení předlužení, která je zdarma.

V dluhových poradnách ve 13 krajích 
Česka jsme dlouhodoběji spolupraco-
vali s 9 320 lidmi a dalším 13 600 jsme 
poskytli základní jednorázové poraden-
ství v anonymním režimu.* Celorepub-
likově je k dispozici naše help linka 
(770 600 800), která podpořila 20 000 
lidí, a informační web jakprezitdluhy.cz 
se zvyšujícím se dosahem.

Zájem roste i o videoporadnu, kterou 
efektivitou považujeme za službu 
budoucnosti. Na webu lze též vyzkou-
šet celou řadu digitálních nástrojů 
typu Lichvolapka nebo kalkulačku 
adekvátního příjmu, který je podmín-
kou schválení vstupu do oddlužení. 
Novým nástrojem zefektivňujícím práci 
našeho týmu je Smíromat.

Pomáháme s nemravně drahými nebo 
nezákonnými úvěry
Řešení nemravně drahých nebo nezá-
konných nebankovních úvěrů našim 
agendám dominuje – evidujeme 5× více 
případů než podaných návrhů na oddlu-
žení. S klienty, pro které je východiskem 
insolvence, nekončí naše spolupráce 
momentem schválení vstupu do oddlu-
žení, ale až po jeho dokončení.

Práce dluhového týmu vede 
i k navrácení přeplatků úvěrů 
zhruba 50 milionů korun

Dluhové
poradenství

Zákonná dobrovolná splátka je 
ochranou před exekucí prodejem 

zabavených věcí dlužníka. Aby 
se o tom mohli dozvědět dlužníci 

(a jak se zdálo i někteří exekutoři), 
vedli jsme informační kampaň 

„Pomozte exekutorovi dodržovat 
zákon a braňte svá práva při 

mobiliární exekuci“.

Pomáháme lidem 
ve fi nanční tísni, 
dluzích a exekucích. 
Usilujeme o féro-
vější podmínky, 
systémové změny, 
upozorňujeme 
na rizika a odhaluje-
me nezákonnosti.

Naši dluhoví 
poradci 
dlouhodoběji 
podporovali 
9 320 lidí, 
jednorázově 
13 600*.

20 000 lidí 
pomohla help linka.
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Foto: Adéla Vaščuková a Veronika Zimová

4 230 
jednotlivců 
nebo rodin 
podpořili naši 
terénní a sociální 
pracovníci.

Dalším 

7 900 
poskytli základní 
jednorázové 
poradenství 
v anonymním 
režimu*.

Popis všech 
terénních 
a sociálních služeb 
na str. 48–49.

Jsme oporou v tíživých životních 
situacích
„Naší rolí je poskytování pomoci níz-

kopříjmovým rodinám i jednotlivcům, 

kteří mívají nižší vzdělání, mnohdy 

těžko hledají práci, bydlí v nevyho-

vujících podmínkách, jsou zadlužení 

anebo se ve svízelné situaci ocitli náhle 

kvůli zhoršení zdraví či rozpadu rodiny,“ 

popisuje vedoucí sociálních služeb 
Kateřina Dosoudilová.

Pomáháme lidem jejich situaci stabi-
lizovat, aby se nepředlužovali, nepřišli 
o bydlení, nebyly jim odebrány děti 
atp. Proto jsme pomáhali například 
s žádostmi o novou superdávku, aby 
v rodinách nedocházelo k výpadku 
příjmu. V oblasti sociálních dávek jsme 
podpořili 2 000 lidí.

Snažíme se také o zvyšování digitál-
ních a komunikačních kompetencí, 
pomáháme při hledání zaměstnání. 
V oblasti bydlení jsme podpořili více 
než 1 500 jednotlivců i rodin.

Lidé, kteří se na nás obracejí, často 
potřebují koordinovanou péči z více 
zdrojů. Někdy začínáme potravinovou 

pomocí, vždy ale navazujeme poraden-
stvím ke zlepšení situace. Pomáháme 
najít i lékaře, vzděláváme v oblasti 
ženského reprodukčního zdraví.

Soustředíme se na pomoc dětem 
a dospívajícím
V rámci podpory rodin jsme pokračo-
vali v rozvoji našeho intervenčního 
programu Krok za krokem zaměřeného 
na vývoj dítěte a posilování rodičov-
ských kompetencí.

V našich nízkoprahových klubech 
jsme pokračovali s organizací 
SOFA v metodě Positive Behavioral 
Interventions and Supports (PBIS) 
podporující pozitivní chování dětí 
a mládeže. Zkušenosti jsme sdíleli 
s několika základními školami.

Pracujeme také s mládeží i dospělými 
s trestní minulostí, aby se mohli 
začlenit zpět do společnosti. 
V Plzeňském kraji poskytujeme právní 
pomoc obětem trestných činů.

* Změna metodiky: nově počítáme 
i jednorázové poradenství v anonymním 
režimu mimo help linky
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Nedostupné bydlení a superdávka. 
To byla hlavní témata roku 2025 v na-
šich terénních programech, sociálně 
aktivizačních službách pro rodiny 
s dětmi nebo při jednáních s politiky.

Dlouhodoběji jsme v sedmi krajích 
spolupracovali s 4 230 jednotlivci či 
rodinami a dalším 7 900 jsme poskytli 
základní jednorázové poradenství 
v anonymním režimu.*

Vycházíme vstříc aktuálním 
potřebám. I v oblasti duševního zdraví
Nově jsme začali poskytovat krizovou 
pomoc pro oběti domácího násilí v Pl-
zeňském kraji. V pěti nízkoprahových 
klubech pro děti a mládež jsme vybu-
dovali systém terapeutické podpory 

duševního zdraví. K tématu jsme byli 
zapojení i do ministerských a krajských 
pracovních skupin.

Středočeská pobočka má pozitivní 
zkušenost také s metodou ChildTalks+, 
která se soustředí na rodiny např. 
s psychiatrickou diagnózou u rodiče 
nebo programem pod záštitou 
Národního ústavu duševního zdraví 
Bez obav, který pomáhá skrze rodiče 
dětem trpícím úzkostmi.

Udržujeme nadále tým více než 
stovky pracovníků pro případ 
mimořádné události, který byl 
proškolen v psychosociální pomoci 
a sdílí zkušenosti s Integrovaným 
záchranným systémem.

Rok 2025: Potýkali jsme 
se s nedostupností 
bydlení a superdávkou

Podporujeme 
dospělé, 
rodiny 
i mládež

Pomáháme lidem 
v tíživých životních 
situacích. Radíme 
v situacích, kdy 
si lidé potřebují 
udržet bydlení 
nebo se dostat 
z nevyhovujícího 
ubytování, nemají 
na zaplacení 
energií nebo 
potravin, čelí 
ztrátě zaměstnání 
či exekuci. 
Věnujeme se 
dětem a mládeži. 
Usilujeme 
o pozitivní 
systémové změny.

O našich zkušenostech 
s metodou pozitivní podpory 
chování PBIS, kterou využíváme 
v našich nízkoprahových klubech 
pro děti a mládež, jsme hovořili 
s experty Timem Lewisem 
z univerzity v Jižní Karolíně 
a Markem Weistem z univerzity 
v Missouri. Získali jsme cenné 
tipy. Foto: Tereza Zbrožková
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4 885 lidem 
jsme pomohli 
na help lince.

Dlouhodoběji 
jsme podporovali 

3 125 
jednotlivců a rodin.

Poskytli jsme více 

než 19 500 
různých podpor.

Intenzivně se věnujeme pracovnímu 
vykořisťování
Za čtyři roky se velké části dospělých 
Ukrajinců podařilo integrovat 
do legálního pracovního trhu. A příjmy 
státu z daní a pojistného dávno více 
než dvojnásobně převyšují výdaje 
na jejich podporu. Velká část ale 
stále pracuje pod svou kvalifi kací. 
Pomáháme s nostrifi kacemi a zároveň 
se intenzivně věnujeme bující oblasti 
pracovního vykořisťování.

„Setkáváme se s mnoha případy, 

kdy se ukrajinští uprchlíci dostávají 

do pasti nelegálního zaměstnávání – 

nedostávají zaplaceno, pracují 

opravdu v obtížných podmínkách 

a bez legální smlouvy. My se jim 

v tomto snažíme pomoci,“ říká 
Zuzana Ramajzlová.

Zapojujeme se do řešení velkých 
pracovněprávních kauz. Naše analýza 
Pasti pracovního práva ukazuje mezery 
v právní úpravě a praktiky zaměstna-
vatelů, kteří je zneužívají. Na podzim 
jsme v souvislosti s tragickou smrtí 
mladého chlapce Ivana vyzvali fi rmy, 
aby prověřily postupy pro najímání 
pracovníků. Usilujeme o účinnější 
systémová řešení.

Doučovali jsme, pomáhali 
s výběrem školy
Aby děti a mladí Ukrajinci měli 
na pracovním trhu a v budoucnu 
lepší pozici, doprovázeli jsme je 
při vzdělávání. Doučováním nejen 
češtiny, pomocí s výběrem školy, 
přípravou na přijímací zkoušky či 
maturitu jsme podpořili 875 lidí, 
z toho 590 dětí a mladých.

Foto: Člověk v tísni
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„Na začátku války se u klientů 

objevovaly příznaky stresu, šoku, 

nestability. Nyní jde častěji o známky 

deprese a úzkosti z budoucnosti,“ 

upozorňuje naše psycholožka 
Daryna Chendoni.

„Zvyšuje se poptávka po psychologické 

pomoci, protože k traumatickým 

zážitkům se přidává dlouhodobá 

frustrace z celkové nejistoty, 

existenčních potíží i ze situace 

rozdělených rodin, které tu jsou,“ 

popisuje vedoucí programu Podpora 
uprchlíků v ČR Zuzana Ramajzlová.

Podporovali jsme seniory, pečující, 
nemocné, děti i mladé
Terapeuticky pracoval náš tým 
psycholožek s více než 340 klientkami 
a klienty včetně dětí během 
2 775 konzultací v našich kancelářích, 
terénu nebo i online.

Denně se setkáváme s těžkými osudy 
Ukrajinců, které vyhnala nekončící 
ruská agrese. Doprovázíme ženu, která 
je v Česku sama bez svých nejbližších 
a jejíž zdravotní stav dospěl do stádia 
paliativní péče. Podporujeme matku, 
která sem přicestovala těhotná s vážně 
nemocnou osmiletou dcerou.

Pomáháme s problémy v oblasti 
bydlení, práce nebo zdraví
V 8 krajích jsme podpořili 3 125 ukra-
jinských uprchlic a uprchlíků. Dalším 
3 700 jsme poskytli základní jednorázo-
vé poradenství v anonymním režimu.*

Věnujeme se seniorkám a seniorům, 
nemocným, matkám s malými dětmi, 
mladistvým anebo těm, kteří jsou 
znevýhodňováni na trhu práce. Stále 
je potřeba pomáhat i nově přícho-
zím. Nepřestáváme spolupracovat 
a vzájemně se koordinovat s dalšími 
dobročinnými organizacemi.

Poskytujeme poradenství, doprovází-
me na úřady, do zdravotnických zaříze-
ní, tlumočíme. Na celorepublikové help 
lince jsme předávali informace a řešili 
požadavky 4 885 lidí.

Celkově jsme našim klientům poskyt-
li více než 19 500 různých podpor.

Zejména řešíme problémy týkající se 
pobytového oprávnění, (ne)dostup-
nosti zdravotní péče, bydlení, práce 
a fi nanční situace.

Pomáháme z pastí 
nelegální práce, 
úzkostí a depresí 

Podporujeme 
uprchlíky

Pomoc v Čes-
ku je zaměřená 
na nejzranitelnější 
uprchlice a uprch-
líky, kteří mají např. 
zdravotní problémy, 
nemohou pracovat 
nebo se potýkají 
s jinými speciálními 
potřebami. Pomá-
háme s vyřizová-
ním dokumentů, 
humanitární dávky, 
hledáním bydlení, 
práce nebo lékaře. 
Tlumočíme a učíme 
češtinu.

* Změna metodiky: nově počítáme 
i jednorázové poradenství v anonymním 
režimu mimo help linky
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V roce 2025 jsme se více zaměřili na podporu 
vyučujících prvního stupně. Připravili jsme 
pro ně metodické materiály k výuce moderních 
dějin, které jsme před jejich uveřejněním 
na portálu JSNS.CZ otestovali spolu se žáky 
na ZŠ Kapitána Jasioka v Havířově. 
Foto: Vendula Rojíčková

Podporujeme rovné 
šance ve vzdělávání, 

aktivní občanství 
a informovanou 

společnost.

4

vzdělávání
a osvěta

2 200+ dětí a mladých jsme podporovali 
při vzdělávání, například doučováním.

286 seminářů, webinářů a setkání 
v kurzech pro vyučující, rodiče i děti.

4 410+ účastí na vzdělávacích akcích 
pro vyučující, asistentky a asistenty 
pedagogů, studenty a studentky a další. 

173 000+ spuštění lekcí na vzdělávacím 
portálu JSNS.CZ a 137 000+ stažení 
výukových materiálů.

122 590 diváků a divaček na projekcích 
festivalu Jeden svět v 57 městech, 
a to včetně školních projekcí.
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Pomáháme dětem a dospívajícím, 
podporujeme školy i aktivní 
veřejnost

Veřejnost

• Pořádáme informační 
kampaně k tématům: 
migrace, lidská práva, 
moderní československé 
dějiny, mediální vzdělávání, 
klimatické vzdělávání

• Organizujeme festival 
Jeden svět

• Pořádáme výstavy 
a veřejná promítání 
fi lmů ve veřejném prostoru 
na různá témata, např. během 
17. listopadu Kino Příběhů 
bezpráví

• Na portálu JSNS.CZ nabízíme 
zdarma přes 100 výukových 
fi lmů, videí a online her 
dostupných veřejnosti

• Účastníme se odborných 
diskuzí k podobě českého 
školství

Školy

• Žáci: nabízíme výukové materiály 
(příručky, audiovizuální lekce), 
organizujeme online kurzy, 
pořádáme sbírky počítačů, 
organizujeme školní projekce 
festivalu Jeden svět, Studentské 
volby a debaty s odborníky 
k různým tématům

• Vyučující, ředitelé, 
asistenti pedagoga, školní 
psychologové, metodici 
prevence: pořádáme semináře 
a online kurzy, vydáváme výukové 
a metodické materiály, provádíme 
supervize, nabízíme konzultace 
a podporu celým školám

• Ministerstvo školství, 
zřizovatelé, odborná 
veřejnost: účastníme 
se pracovních skupin, 
připomínkujeme legislativní návrhy, 
prosazujeme systémové změny

Rodiny s dětmi 
a dospívajícími

• Děti předškolního věku: 
připravujeme na vstup 
do mateřské  nebo základní školy 

• Děti povinné školní 
docházkou: doučujeme, 
rozvíjíme jejich motivaci 
ke vzdělávání, vytváříme prostor, 
kde mohou zažít úspěch, 
pomáháme s výběrem studijního 
oboru střední školy a s přípravou 
na přijímačky 

• Dospívající: podporujeme 
během studia, při přípravě 
na maturitu, pomáháme 
jim zvládat náročné situace 
a poskytujeme retrostipendia 

• Rodiče: zvyšujeme jejich 
kompetence, aby byli dětem 
oporou při vzdělávání a lépe 
komunikovali se školou 
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Šance pro všechny děti
„Vzdělávací nerovnosti“ jsou již nějakou dobu běžným souslovím v debatách 
o českém školství. Aspoň že tak. V Člověku v tísni sledujeme přes dvě dekády, jak 
se v desítkách obcí mění zastupitelstva, radní, strany – a vzdělávací nerovnosti 
zůstávají, pokud se přímo nezhoršují. O zásadních aspektech vzdělávání se v Česku 
rozhoduje na lokální úrovni, přičemž teze o snížení výběrovosti škol neslibuje 
volební trhák. Dlouhá léta upozorňujeme na to, že pokud se část rozhodování 
nepřesune na stát, k zásadní změně nedojde. Přáli bychom si, abychom třetí dekádu 
naší práce se školami, rodiči a dětmi mohli zakončit s vědomím, že ministerstvo 
školství umí prosadit spravedlivější vzdělávání. Takové, kde jeho kvalita nezáleží 
na tom, ve kterém kraji a městě žijete a do které školy se vám podaří dítě protlačit. 
Kde vyhlídky žáka nekopírují vzdělání rodičů. To se nám zdá důležité pro samotné 
děti – každé dítě by mělo mít díky vzdělání šanci na spokojený život. Důležité je to 
ale i pro nás všechny – napadá vás lepší investice do odolné a stabilní společnosti 
v nejisté budoucnosti?

Tomáš Habart, Sociální a vzdělávací programy v ČR – vedoucí vzdělávacího 
programu Varianty 
Adéla Pospíchalová, Sociální a vzdělávací programy v ČR – vedoucí 
vzdělávacích služeb 

Zlu nelze ustupovat 
Díky Příběhům bezpráví jsem se mohl osobně seznámit s bývalými politickými 
vězni, s muži a ženami, kteří prokázali obrovskou odvahu v boji proti komunismu. 
Při přátelských setkáních jsem obdivoval, že si i navzdory těžkým osudům zachovali 
naději a životní optimismus. Zároveň jsem si opakovaně uvědomoval, že nesmíme 
dopustit, aby byl jejich odkaz zapomenut. A právě to je již 20 let posláním našeho 
vzdělávacího projektu zaměřeného na výuku československých dějin.
Zejména v dnešní době, kdy je mnohé z naší nedávné minulosti zkreslováno 
a relativizováno, kdy je člověku stydno za chování a činy některých politiků 
a známých osobností, na tyto statečné lidi často vzpomínám. A sám sebe se 
ptám, jak by v současné situaci reagovali. Co přesně by říkali, samozřejmě nevím, 
ale vyznění by bylo jistě takové, že zlu nelze ustupovat, že svobodu, demokracii 
a lidská práva je třeba hájit, že se nesmíme zříkat osobní zodpovědnosti a pasivně 
a rezignovaně přijímat nepěknosti, které se kolem nás dějí.

Karel Strachota, ředitel vzdělávacího programu Jeden svět na školách
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5 500 
zapojených škol 
a dalších institucí 
do programu JSNS.

173 000+ 
spuštění lekcí 
na portálu JSNS.CZ.

78 365 
diváků a divaček 
na školních projekcích 
Jednoho světa.

229 
vzdělávacích akcí pro 
2 821 vyučujících, 
budoucích pedagogů 
a dalších vzdělavatelů.

664 
přihlášených škol 
do Studentských 
voleb do Poslanecké 
sněmovny PČR 
a 90 820 
odevzdaných hlasů.

600+ 
zapojených škol 
a dalších institucí 
do Měsíce Příběhů 
bezpráví.

450+ 
zapojených škol 
a dalších institucí 
do Týdnů mediálního 
vzdělávání.

prostorách plakátovou verzi výstavy 
NepřemoŽENY. Uskutečnilo se 
1 124 fi lmových projekcí, kterých se 
zúčastnilo 32 245 žáků a žákyň. Další 
diváci pak zhlédli veřejné projekce.

„Moc děkujeme za možnost zúčastnit 
se projektu Měsíc Příběhů bezpráví. 
Výstavu jsme s dětmi nainstalovali 
ve vestibulu školy a postupně si ji 
prohlédli všichni žáci 2. stupně. Děti 
si příběhy samy četly a sdílely, co je 
zaujalo. S deváťáky jsme si promítli fi lm 
Jana Špáty Největší přání. Využila jsem 
vaši metodiku k fi lmovým projekcím. 
Pak následovala beseda s místním 
pamětníkem. S menšími dětmi jsem 
ve třídách diskutovala o hrdinství 
a také jsme si pouštěli krátký 
animovaný fi lm o Miladě Horákové. 
Bylo to celé opravdu smysluplné 

a hezky poskládané, jsem ráda, že jsme 
se k projektu připojili,“ napsala nám 
jedna z vyučujících.

Rekordní zájem škol
O trvalém úsilí učitelů formovat 
ze žáků zodpovědné, informované 
a kriticky uvažující mladé lidi vypovídá 
také rekordní zájem o naše další 
vzdělávací aktivity. Na jaře jsme 
zaznamenali 30% meziroční nárůst 
přihlášek na školní projekce festivalu 
Jeden svět. A také velký zájem o Týdny 
mediálního vzdělávání, které poprvé 
proběhly i na Slovensku. Rekordní 
účast měly také podzimní Studentské 
volby do Poslanecké sněmovny, 
do kterých se zapojila polovina všech 
středních škol v České republice, 
z toho více než polovinu tvořily střední 
odborné školy a učiliště.

V grafu je barevně 
označeno období covidu, 
kdy probíhala online výuka 
a portál byl otevřený 
veřejnosti. 

Graf stažení výukových materiálů z portálu JSNS.CZ

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

24 tis.

137 tis.

118 tis.

94 tis.
100 tis.
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Vzdělávací 
program 
Jeden svět 
na školách 
(JSNS)

Již od roku 2001 
přispíváme k vý-
chově zodpověd-
ných a občansky 
aktivních mladých 
lidí. Naše audio-
vizuální lekce 
z portálu JSNS.CZ 
jsou dnes součástí 
výuky na více než 
třech čtvrtinách 
českých základních 
a středních škol. 
Věříme, že se nám 
daří plošně zlep-
šovat kvalitu vzdě-
lávání a přinášet 
systémovou změnu 
realizovanou zdola.

Pozorujeme zvýšený 
zájem vyučujících 
o hodnotové vzdělávání
V roce 2025 byl ústředním bodem 
našich aktivit projekt Příběhy bezpráví, 
který se zaměřuje na výuku moderních 
československých dějin a v témže 
roce oslavil 20 let své existence. 
U příležitosti 75. výročí popravy Milady 
Horákové jsme se zaměřili na projekt 
NepřemoŽENY – představili jsme 
ženský odpor proti totalitě a osudy 
konkrétních žen, které prokázaly 
neobyčejnou statečnost, zachovaly 
věrnost demokratickým principům 
a mravním zásadám, a to i za cenu 
vysokých osobních obětí.

Výstava NepřemoŽENY
V posledním červnovém týdnu jsme 
v pasáži pražského Paláce Lucerna 
uspořádali audiovizuální výstavu. 
Instalace se soustředila kolem 
dvou prosklených vitrín. V jedné se 
pomalu otáčely elegantní plesové 

šaty, v druhé vězeňský mundúr. 
Tento kontrast symbolizoval náhlou 
a drastickou proměnu životů žen, 
které byly komunistickým režimem 
uvrženy do vězení. Točivý pohyb navíc 
zdůrazňoval, že život se nezastavil 
ani v temných časech nesvobody. 
Návštěvníci z řad žactva i veřejnosti 
se skrze konkrétní příběhy dozvěděli, 
jak státní moc trestala ženy za věrnost 
demokracii a mravním zásadám.

Měsíc Příběhů bezpráví
Do 21. ročníku Měsíce Příběhů 
bezpráví, který poprvé představil 
speciální nabídku pro žáky prvního 
stupně, se zapojilo přes 600 škol, 
knihoven a dalších institucí. Během 
listopadu promítaly fi lmy o vybraných 
ženských hrdinkách, pořádaly besedy 
s pamětníky, fi lmaři či odborníky 
na dané téma a instalovaly ve svých 

Výstavu NepřemoŽENY zahájil 
studentský pietní akt. 
Foto: Lukáš Bíba
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 Foto: Člověk v tísni

1 050 dětí 
a dospívajících 
jsme doučovali 
a zajišťovali jim 
vzdělávací volnoča-
sové aktivity.

Sbírka počítačů 
poskytla dětem 
a mladým lidem 

480 kusů 
techniky.

Podpora mladistvých zastřešuje 
kromě stipendijního programu pomoc 
s výběrem studijního oboru/školy, 
přípravou na přijímačky/maturitu, 
poradenství a vzdělávací akce.

Významnou pomocí je i Sbírka 
počítačů od fi remních dárců, 
ze které můžeme darovat techniku 
a podpořit digitální znalosti 
a dovednosti.

Usilujeme o systémové změny 
snižující nerovnosti ve vzdělávání
Podstatný je také projekt Menstruační 
potřeby do škol (program Reprodukční 

zdraví dívek a žen), v jehož rámci jsme 
mimo jiné přispěli k plošnému zavede-
ní menstruačních pomůcek na školní 
toalety. Pro školy jsme k tomu připravili 
lekce o menstruaci pro dívky i chlapce 
a další usnadňující materiály.

Školní výuku jsme doplňovali 
workshopy, například podporující 
fi nanční gramotnost.

Trvale se věnujeme advokační čin-
nosti a usilujeme o systémové změny 
snižující nerovnosti ve vzdělávání, 
účastníme se řady pracovních skupin 
a platforem.
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Podpora 
vzdělávání

Věnujeme se před-
školákům i školá-
kům. Doprovázíme 
je při vzdělávání 
a usilujeme, aby 
nekončilo s povin-
nou školní do-
cházkou. Douču-
jeme, motivujeme 
a spolupracujeme 
s celými rodinami 
i školami. Snažíme 
se přispívat k pozi-
tivním systémovým 
změnám.

Více než 

2 200 čes-
kých dětí a mla-
dých lidí se vzdě-
lávalo s širokou 
podporou našich 
sedmi krajských 
poboček.

Oporou jsme 

byli 520 
studentům 
a studentkám.

Druhačce jsme pomohli 
s matematikou, studentovi 
učitelství stipendiem
 Více než 2 200 českých dětí a mladých 
lidí (včetně romských) se loni v Česku 
vzdělávalo a rozvíjelo s naší podporou. 
Výsledky? Zlepšení známek, přijetí 
na střední školy, zvládnutí maturit 
či státnic. Úspěchem byly i zdánlivě 
drobnější zdary – zvýšení sebevědomí, 
odpovědnější přístup a posílení 
motivace ke vzdělávání.

Druhačka Vaneska má ráda tělocvik 
a angličtinu, nešla jí ale matematika. 
Maminka ji doma podpořit nezvládala 
a na placené doučování neměla. 
Pomohli jsme. Doučováním jsme takto 
podpořili 1 050 dětí a dospívajících.

Bývá náročné dlouhé studium 
nevzdat
Určitou oporu mnohdy potřebují i star-
ší děti a mladí. Někteří mají i jasnou 
představu, kam směřují, ale pocházejí 
ze složitých poměrů, kde bývá extrém-
ně náročné dlouhé studium nevzdat. 
Potřebují mít s kým se poradit, 
překonat těžkosti – oporou jsme byli 
520 studentkám a studentům – a dů-
ležitá je i výpomoc retrostipendiem 
fi nancovaným Nadací Albatros.

To pomohlo třeba Josefovi, který 
dokončil bakalářské studium učitelství 
angličtiny a literatury a nyní pokračuje 
magisterským.

Vzdělání: lepší práce, příjem – výhoda 
pro jednotlivce, společnost i stát
„Naším cílem je, aby úspěch dětí 

ve škole neovlivňovalo jejich 

socioekonomické zázemí. Aby i děti 

z nemajetných rodin mohly dosáhnout 

vyššího vzdělání, které jim umožní si 

najít dobrou práci, mít dostačující 

příjem, vymanit se ze stereotypu 

generační chudoby a normálně žít,“ 

říká vedoucí vzdělávacích služeb Adéla 
Pospíchalová.

Přispíváme širokou škálou dalších 
aktivit. 255 dětem jsme se věnovali 
v našich předškolních klubech, dalším 
v rámci terénní předškolní přípravy.

V rámci služby Podpora vzdělávání 
zahrnující zmiňované doučování 
a volnočasové vzdělávací aktivity 
spolupracujeme také s rodiči 
a školou. V roce 2025 nám v tom 
pomáhalo 380 dobrovolnic 
a dobrovolníků.

Pomáháme s výběrem studijního 
oboru, přípravou na přijímačky 
Důležitá je i sociální práce s dětmi 
a mládeží v našich sedmi nízkopra-
hových klubech a také terapeutická 
podpora duševního zdraví (více 
na str. 52–53). Pomohli jsme i stovkám 
ukrajinských dětí (více na str. 55). 
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1 590 účast-
níků a účastnic 
na 57 vzdělávacích 
akcích .

Více než 
900 účastníků 
na 669 superviz-
ních setkání 
pro pedagogické 
pracovnice 
a pracovníky.

3 265 absol-
ventů a absolven-
tek online kurzů. 

Podařilo se jim vybrat peníze na výkup 
části pralesa. Žákyně a žáky z opavské 
ZŠ svaté Ludmily inspiroval osud bratra 
ukrajinského spolužáka, který je tři roky 
v ruském zajetí. Součástí jejich projektu 
„Laskavostí k míru“ byla i konkrétní 
pomoc Ukrajině.

Zveřejnili jsme další online kurz 
pro učitele
Uspořádali jsme desítky seminářů 
o našich osvědčených metodách, jako 
jsou Filozofi e pro děti nebo Persona 
Dolls. Zveřejnili jsme nový online kurz 
podporující výuku dětí s odlišným 
mateřským jazykem.

Ze vzdělávacích akcí zmiňme 8. ročník 
konference S asistenty k lepší škole 
s téměř dvěma sty účastníky, kde 

se například římskokatolický kněz 
a pedagog Marek Orko Vácha zaměřil 
na témata etických výzev ve vzdělávání 
a potřebu posilování odolnosti.

„Slovem tvoříte. Když na lidech kolem 

sebe najdete, pojmenujete a oceníte 

to dobré, je to možná to nejlepší, 

co jako učitelé můžete udělat,“ řekl 
na konferenci.

Vzděláváme studenty žurnalistiky
Ve spolupráci s Institutem 
komunikačních studií a žurnalistiky 
FSV UK jsme vedli dva kurzy Média 
a migrace pro studenty žurnalistiky. 
Připravili jsme také pokračování online 
kurzu pro učitele Labyrint migrace 
a řadu přednášek pro kurz Global 
Health na 2. lékařské fakultě UK.

Česká republika | vzdělávání a osvěta | vzdělávací program Varianty

Zveřejnili jsme 
nový online kurz 
podporující výuku 
dětí s odlišným 
mateřským 
jazykem v českých 
školách. Reaguje 
na dlouhodobější 
přítomnost 
zejména 
ukrajinských dětí 
a představuje 
možnosti, jak je 
podpořit v jejich 
lepším zapojení 
do výuky i třídního 
kolektivu.

© Anastasia Tovstokor
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Na základě našich přímých zkušeností 
s nejrůznějšími limity vzdělávacího 
systému přispíváme ke změnám 
podporujícím spravedlivější 
a kvalitnější vzdělávání pro všechny 
děti. Účastníme se řady pracovních 
a expertních skupin týkajících se 
například vzdělávání znevýhodněných 
dětí, integrace ukrajinských žáků nebo 
přijímacích zkoušek na střední školy.

„V roce 2025 jsme na více než 

80 školách poskytovali supervize 

pedagogickým týmům i jednotlivcům. 

Při řešení nejrůznějších témat a obtíží 

jsme téměř 700 supervizemi podpořili 

většinou opakovaně přes 900 lidí,“ 
říká Tomáš Habart, vedoucí programu 
Varianty. Bezmála polovinu tvořili 
pedagožky a pedagogové, třetinu 
asistentky a desetinu vedení škol.

Zaměřujeme se hlavně na školy 
s vyšším počtem dětí z chudších rodin 
a ukrajinských uprchlíků.

Efektivní podpora poskytuje bezpečný 
prostor pro sdílení, refl exi i hledání 
konkrétních řešení. „Supervize jsou 

výborným nástrojem pro pedagogy 

i pro ředitele, kteří jsou lídry celé školy 

a každodenně řeší vše, co se týká žáků, 

vztahů mezi pedagogy, řízení… podpora 

z vaší strany je víc než potřebná,“ 
potvrzovala jedna z účastnic supervizí.

Máme 149 Světových škol
Mezi Světovými školami jsme přivítali 
12 nováčků. Celkový počet škol v progra-
mu, na kterém spolupracujeme s organi-
zacemi ARPOK a ADRA, zaměřeném na 
podporu práce s globálními tématy, se 
tak navýšil na 149. Nejzajímavější aktivity 
prezentovaly školní týmy při přebírání 
Cen inspirace v Senátu PČR.

Děti ze ZŠ Lidická v Bílině kupříkladu 
tematizovaly ochranu deštných 
pralesů, život domorodých komunit 
a dopady odlesňování v Amazonii 
projektem „Duhová expedice“. 

Žáky, studenty, pedagogy a školy 
podporujeme vzdělávacími 
aktivitami nebo supervizemi

Vzdělávací 
program 
Varianty

Pořádáme kurzy 
a semináře pro 
učitelky a učitele 
a pedagogické 
asistenty o společ-
ném vzdělávání, 
globálních téma-
tech i aktivním 
občanství. Podpo-
rujeme pedagogy 
prostřednictvím 
pravidelných su-
pervizí. Usilujeme 
o pozitivní systé-
mové změny: kvali-
ta vzdělávání nemá 
být otázkou štěstí 
nebo místa naroze-
ní, má být standar-
dem pro všechny.

Šest týmů Světových škol si 
přebíralo Ceny inspirace v Senátu 
ČR. „Jsme velmi rádi, když se naše 
podpora učitelů i žáků v tom, jak 
se učit a zajímat o globální téma-
ta, promění v konkrétní aktivity. 
Díky tomu se s nimi seznámí i spo-
lužáci, rodiče a obyvatelé měst 
a obcí, kde se školy nacházejí,“ 
popisuje koordinátorka programu 
Zuzana Daubnerová.
 Foto: Tomáš Princ
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Jeden svět 2025: 
Rekordní návštěvnost 
a globální ohlas
Sedmadvacátý ročník festivalu Jeden 
svět potvrdil svou výsadní pozici – nejen 
jako největší lidskoprávní fi lmový festival 
na světě, ale především jako živá platfor-
ma propojující české publikum s palči-
vými příběhy z celého světa. V roce 2025 
se festival rozprostřel do rekordních 
57 měst a přilákal přes 122 tisíc divaček 
a diváků. Šlo o nejvyšší návštěvnost 
od pandemických let, což dokazuje, že 
potřeba sdílet silné zážitky v kinech a de-
batovat o lidských právech stále roste.

Slovensko středobodem dialogu
Silným dramaturgickým i společenským 
motivem ročníku se stalo Slovensko. 
Už před startem festivalu na situaci 
u našich sousedů upozornila 
hudební Benefi ce pro Slovensko, 
která podpořila platformu Otvorená 

kultúra. Programová sekce Slovenská 
cesta pak nabídla komplexní pohled 
na tamní politický a společenský vývoj. 
Výrazným momentem byla také účast 
bývalé slovenské prezidentky Zuzany 
Čaputové, která v zaplněné Pražské 
křižovatce předala cenu Homo Homini 
nigerijskému novináři Philipu Obajimu.

Filmy, které mění perspektivu
Program přinesl 104 fi lmů; mezi 
nejvýraznější tituly patřily snímky Pan 

Nikdo proti Putinovi režisérů Davida 
Borensteina a Pavla Talankina nebo 
Ta druhá režisérky Marie-Magdaleny 
Kochové. Oba fi lmy se staly diváckými 
fenomény – v rámci festivalu zavítaly 
do více než 30 měst napříč Českou 
republikou a potvrdily vysokou 
kurátorskou kvalitu programu.

 Foto: Vaiva Bezhan

„S Jedním 
světem byla vždy 
neodmyslitelně 
spjata celá řada 
fi lmařských 
a tvůrčích osobností 
ze Slovenska. 
Turbulentní události 
posledních let nás 
utvrdily v tom, že 
má smysl se podívat 
na společensko-
politický vývoj této 
země v širokém 
kontextu, který 
v médiích není 
běžně dostupný. 
Hlas dostaly jak 
etablované tvůrčí 
osobnosti, tak 
studentské fi lmy 
mladé generace.” 

– ředitel festivalu 
Ondřej Kamenický o sekci 

Slovenská cesta.
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Dvacátý sedmý ročník Mezinárodního fi lmového festivalu o lidských právech 
Jeden svět přišel v čase, kdy jsou ochrana lidských práv a globální spravedlnost 
ohroženy změnami stávajícího geopolitického řádu.

Klíčovou roli v monitorování a obraně lidských práv hrají mezinárodní organizace 
a instituce podporované světovým společenstvím. Stále častěji jsme však svědky 
podrývání jejich autority, a tím i zlehčování utrpení lidí v oblastech současných 
konfl iktů. Jedním z cílů Jednoho světa vždy bylo a bude přinášet přímá svědectví, 
která umožňují vytvářet si vlastní názor a vyvracet množící se dezinformace 
a politicky motivované lži.

Cítíme, že je naší povinností pracovat na festivalu přístupném a otevřeném lidem 
bez rozdílu jejich původu, vzdělání či jiných privilegií. Jeden svět za dobu své 
existence prokázal, že jej lze chápat jako veřejné fórum, kde jsou si lidé v přístupu 
k informacím rovni a kde má každý hlas svou hodnotu bez ohledu na to, z jakého 
regionu zaznívá.

Proto nás moc těší, že festival v roce 2025 zavítal do rekordních 57 měst po celé 
České republice, a to v termínu od 12. března do 27. dubna. Věříme, že se fi lmy 
Jednoho světa a debaty po nich dostaly k zatím nejširší veřejnosti. Společná 
setkání i sdílení silných zážitků, znepokojení, překvapení a inspirace nám udělaly 
velkou radost.

Za tým Jednoho světa
Ondřej Kamenický, ředitel festivalu Jeden svět

Festival 
v čase výzev 

122 590 návštěvníků a návštěvnic celkem

104 fi lmů: 84 dokumentů, 11 fi kcí 
a 9 projektů ve virtuální realitě

12 programových sekcí

123 pofi lmových debat

22 427 diváků a divaček v Praze

21 183 diváků a divaček v regionech

78 365 zúčastněných žáků a žákyň, studentů 
a studentek a jejich vyučujících

119 mezinárodních hostů a hostek
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V Němčicích, pilotní lokalitě projektu LIFE WILL, 
jsme vysadili 45 ovocných stromů. Jednalo se 
už o čtvrtou němčickou výsadbu. 
Foto: Severin Nohava

19 obcí na Jesenicku s námi 
spolupracuje na adaptaci 

na změnu klimatu, 
3 obce na jižní Moravě mají 
nově Klimatický akční plán. 

5

pomoc 
po katastrofách, 
podpora odolnosti 
a obnova krajiny

Psychologická pomoc pro více než 
3 000 lidí zasažených povodněmi. 

Přes 70 účastníků kurzů Zemědělství, 
péče o půdu.

170+ odborníků na konferenci Cesta vody. 

140 nových výukových materiálů 
pro 14 280 uživatelů webu Učím o klimatu.
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Aby postižené rodiny přečkaly 
zimu v teple a mohly lépe vysušit 
své domovy, distribuovali jsme 
palivové dříví, brikety i pelety.  
 Foto: Nela Bouchalová

systémů a zároveň jsme v postižených 
obcích, kde povodeň z domácností 
odnesla většinu uskladněného dříví, 
distribuovali přes 4 750 tun palivového 
dřeva, briket a pelet.

Na jaře jsme společně s dalšími organi-
zacemi i drobnými živnostníky pomohli 
46 domácnostem s otloukáním omítek 
a stavebními pracemi, abychom urych-
lili vysoušení domů.

Místní obyvatelé se dodnes často 
potýkají s postt raumatickým stresem. 
Podpořili jsme proto pět partnerských 
organizací, které poskytly odbornou 
pomoc více než 3 000 dětem 
a dospělým.

Těžištěm naší práce v roce 2025 byla 
nicméně pomoc s obnovou důstoj-
ného bydlení rodinám s částečně 
nebo úplně zničenými domy nebo 
s demoličním výměrem. Ve spolu-
práci s Místními akčními skupinami 
(MAS) a vedením obcí jsme pomáhali 
kompletovat dokumentaci a podávat 

žádosti na dotační titul Ministerstva 
pro místní rozvoj Živel 3. Celkem jsme 
pomohli zajistit a dofi nancovat nové 
bydlení 82 rodinám, z nichž 48 mělo 
demoliční výměr. U poloviny jsme po-
mohli s koupí nebo výstavbou nového 
domu mimo záplavové území. 

Jednou z rodin byli i Trnčákovi. „Šok 
přišel po opadnutí vody, kdy jsme 
doslova viděli skrz dům. Rozhodnutí 
statika bylo jasné: demolice,“ popisuje 
paní Trnčáková, která si následně 
koupila starý dům od rodiny. Kvůli 
tomu ale nedosáhla na program 
státní pomoci Živel 3. „Pak mi zavolala 
slečna z Člověka v tísni a začala vše 
řešit s obrovskou ochotou a vůlí. 
Dodali jsme informace k pojistnému, 
předběžný projekt a odhad rekon-
strukce. Ona vše projednala a zavolala 
mi úžasnou zprávu – schváleno.“

Výše fi nančních darů se lišila podle 
socioekonomické situace a míry 
postižení rodiny, průměrně šlo 
o zhruba 1,1 milionu korun.

Česká republika | ochrana klimatu a krajiny | povodně na severu Moravy a ve Slezsku

5 partnerských 
organizací poskytlo 
psychologickou 
pomoc pro více 
než 3 000 lidí.

82 rodinám jsme 
pomohli zajistit 
nové bydlení.
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V září 2024 postihly severní Mora-
vu a Slezsko ničivé povodně, které 
za sebou zanechaly 13 mrtvých, přes 
5 500 poničených domů a bytů a ma-
teriální škody převyšující 70 miliard 
korun. Náš tým zareagoval okamžitě 
otevřením veřejné sbírky SOS Povod-
ně, do které přispělo přes 127 000 jed-
notlivců a fi rem a která vynesla téměř 
517 milionů korun. Během několika dní 
jsme se dostali do nejpostiženějších 
oblastí Olomouckého a Moravsko-
slezského kraje, kde jsme v prvních 
dnech v koordinaci s Integrovaným 
záchranným systémem (IZS) mimo jiné 
pomáhali zásobovat odříznutý Jeseník 
a okolní obce.

Naše práce se pak soustředila 
zejména na Jesenicko, Krnovsko 
a Opavsko, kde jsme dohodli 
spolupráci s partnerskou organizací 
Charita Opava. Do konce roku 2024 
jsme rozdistribuovali materiální 
pomoc v hodnotě téměř 9 milionů 
korun a přes 3 646 vyplavených 
domácností od nás dostalo plošnou 
urgentní fi nanční pomoc. Celkem jsme 
pomáhali v 61 obcích v 6 krajích.

2025: teplo přes zimu i nové bydlení 
mimo záplavové území
Během zimy 2024 až 2025 jsme 
691 domácnostem poskytli fi nanční 
příspěvek na opravu kotlů a otopných 

Pomoc po povodních 
pokračuje

Povodně 
na severu 
Moravy 
a ve Slezsku

691 domácností 
dostalo dar 
na nové kotle 
nebo topení.

Domácnostem 
jsme rozdali 
4 750 tun 
dřeva, briket 
a pelet. 

Náš tým byl na místě povodní v roce 2024 během několika 
dnů. V roce 2025 byla těžištěm naší práce pomoc s obnovou 
důstojného bydlení.  Foto: Tereza Hronová
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Podpora 
odolnosti

Cesta k odolnější 
krajině vede přes 
spolupráci státu, 
samospráv, expertů, 
vědců, učitelů, země-
dělců, vlastníků půdy 
i místních obyvatel 
a spolků. V lednu 
jsme proto například 
uspořádali kulatý stůl 
pro identifi kaci bariér 
efektivní obnovy 
po katastrofách i pří-
ležitostí pro zdravější 
region a bezpečí jeho 
občanů. A to byl jen 
začátek.
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Přírodní katastrofa není jen ničivý 
moment, ale i bod, ve kterém se rozho-
duje o budoucnosti krajiny a lidí. Pro naši 
práci v terénu je cyklus obnovy klíčový. 
Ukazuje, že po první vlně solidarity 
a rychlé pomoci nesmí nastat ticho. Sku-
tečná odolnost vzniká v klidném období 
mezi krizemi. Společně se starosty a sta-
rostkami postižených obcí neřešíme jen 
opravu cest, ale kreslíme mapy a plánu-
jeme například to, jak obnovit řeku tak, 
aby při další povodni nebyla tak ničivá.

Víme, že zdravá půda, o které učí 
experti v našich kurzech, dokáže 
pojmout nesrovnatelně více vody než 
degradované pole. Skrze nový index 
krajinného zdraví dáváme lidem do ruky 

konkrétní data o jejich kraji, aby věděli, 
kde je jejich okolí nejzranitelnější. 
Stejně důležité je pro nás vzdělávání. 
Nechodíme do škol předávat suchá 
fakta, ale skrze Učím o klimatu 
podporujeme vzdělavatele a žactvo 
v jejich vlastních projektech, které mění 
okolí jejich domovů.

Mezi katastrofami se odehrává to 
nejdůležitější: hledají se nová řešení 
a spojují se lidé. U kulatých stolů 
spolu diskutují novináři, krajináři nebo 
místní lídři, aby debata o bezpečnosti 
obcí a měst neskončila s odjezdem 
těžké techniky. Jen díky této mravenčí 
práci, která spojuje obnovu s prevencí, 
budeme příště připraveni lépe.

Pomáháme, ptáme se, 
spolupracujeme 

73

Cyklus obnovy

V turbulentním roce 2025 jsme pomáhali našim klientům a klientkám hledat 
řešení jejich problémů v širších souvislostech. Jednalo se jak o pomalé jevy, 
jako je např. dlouhodobé vysychání krajiny či degradace zemědělské půdy, tak 
i o vypořádávání se s následky rychlých katastrof, jako jsou povodně.
V obou případech se naší prací jako červená nit vinul pomyslný cyklus obnovy 
(viz obrázek), který přináší příležitost ke změně a posílení odolnosti krajiny 
i jejích obyvatel.
Díky našim donorům a soukromým dárcům jsme se mohli věnovat zpětnému 
vyhodnocování příčin problémů, analýzám zranitelnosti krajiny, podpoře 
dlouhodobého plánování a preventivních opatření v obcích, posilování 
sousedských vztahů nebo podpoře vzdělávání dětí a jejich vztahu k životnímu 
prostředí a přírodě.
Konkrétní projekty, kterými podporujeme různé fáze cyklu obnovy, najdete 
na následujících stránkách.

Magdalena Davis
ředitelka klimatických programů

Zdroj: LegacyWorks Group 

Pomáháme budovat 
odolnost: Od krize 
k nové příležitosti
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Mimořádná 
událost

Zpětné 
vyhodnocení

Prevence

Plánování

Příprava

Sousedská 
svépomoc

Krátkodobá obnova a částečné 
zotavení obyvatelstva

Dlouhodobá 
rekonstrukce 
a úplné zotavení 
obyvatelstva

Zmírňování 
dopadů

Reakce
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Jaký postoj k zadržování vody 
v krajině mají obce, vědci a další 
aktéři? O tom se diskutovalo 
na konferenci Cesta vody 
v Jeseníku.
 Foto: Michal Puchel

Klimatické vzdělávání ve školách 
i mimo ně
Aby žactvo a studenstvo rozumělo sou-
vislostem klimatické změny, musí mít 
učitelé kvalitní nástroje. Náš vzdělávací 
portál Učím o klimatu jsme kompletně 
zrekonstruovali a přidali 140 nových 
lekcí, článků a materiálů.

Spustili jsme vzdělávací portál 
udrzitelnysvet.online se dvěma novými 
kurzy pro školy i veřejnost. Kurzy si 
v roce 2025 spustilo 1 090 uživatelů. 
V dlouhodobých programech jsme 
proškolili 36 pedagogů, kteří vytvářeli 
nové výukové lekce a realizovali školní 
klimatické projekty. Naše komunikační 
kampaň na sociálních sítích oslovila 
díky cíleným spotům půl milionu 
lidí a podpořila téma klimatického 
vzdělávání ve veřejném prostoru.

Na severní Moravě a ve Slezsku jsme 
díky sbírce SOS Povodně pokračovali 
v pomoci obcím zasaženým 
povodněmi. Aktuálně spolupracujeme 
s 19 z nich na projektech, které mají 
omezit riziko vzniku další katastrofy. 
Například podporujeme rekonstrukce 

směřující nejen do původního stavu, 
ale k větší odolnosti, a to ideálně 
za pomoci přírodě blízkých opatření 
a trvale udržitelných materiálů. 
Financujeme studie pro zvýšení 
retenční schopnosti krajiny 
a revitalizaci vodních toků v obcích 
jako Bělá pod Pradědem, Vápenná 
či Mikulovice. Podpořili jsme výjezdy 
expertních týmů (architektů, hydrologů 
a krajinářů) do zasažených obcí.

Jak mluvíme o klimatu ve veřejném 
prostoru
Změna klimatu není jen o technických 
datech, ale i o emocích a srozumi-
telném vyprávění. Uspořádali jsme 
workshop pro dvě desítky novinářů 
a novinářek o tom, jak o klimatu psát 
srozumitelně a bez mýtů. V Jesení-
ku proběhla konference Cesta vody 
a zároveň se jako partner účastníme 
evropského výzkumného projektu Ho-
rizon CIDAPE. Jeho výsledky pomohou 
lépe komunikovat s veřejností o kli-
matických opatřeních. Ve spolupráci 
s Českým rozhlasem jsme pokračovali 
v podcastu Hlasy proměny, který se 
dočkal druhé šestidílné série.
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170+ 
odborníků 
jsme propojili 
na konferenci 
Cesta vody.

3 obce na jižní 
Moravě mají nově 
Klimatický akční 
plán. 

Téměř dvě 
desítky 
novinářů 
inspirovaných 
ke komunikaci 
klimatické změny.

Přes 70 účastní-
ků kurzů Zeměděl-
ství, péče o půdu.
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V projektu LIFE WILL pokračujeme 
s přípravou adaptačních opatření 
v krajině pilotních obcí a poskytováním 
odborných konzultací v obcích, 
které přebírají dobrou praxi. A máme 
za sebou i pestrou škálu akcí. 
V únoru jsme začali druhým úvodním 
školením nově zapojených měst 
a vesnic. V květnu jsme v Mělníku 
zasedli ke kulatému stolu společně 
s 47 zástupkyněmi a zástupci obcí, 
státních institucí a odborných 
organizací, abychom diskutovali o tom, 
jak umožnit budování odolné krajiny.

Podzim jsme věnovali exkurzím za dob-
rou praxí a setkání se starostkami 
a zemědělci Cecemínska. Rok jsme 
zakončili sázením stromů v pilotní 
obci Němčice. Kromě toho vznikla 
řada newslett erů a článků o dotacích, 
adaptačních strategiích, krajinných 
prvcích nebo pachtovních smlouvách.

Na jižní Moravě jsme s pomocí sbírky 
SOS Morava pokračovali v podpoře 
obcí zasažených tornádem nebo 

bleskovými povodněmi. Díky meziná-
rodnímu projektu EUKI ELCA jsme zde 
fi nalizovali tři z celkem šesti Klimatic-
kých akčních plánů pro obce Hodo-
nín, Moravská Nová Ves a Prušánky. 
V rámci spolupráce s partnery projektu 
jsme vyškolili 10 klimatických manaže-
rů a sdíleli zkušenosti napříč Evropou. 
Spolu s městem Hodonín a klimatic-
kými manažery jsme zorganizovali 
měsíc klimatických aktivit a dvoudenní 
klimatickou konferenci, která propojila 
na 90 zástupců obcí, expertů, institucí 
a odborné veřejnosti.

Mokřady, agrolesnictví nebo proti-
erozní opatření. To jsou témata, 
o kterých se učilo na 70 účastníků 
našich kurzů. Pokračovali jsme 
s nimi v budování sítě konzultantů 
pro udržitelné zemědělství. Díky 
novému webu klima.clovekvtisni.cz 
nabízíme knihovnu dobré praxe 
a aktualizovali jsme index krajinného 
zdraví – digitální databázi, kde se 
dozvíte, jak zdravá je krajina v místě, 
kde žijete.

Budujeme odolnost 
naší krajiny

Péče 
o krajinu v ČR

1 475 
účastníků 
vzdělávacích akcí.

19 obcí 
na Jesenicku 
s námi spolupra-
cuje na adaptaci 
na změnu klimatu.

63 330 
návštěv webu 
Učím o klimatu. 

153 účastníků 
na akcích projektu 
LIFE WILL.

Na beskydské exkurzi projektu 
LIFE WILL nám hydrolog 
Miroslav Kubín názorně ukázal, 
jak levně a efektivně zadržet 
vodu v lesích, a tak předcházet 
povodním.
 Foto: Severin Nohava
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Správní rada

Jan Pergler  Předseda
Věra Roubalová Kostlánová, Petr Jančárek, 
Jana Straková, Daniel Münich, Petr Kostohryz

Správní rada činí rozhodnutí daná zákonem 
a statutem společnosti, zejména schvaluje 
rozpočet, účetní závěrku a výroční zprávu. Vydává 
souhlas k některým právním jednáním, jako je 
nabývání nebo zcizování nemovitostí či zakládání 
jiné právnické osoby nebo rozhoduje o změně 
statutu, vytvoření fondů či o rušení společnosti.

Dozorčí rada

Václav Mazánek  Předseda
Ondřej Matyáš *do 12. 12. 2025, a pak od 6. 1. 2026 
Ondřej Blažek *do 30. 11. 2025

Dozorčí rada je kontrolním orgánem 
společnosti, který dohlíží na správnost 
účetnictví a činnost společnosti v souladu 
s právními předpisy.

Výkonná rada

Šimon Pánek 
Ředitel

Jan Mrkvička, Marek Štys, Markéta Novotná
Humanitární a rozvojová sekce

Magdalena Davis
Klimatické programy

Nadiia Ivanova, Karolína Moravec Kvačková
Centrum pro lidská práva a demokracii

Karel Strachota, Marianka Macková 
Jeden svět na školách

Jan Černý, Daniel Hůle, Martina Denderová, 
Tomáš Habart
Sociální a vzdělávací programy

Ondřej Kamenický, Lenka Lovicarová
Festival Jeden svět

Jan Kamenický, Anna Spružinová
Finanční oddělení

Václav Tollar, Kryštof Bořkovec *do 31. 1. 2025
IT

Tomáš Vyhnálek, Kateřina Burianová *do 31. 8. 2025, 
Rebeka van Overloop *od 1. 9. 2025
Fundraising

David Valouch *do 30. 11. 2025
Právní oddělení

Anna Soumarová
HR a provozní oddělení

Tomáš Urban, Adriana Černá
Mediální oddělení

Hlavní rolí výkonné rady je zajišťovat chod 
společnosti v otázkách, které nejsou ve výlučné 
pravomoci jiných orgánů, a sloužit jako poradní 
orgán ředitele. Výkonná rada také zajišťuje 
informování vedení o aktivitách jednotlivých 
sekcí a projednává záležitosti, které mohou 
ovlivnit celou organizaci.

Ředitel je statutárním orgánem společnosti, 
který řídí její činnost a jedná jejím jménem. 
Ředitele jmenuje a odvolává správní rada, která 
také stanovuje podmínky výkonu této funkce 
včetně odměňování.

Struktura organizace

řízení organizace | struktura organizace 77

6

řízení organizace 
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řízení organizace | kontrola a řízení rizik

 Kromě interního auditu procházíme i desítkami externích kontrol 
a auditů

Nezávislé audity a kontroly pravidelně ověřují, zda fi nanční prostředky z dotací a grantů používáme 
na stanovený účel a v souladu s jejich pravidly. Audity zároveň sledují, zda plníme projektové závazky a zda naše 
fi nanční i manažerské procesy fungují správně.

• Statutární audit probíhá každoročně od roku 1997 a je vázán na účetní rok. Kontroluje především správnost 
účetních výkazů, povinných příloh a informací ve výroční zprávě. Audit provádí společnost Audit Servis, s.r.o. 

• Dotace z veřejných rozpočtů a z operačních programů v ČR podléhají kontrolám poskytovatelů, krajských 
úřadů a Finančního úřadu pro hl. m. Prahu. V roce 2025 proběhlo v oblasti sociálních a vzdělávacích služeb 
9 externích kontrol a auditů zaměřených na fi nanční řízení a dodržování projektových závazků. Navíc jsme 
úspěšně absolvovali 8 krajských metodických kontrol zaměřených na standardy, metodické pokyny, pracovní 
postupy a zavedenou praxi při poskytování sociálních služeb dle zákona č. 108/2006 Sb.

• Veřejné sbírky jsou kontrolovány Magistrátem hlavního města Prahy. Kontrola probíhá formou pravidelných 
reportů, ve kterých položkově uvádíme, kolik fi nančních prostředků jsme získali, jak byly využity a na jaké 
konkrétní aktivity přispěly. 

• Granty Evropské komise a dalších zahraničních institucionálních donorů podléhají věcným i fi nančním 
auditům – jak na úrovni jednotlivých projektů, tak celé organizace.  V roce 2025 jsme absolvovali přes stovku 
kontrol na centrále i na zahraničních misích. Spolupracujeme s renomovanými auditorskými fi rmami jako jsou 
Deloitt e, Ernst & Young, BDO a další.

• Procházíme také procesními a hloubkovými audity. Ty v některých případech navazují na předchozí 
projektové audity. V roce 2025 mezi tyto systémové audity patřila např. kontrola od Ernst & Young, kdy 
auditoři zkoumali všechny projekty fi nancované z federálních zdrojů USA v předchozím roce. Další systémové 
kontroly jsme absolvovali na popud orgánů Evropské komise a dalších zahraničních institucionálních 
dárců. Tyto hloubkové kontroly posuzují nejen konkrétní projekt, ale i celkové nastavení našeho fungování. 
V roce 2025 tvořily zhruba třetinu všech kontrol. 

 Kyberbezpečnost a ochrana dat

Pět pilířů strategie kybernetické bezpečnosti

1. Řízení: Zajišťujeme systematické řízení bezpečnosti prostřednictvím interních procesů, standardizovaných 
postupů, směrnic a školení zaměstnanců. Pro správu zařízení zavádíme moderní nástroje.

2. Prevence úniku dat: Zavádíme kombinaci organizačních a technických opatření zaměřených na ochranu 
citlivých informací, zejména těch s vysokým dopadem při zneužití. 

3. Informovanost uživatelů: Pravidelně vzděláváme zaměstnance v kybernetické bezpečnosti a zvyšujeme jejich 
povědomí o aktuálních hrozbách pomocí školení, kampaní i praktických demonstrací.

4. Snížení výpadků: Realizujeme a pravidelně testujeme opatření minimalizující rizika výpadku kritických 
IT systémů. Konfi gurujeme alternativní infrastrukturu a komunikační prostředky.

5. Externí spolupráce: Budujeme důvěryhodná partnerství s odbornými subjekty u nás i ve světě. 
Expertní know-how ale také sdílíme – například v pracovních skupinách NetHope.

V roce 2025 jsme úspěšně absolvovali audit Cyber Essentials Plus.    

79řízení organizace | kontrola a řízení rizik

Kontrola a řízení rizik
V celé organizaci průběžně pracujeme s riziky – od jejich identifi kace po snahu o jejich prevenci do budoucna.

I. linie

Manažerské řízení 
a kontrola

• řízení a kontrola činností 
na úrovni projektu, oblasti 
nebo sekce

• odpovědnost za každodenní 
řízení rizik

• sledování a vyhodnocování 
dosažení stanovených cílů 
a výstupů

• řízení a průběžná kontrola 
fi nancování

• zajištění správnosti, úplnosti 
a průkaznosti dokumentace

Týká se pozic, jako jsou 
ředitel/ředitelka sekcí 
nebo programů, vedoucí 
programů. Např. ředitel 
sekce sleduje čerpání 
rozpočtu projektu.

II. linie

Řízení a kontrola rizik v rámci 
průřezových agend nebo celku

• nastavení, metodické řízení 
a monitorování řízení rizik v rámci 
organizace

• zajištění souladu s legislativou, da-
ňovými a účetními pravidly, podmín-
kami donorů a interními předpisy

• poskytování metodické podpory, 
poradenství a školení

• monitorování a vyhodnocování 
průřezových procesů a agend

• nastavení a dohled nad dodržováním 
etických standardů organizace

• zajištění informační a technologické 
bezpečnosti

Týká se oddělení, jako jsou fi nance, 
controlling, compliance, právní agen-
da, risk management, IT bezpečnost, 
monitoring a evaluace.

III. linie

Interní audit

• informuje vedení i správní 
a dozorčí radu

• posiluje efektivitu a bezpečnost 
interních procesů

• poskytuje odborné poradenství 
a užitečné postřehy, které 
pomáhají předcházet pochybením

V roce 2025 se audit zaměřil 
na nákupní procesy organizace 
a na posouzení dodržování 
základních humanitárních 
standardů v souladu s mezinárodně 
uznávanou metodikou CHS 
Alliance. Dále se zabýval průřezovou 
procesní kontrolou pobočky 
sociálních a vzdělávacích programů 
v České republice a vybraných 
zahraničních misí a programů.

Cyklus řízení rizik

Prevence a kontrola

Tři linie obrany 2025

Senior management Správní rada / Dozorčí rada

Řízení a kontrola rizik v rámci průřezových agend nebo celkuII. linie

Interní auditIII. linie

I. linie Manažerské řízení a kontrola

U každého projektu identifi kujeme rizika, která mohou ohrozit jeho realizaci. Analyzujeme jejich možné příčiny, 
pravděpodobnost a dopad na cíle projektu i celou organizaci. Vyhodnocujeme jejich závažnost a minimalizujeme 
jejich dopad úpravou projektů, posílením kontrolních nebo bezpečnostních opatření apod. Rizika i účinnost opatře-
ní průběžně sledujeme a přezkoumáváme. Získané poznatky pak využíváme při plánování dalších aktivit.

78



Rok v obrazech  
a číslech
Výroční zpráva Člověka v tísni 2025

Obsah

Úvodní slovo ředitele

Naše působení ve světě

1	 Humanitární pomoc a rozvoj
Úvodní slovo 

	 Příjemci pomoci / Odpovědnost		
	 Partnerství / Digitalizace
	 Humanitární pomoc a obnova
	 Klimatická odolnost
	 Občanská společnost a inkluzivní vládnutí

2	 Lidská práva
	 Úvodní slovo
	 Kde pomáháme  
	 Ochrana lidskoprávních aktivistů 
	 Podpora občanské společnosti  
	 Advokační aktivity na podporu lidských práv

Naše působení v České republice

4	 Vzdělávání a osvěta

5	 Pomoc po katastrofách, podpora 
odolnosti a obnova krajiny

Úvodní slova / Podpora dětí, škol a veřejnosti

Povodně na severu Moravy a ve Slezsku
	 Úvodní slovo / Podpora odolnosti

Péče o krajinu v ČR

	 Podpora vzdělávání
	 Vzdělávací program Jeden svět na školách

	 Vzdělávací program Varianty

3	 Sociální práce a poradenství
	 Úvodní slovo / Kdo jsme
	 Jak lidem pomáháme  
	 Dluhové poradenství 
	 Podporujeme dospělé, rodiny i mládež 
	 Podporujeme uprchlíky

7	 Naši dárci

6	 Řízení organizace

8	 Finanční zpráva

	 Filmový festival Jeden svět

řízení organizace | advokační aktivity

 Advokační aktivity a veřejná debata v České republice

Člověk v tísni se dlouhodobě zapojuje do tvorby veřejných politik v České republice v oblastech, kde má 

přímou terénní zkušenost. Na základě dat, analýz a každodenní práce s lidmi ohroženými chudobou či sociálním 

vyloučením poskytujeme svou expertízu transparentně napříč politickým spektrem. Účastníme se vládních, 

parlamentních i lokálních pracovních skupin, veřejných projednávání a odborných debat. Naším cílem je 

přispívat k odborně podloženým, sociálně spravedlivým a v praxi funkčním rozhodnutím.

Naše advokační a lobbistické aktivity se opírají o etiku, otevřenost a odpovědnost vůči veřejnosti. Řídíme se 

pravidly Rejstříku transparentnosti EU i zákonem o regulaci lobbování. Veškeré relevantní kontakty a jednání 

s lobbovanými osobami transparentně evidujeme a reportujeme v Rejstříku lobbistů České republiky (RELOB), 

který spravuje Ministerstvo spravedlnosti ČR. Veřejnost zde může dohledat témata, instituce i cíle naší činnosti. 

Zápisy vztahující se k Člověku v tísni jsou dostupné na Relob.gov.cz (podle názvu organizace).

Transparentnost dále posilujeme zveřejňováním klíčových stanovisek a analýz, otevřenou komunikací 

s médii a zapojováním veřejnosti. Vybraná témata doprovázíme kampaněmi, které do veřejné debaty přinášejí 

zkušenosti lidí, jichž se navrhovaná opatření bezprostředně dotýkají.

Sociální oblast

V roce 2025 jsme se v sociální oblasti zaměřili zejména na změny v systému sociální ochrany, dostupnost 

a stabilitu sociálních služeb, prevenci zadlužení, ochranu lidí v exekucích a hodnocení dopadů legislativních 

návrhů na zranitelné skupiny. Věnovali jsme se také integraci uprchlíků a posilování jejich soběstačnosti. 

V oblasti fi nancování veřejně prospěšných služeb jsme prosazovali předvídatelnější a spravedlivější systém, 

zejména víceleté fi nancování a pružné nástroje pomoci v krizových situacích. Ve vzdělávání jsme podporovali 

společné vzdělávání, opatření proti segregaci a zachování podpůrných systémů pro ohrožené děti.

Environmentální a klimatická oblast

V oblasti environmentální a klimatické bezpečnosti jsme se zaměřili na obnovu a rekonstrukci po povodních 

v září 2024 a řešení dopadů dlouhodobého sucha v některých regionech ČR podle principu Lepší obnovy 

(„Build back bett er“), ke kterému se Česká republika zavázala v mezinárodním dokumentu Rámec ze Sendai 

pro snižování rizika katastrof (2015–2030). Poskytovali jsme zpětnou vazbu z terénu na pracovních skupinách 

Ministerstva pro místní rozvoj ČR a krajských samospráv, podíleli jsme se na přípravě aktualizace Národního 

akčního plánu na adaptaci na změnu klimatu a podporovali vznik strategického dokumentu Politika krajiny.

Zahraniční rozvojová spolupráce

V oblasti zahraniční rozvojové spolupráce se zapojujeme do debat na evropské úrovni, a to i prostřednictvím 
účasti v partnerských platformách a sítích, jako je Alliance2015, Concord či Voice. Sledujeme mimo jiné podobu 
a implementaci iniciativy Global Gateway a přispíváme do diskuzí o jejím efektivním fungování, zejména 
ve vztahu k reprezentaci zájmů místních obyvatel v partnerských zemích. Na české úrovni usilujeme o udržení 
smysluplného a důstojného rozpočtu na zahraniční rozvojovou spolupráci a humanitární pomoc České republiky. 
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Diverzita, spolupráce, sociální odpovědnost 
Pracovní prostředí a diverzita
Podporujeme diverzitu – rozmanitost zkušeností a perspektiv nám pomáhá lépe rozumět lidem v různých kon-
textech a reagovat na jejich potřeby. Současně posiluje efektivitu, důvěru a schopnost učit se jeden od druhého.

Pracovnice a pracovníci podle věku (celosvětově)

69,1 %
1 704 generace Y 
/ mileniálové 
(nar. 1981–1996)

19,1 %
472 generace X 
(nar. 1965–1980)

10,3 %
255 generace Z 
(nar. 1997–2012)

1,5 %
36 Baby Boomers  
(nar. 1946–1964)

2 467
pracovníků 
a pracovnic

Místní a zahraniční pracovníci a pracovnice na misích

96,3 %

96,9 %

94,4 %

93,0 %

Afrika

Blízký východ a severní Afrika

Turecko, Ukrajina, Balkán, Moldavsko

Asie

Latinská Amerika

342 | 13

219 | 7

420 | 25

292 | 22

22 | 0 místní zahraniční

* Údaje k datu 31. 12. 2025 se týkají stálých pracovníků. Nezahrnují osoby pracující na DPP, DPČ ani dobrovolníky.

Všichni pracovníci podle pohlaví 
(celosvětově)   2 467 osob

Širší vedení organizace*
72 osob

*  Vedení sekcí, programů, regionálních 
kanceláří, poboček a podpůrných oddělení.

Vedení Humanitární 
a rozvojové sekce

38 %
60 %

ženy muži ostatní

54 % 46 %

Vedení sekce

Mezinárodní poradní výbor

Vedoucí zahraničních misí

13 | 7

4 | 2

9 | 7

řízení organizace | pracovní prostředí a diverzita80
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Šetříme energií

Energii využíváme co nejefektivněji. Omezujeme zbytečnou spotřebu při provozu klimatizací 
a využíváme například chytré hlavice na vytápění, které pomáhají předcházet přetápění prostor. 
Využíváme úsporné osvětlení i modernější spotřebiče a tam, kde je to možné, přecházíme 
na obnovitelné zdroje energie.

Šetříme vodou

Při obnově vybavení volíme řešení, která snižují spotřebu vody, například baterie s regulací průtoku. 
V některých zahraničních misích využíváme také systémy pro sběr dešťové vody, které pomáhají 
šetřit místní zdroje.

Odpovědně nakládáme s odpady

Odpad nejen třídíme, ale snažíme se ho především omezovat. Při nákupech proto upřednostňujeme 
šetrnější nebo bezobalové varianty a větší balení. Při akcích se vyhýbáme jednorázovému nádobí. 
Nakládání s odpady vždy přizpůsobujeme podmínkám v zemích, kde působíme.

Cestujeme s ohledem na přírodu

Cestujeme jen tehdy, když je to nezbytné. Pokud je to možné, nahrazujeme leteckou dopravu 
šetrnějšími způsoby. U nevyhnutelných letů kompenzujeme uhlíkovou stopu. V jednotlivých zemích 
využíváme ekologičtější formy dopravy, pokud to místní podmínky a bezpečnostní situace umožňují. 
Šetrné způsoby dopravy podporujeme i u zaměstnanců, například využíváním cyklistiky.

Zohledňujeme ekologický dopad při nákupech

Při výběru dodavatelů i konkrétních produktů sledujeme jejich dopad na životní prostředí. 
Posuzujeme například energetickou náročnost, množství odpadu nebo dostupné certifi kace a tyto 
aspekty zohledňujeme i ve výběrových řízeních.

Zodpovědné chování vůči životnímu prostředí
Uvědomujeme si naši odpovědnost vůči životnímu prostředí a aktivně usilujeme o omezení našeho ekologického 
dopadu. Věříme, že každý krok směrem k udržitelnosti je důležitý, a proto systematicky zavádíme opatření, která 
přispívají k ochraně přírody a šetrnému využívání zdrojů.  

řízení organizace | odpovědnost k životnímu prostředí

 Foto: Lim Sophorn

řízení organizace | etické směrnice a standardy

Etické směrnice a standardy
Etika organizace vyrůstá ze sdílených hodnot, každodenních rozhodnutí a způsobu, jakým přistupujeme k lidem – 
kolegům, klientům, partnerům. Pro organizaci s tisíci pracovníky po celém světě jsou ale nezbytné i psané normy, 
s nimiž se zaměstnanci seznamují při nástupu a jsou jim kdykoli k dispozici. Níže uvádíme jejich přehled.

Zpětná vazba
V Česku i v zahraničí máme zavedeny mechanismy pro zpětnou vazbu, se kterými seznamujeme zaměstnance, 
klienty i partnery.

• Běžné podněty, např. pracovní neshody, podněty k organizaci práce nebo vztahy na pracovišti, 
řeší nadřízení pracovníci nebo personální oddělení. 

• Závažná porušení, jako je diskriminace, obtěžování nebo korupce, jsou řešena prostřednictvím 
vnitřního oznamovacího systému; v zahraničí je možné obrátit se na pověřenou osobu.  

Veškeré podněty posuzují pověření pracovníci nestranně a s respektem – samozřejmostí je důvěrnost a ochrana 
všech zúčastněných. 

Kodex chování 
Člověka v tísni

Základní směrnice závazná pro všechny spolupracovníky. Zahrnuje ochranu dětí, 
zákaz diskriminace a obtěžování, předcházení korupci i střetu zájmů, odpovědné 
nakládání se svěřenými prostředky a bezpečnost na pracovišti.  

Střet zájmů 
Směrnice řeší možné střety mezi osobním zájmem a pracovním rozhodováním. 
Pracovníci mají povinnost takové situace včas oznámit.

Transparentní 
nakládání 
s prostředky  

Nepřipouštíme korupci ani podvody. Odmítáme úplatky, prošetřujeme podezření 
na korupční jednání, pracovníci mají povinnost transparentně nakládat se 
svěřenými prostředky a každé podezření hlásit.

Ochrana 
zranitelných 
osob

Jasná pravidla a pravidelná školení pomáhají předcházet vykořisťování, 
zneužívání, obtěžování a šikaně. Každý pracovník a pracovnice má bezpečnou 
cestu, jak podobné jednání oznámit. 

Rovné příležitosti 
a inkluzivní 
prostředí

Prosazujeme rovný přístup bez ohledu na pohlaví, věk, zdravotní stav nebo 
původ – školením, přístupnou komunikací a bezpečnými kanály pro oznámení. 

Odpovědná 
spolupráce

Partnerství navazujeme jen tam, kde je v souladu s našimi hodnotami 
a respektuje lidská práva. Reputační, sociální i environmentální rizika průběžně 
vyhodnocujeme – problematické vztahy ukončujeme. 

Prevence 
fi nancování 
terorismu

Partnery, dodavatele i příjemce prostředků prověřujeme v mezinárodních 
sankčních databázích a vyhodnocujeme rizika, aby naše prostředky nikdy 
nesloužily k podpoře terorismu nebo násilí. 
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Každý dar může pomoci. 

I díky podpoře českých 
dárců se ženám v Etiopii 

daří vymanit z chudoby 
a udržitelně hospodařit.

Pomáháme posilovat postavení žen. Díky podpoře našich dárců 
a partnerů se etiopské farmářce Amarech Aberové podařilo 
osvojit si výrobu vermikompostu a výrazně zlepšit svůj život. 
Nyní znalosti předává sousedům a přispívá k šíření moderního 
a udržitelného zemědělství.
Foto: Tsion Girma Degu

Téměř 100 000 dárkyň a dárců 
podpořilo naši práci.

Na pomoc doma i ve světě darovali 
více než 625 milionů korun.

7
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S našimi dárci pomáháme doma i ve světě 

625
milionů Kč

tolik přispěli  dárci a dárkyně na naši 

pomoc v roce 2025

1   Klub přátel Člověka v tísni

Více než 50 000 dárců přispělo přes 

219 000 000 Kč na humanitární pomoc, 

obranu lidských práv, podporu organizace 

a fundraising.

2  SOS Ukrajina

Více než 33 000 dárců přispělo téměř 

204 000 000 Kč na pomoc obětem války 

na Ukrajině.

3  SOS Gaza

Více než 1 400 dárců přispělo téměř 

4 000 000 Kč na pomoc obětem konfl iktu 

v Pásmu Gazy.

4  Skutečná pomoc

Více než 9 000 dárců přispělo přes 

35 000 000 Kč na podporu rozvojové 

pomoci ve světě.

5  Skutečný dárek

Více než 10 000 dárců nakoupilo 

v charitativním e-shopu přes 

33 000 darovacích certifi kátů v hodnotě 

převyšující 20 000 000 Kč. Sto procent 

z ceny darovacích certifi kátů putuje do sbírky 

Skutečná pomoc.  

6  Lepší škola pro všechny

Částkou přesahující 17 000 000 Kč přispělo 

více než 5 000 dárců v rámci kampaně 

na podporu českých vzdělávacích programů 

a na zlepšení přístupu ke vzdělávání. 

7  Další sbírky a dary

Řada dárců přispěla a podpořila další konkrétní 

projekty a menší sbírky celkovou částkou 

přesahující 125 000 000 Kč.

Téměř 95 000 dárců a dárkyň

podpořilo naši práci.

Z toho téměř 60 000 přispívá pravidelně. 

Pravidelní dárci

Kdo jsou naši  dárci a dárkyně?

47 %
muži

53 %
ženy

přispívají průměrně
327 Kč měsíčně

přispívají průměrně 
430 Kč měsíčně

6

7

5
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3
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Děkujeme všem 
dárcům,
kteří stáli v roce 2025 po boku lidí v nouzi doma i ve světě. Díky vám jsme 
mohli pomáhat tam, kde to bylo nejvíce potřeba. Celkem jste darovali více než 
625 milionů korun.

Na této pomoci se podílelo téměř 100 000 lidí, fi rem a nadací. Díky nim solidarita 
v české společnosti ani po letech nepolevuje. Naopak stále roste.

Mimořádnou štědrost prokázali čeští dárci při pomoci obětem války na Ukrajině. 
Do sbírky SOS Ukrajina přispělo více než 33 000 dárců částkou téměř 204 milionů 
korun. Válka nedaleko našich hranic dál probouzí ochotu pomáhat, která je 
v české společnosti jedinečná.

Velmi si vážíme i podpory dalších sbírek a kampaní, jejichž přehled najdete 
na následující straně. Zvláštní poděkování patří všem pravidelným dárkyním 
a dárcům Klubu přátel Člověka v tísni a sbírky Skutečná pomoc. Právě pravidelná 
podpora téměř 60 000 dárců nám umožňuje reagovat rychle tam, kde je třeba, 
a zároveň pomáhat dlouhodobě. Jsme rádi, že počet pravidelných dárců stále 
roste a že se k pomoci druhým přidávají další lidé, fi rmy i nadace.

Vaše dary znamenají víc než fi nanční podporu. Jsou projevem důvěry, solidarity 
a přesvědčení, že pomoc druhým má smysl. Díky vám můžeme pokračovat v práci, 
která mění konkrétní lidské životy.

Děkujeme, že pomáháte spolu s námi.

Tomáš Vyhnálek
ředitel oddělení fundraisingu
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Děkujeme za materiální dary
Děkujeme všem jednotlivcům a fi rmám za jejich nefi nanční pomoc ve formě darovaného materiálu. 

Jejich podpora je v mnoha případech zásadní a výrazně usnadňuje naši práci. 

Děkujeme tímto dalším tisícům dárkyní a dárců, kteří zde z důvodu nedostatku místa nemohou být uvedeni. 
Pro naši práci jsou naprosto klíčoví, ať již přispěli jednorázově, či jsou pravidelnými podporovateli 

prostřednictvím Klubu přátel Člověka v tísni, sbírky Skutečná pomoc nebo dalších sbírek. S velkou 
vděčností a úctou děkujeme našim dárcům, kteří se rozhodli pomáhat prostřednictvím dobročinné závěti.

rodina Tichých 450 000

DILIA, z.s. 410 000

Lagardere Duty Free, s.r.o. 404 852

manželé Čarkovi 400 000

Gabrhelík Emil 369 000

Fakturoid s.r.o. 360 000

Reality Pankrác, a.s. 360 000

ENED Steel s.r.o. 350 000

Jehnička Jiří 350 000

Tichý Tomáš 340 000

Sukeník Milan 300 777

Bayer Pavel 300 000

ELFIS spol. s r.o. 300 000

Grosman Daniel 300 000

Hagan Milan 300 000

JT International spol. s r.o. 300 000

Kopal Václav 300 000

Nadační fond Kmentová 
Zoubek 300 000

Němcová Marcela 300 000

Hannemann Mirko 290 000

Breznický Michal 270 000

PROFILAS s.r.o. 260 700

Accenture Central Europe 
B.V., organizační složka 250 600

ALMIO, s.r.o. 250 000

Delfí n travel s.r.o. 250 000

Foret František 250 000

HBH Projekt spol. s r.o. 250 000

Kraus Vojtěch 250 000

Míčka Tomáš 250 000

PP 53, a.s. 250 000

SHM, s. r. o. 250 000

VAPE spol. s r.o. 250 000

Czech Hydro s.r.o. 240 000

Price f(x) s.r.o. 239 250

Dostálek František 235 000

P3CHEM s.r.o. 230 000

Dukla/Paradox, z.s. 225 000
Vopelka Petr 216 000
Pediatrie Jakoubkovi s.r.o. 214 550
manželé Janíčkovi 211 610
FVE Peruc s.r.o. 210 000
MUDr. V. RESLEROVÁ s.r.o. 204 000
Koška Milan 203 000
BOKI ROBOTIZOVANÉ 

SYSTÉMY spol.s r.o. 200 000
Česká lékařská komora 200 000
DEBLICE – lesy s.r.o. 200 000
Felix a spol. advokátní 

kancelář, s.r.o. 200 000
Finshape Czechia s.r.o. 200 000
INTERSOFT – 

Automation s.r.o. 200 000
Knapp Petr 200 000
Mívalt Petr 200 000
Nakladatelství Sagit, a.s. 200 000
SOLAR controls s.r.o. 200 000

Dopravní podnik hl. m. Prahy
  1 000 000

Potravinová banka v Olo-
mouckém kraji z.s. 775 295

Letiště Praha, a. s. 589 353

Česká federace potravino-
vých bank, z.s. 535 289

Doosan Bobcat 
EMEA s.r.o. 435 420

Potravinová banka Liberec-
kého kraje, z. s. 318 707

Česká spořitelna, a.s. 316 857

Československá obchodní 
banka, a.s. 251 219

Potravinová banka 
v Ústeckém kraji z.s. 237 573

Gramofond, nadační 
fond GZ Media 201 525

podpora 200 000 Kč a více

89naši dárci

Děkujeme všem nadacím, fi rmám
i soukromým dárcům za podporu v roce 2025

podpora 1 000 000 Kč a více

Nadace ČEZ  987 000

BMW Czech Republic s.r.o.  873 950

Nadace The Bakala 
Foundation  750 000

SENZION s.r.o.  750 000

Radek „Sterakdary“ Starý 
& RealGeek  745 000

Tyutin Anton  744 000

Libík Jakub  698 000

Aon Central and Eastern 
Europe a.s.  686 000

European Society of Gynae-
cological Society AISBL
  680 260

Bajgar Radim  650 000

LEXICAL 
COMPUTING CZ s.r.o.  627 500

Ofi go, s.r.o.  610 000

Bubník Gerhardt  606 000

Schirl Lukáš  600 000

HAVIT, s.r.o.  583 000

Miton  567 700

Plicní Středisko 
Jablonec s.r.o.  550 000

Strohmy a.s.  550 000

Goldmans Sachs Gives  522 600

Pavlík Tomáš  519 350

Mateiciuc Emil  506 800

Baechli Hans  500 000

Beran Jaroslav  500 000

Cink Filip  500 000

IN PARK areal 
Olomouc s.r.o.  500 000

INOS Zličín, a.s.  500 000

Martin Hájek  500 000

Silke a Jaroslav Horákovi  500 000

Nadace BLÍŽKSOBĚ  500 000

TG Drives, s.r.o.  500 000

Marek a Lenka Vašíčkovi  500 000

Zapletal Jiří  500 000

Pale Fire Capital SE  15 050 000

Donio s.r.o.  6 357 487

Seznam.cz, a.s.  5 128 582

Nadační fond Martiny Dryk
  4 300 000

Abakus – nadační fond 
zakladatelů Avastu  4 000 000

Walentynowicz Hubert  3 106 010

Dvořáková Hana  3 000 000

Vedral Jan  2 500 000

Intecha, spol. s r.o.  2 478 000

Winkler Libor  2 042 140

Albatros Media a.s.  2 000 000

Nadační fond Zeměkvět  2 000 000

Nadace pojišťovny 
Kooperativa  1 996 993

Barclays  1 942 555

Amanita Design  1 555 000

SUDOP GROUP a.s.  1 500 000

Československá obchodní 
banka, a. s.  1 476 000

Crocodille ČR, spol. s r.o. 1 413 290

DELONG 
INSTRUMENTS a.s.  1 300 000

Manželé Kateřina 
a Petr Janků  1 250 000

Česká spořitelna, a.s.  1 210 432

Vakuum servis s.r.o.  1 200 000

Sklenička Michael  1 179 568

Kateřina a Jan Zvelebilovi 
 1 140 000

Fryc Ondřej  1 100 000

Alza.cz a.s.  1 000 000

FANY Gastroservis s.r.o. 1 000 000

Fortemix produkce s.r.o.  1 000 000

LEGATUM FUTURUM s.r.o. 
(family offi  ce Nadačního 
fondu rodiny 
Frolíkových)  1 000 000

Nadace Livesport  1 000 000

SHP TS s.r.o.  1 000 000

Soukal Josef  1 000 000

SPORTISIMO s.r.o.  1 000 000

Stavební fi rma HOBST a.s. 
 1 000 000

Stavebniny DEK a.s.  1 000 000

Svoboda Tomáš  1 000 000

podpora 500 000 Kč a více
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Evropská komise – generální 
ředitelství ECHO, INTPA, NEAR, 

FPI a další

Agentura Spojených států 
amerických pro mezinárodní rozvoj 

(USAID)

Ministerstvo zahraničí
Spojených států amerických

Úřad pro zahraniční věci, 
Commonwealth a rozvoj (FCDO)

Německá společnost 
pro mezinárodní 
spolupráci (GIZ)

Italská agentura 
pro rozvojovou spolupráci 

(AICS)

Ministerstvo zahraničních 
věcí ČR

Česká rozvojová agentura

Švýcarské federální ministerstvo 
zahraničních věcí

Úřad OSN pro koordinaci 
humanitárních otázek

(UN OCHA)

Dětský fond OSN 
(UNICEF)

Česká rozvojová agentura

Vážíme si spolupráce s partnery z mezinárodních 
i národních institucí pro práci ve světě

Úřad OSN 
pro projektové služby 

(UNOPS)
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Vážíme si spolupráce s institucionálními partnery 
pro práci v Česku

Hlavní město Praha Karlovarský kraj

Plzeňský kraj

Ministerstvo 
kultury ČR

Liberecký kraj

Národní plán 
obnovy

Státní fond 
audiovize

Úřad vlády 
České republiky

Středočeský kraj

Olomoucký kraj

OPZ a OPZ+ Operační program 
Zaměstnanost

Ústecký kraj

Evropská unie
Evropský sociální fond
Operační program Zaměstnanost

90



Rok v obrazech  
a číslech
Výroční zpráva Člověka v tísni 2025

Obsah

Úvodní slovo ředitele

Naše působení ve světě

1	 Humanitární pomoc a rozvoj
Úvodní slovo 

	 Příjemci pomoci / Odpovědnost		
	 Partnerství / Digitalizace
	 Humanitární pomoc a obnova
	 Klimatická odolnost
	 Občanská společnost a inkluzivní vládnutí

2	 Lidská práva
	 Úvodní slovo
	 Kde pomáháme  
	 Ochrana lidskoprávních aktivistů 
	 Podpora občanské společnosti  
	 Advokační aktivity na podporu lidských práv

Naše působení v České republice

4	 Vzdělávání a osvěta

5	 Pomoc po katastrofách, podpora 
odolnosti a obnova krajiny

Úvodní slova / Podpora dětí, škol a veřejnosti

Povodně na severu Moravy a ve Slezsku
	 Úvodní slovo / Podpora odolnosti

Péče o krajinu v ČR

	 Podpora vzdělávání
	 Vzdělávací program Jeden svět na školách

	 Vzdělávací program Varianty

3	 Sociální práce a poradenství
	 Úvodní slovo / Kdo jsme
	 Jak lidem pomáháme  
	 Dluhové poradenství 
	 Podporujeme dospělé, rodiny i mládež 
	 Podporujeme uprchlíky

7	 Naši dárci

6	 Řízení organizace

8	 Finanční zpráva

	 Filmový festival Jeden svět

Věříme, že investice do dětí a mladých 
lidí je jednou z nejúčinnějších cest 
ke změně. Podporujeme je od raného 
věku, usilujeme, aby co nejvíce z nich 
nekončilo vzdělání pouze povinnou 
školní docházkou. Aby pokračovali dál, 
získali odborné dovednosti a lépe se 
uplatnili na pracovním trhu i v životě. 
Více o naší práci s dětmi a mladými 
najdete na str. 62–63.

Foto: Tereza Benešová
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Zvláštní poděkování

Accenture, dlouhodobá podpora IT 
AK Hlaváček & Krampera, s. r. o., advokátní kancelář 
ALBI Česká republika a. s., podpora prodeje Skutečný dárek 
Alma career Czechia s. r. o., podpora HR 
Alza.cz a.s., technická podpora festivalu Jeden svět 
ARICOMA, dodavatel ekonomického systému Microsoft  Dynamics NAV 
Assessment Systems s. r. o., podpora HR 
ATICOM s. r. o. (Czech-server.cz), dlouhodobá podpora IT 
AUDIT SERVIS, spol. s r.o., auditoři 
Avenier a.s., očkování a odborné zdravotní konzultace pro zaměstnance
Citibank Europe plc, organizační složka, bankovní služby 
CRDR spol. s r.o. (BOZP.cz), podpora HR 
ČESKÁ TELEVIZE, mediální partner 
Československá obchodní banka, a. s., bankovní služby 
Deloitt e Audit s.r.o., auditní služby 
ELO Digital Offi  ce ČR s. r. o., podpora DMS systému ELOenterprise 
Google, mediální podpora 
LEGO Group, fi nanční a materiální podpora 
M-PRO spol. s.r.o., podpora HR 
Zuzana Meisner, majitelka paláce Langhans
QED GROUP, a.s., podpora HR a pracovníků ČvT 
SAP ČR, spol. s.r.o., dodavatel licencí a služeb globálního HR řešení 
Seznam.cz, a. s., mediální podpora 
snuggswear s.r.o., podpora sociálních projektů
Soft ware602 a.s., soft warová podpora 
Success Solutions s. r. o., implementační partner a dodavatel globálního HR řešení 
To-dáš.cz, podpora ve vzdělávání
TTC online s.r.o., podpora HR 
YUUKI Company s.r.o., podpora sociálních projektů

Jana Bláhová, Obchodní kancelář – ekonomika, s. r. o., správa nemovitostí 
Kristýna Dolejšová Kabelová, advokátka 
Josef Ježek, daňový poradce 
Eva Lipovská, pověřenkyně pro ochranu osobních údajů Člověka v tísni, o. p. s. 
Julie Šrámková, advokátka 
Pavel Uhl, advokát 

92



Rok v obrazech  
a číslech
Výroční zpráva Člověka v tísni 2025

Obsah

Úvodní slovo ředitele

Naše působení ve světě

1	 Humanitární pomoc a rozvoj
Úvodní slovo 

	 Příjemci pomoci / Odpovědnost		
	 Partnerství / Digitalizace
	 Humanitární pomoc a obnova
	 Klimatická odolnost
	 Občanská společnost a inkluzivní vládnutí

2	 Lidská práva
	 Úvodní slovo
	 Kde pomáháme  
	 Ochrana lidskoprávních aktivistů 
	 Podpora občanské společnosti  
	 Advokační aktivity na podporu lidských práv

Naše působení v České republice

4	 Vzdělávání a osvěta

5	 Pomoc po katastrofách, podpora 
odolnosti a obnova krajiny

Úvodní slova / Podpora dětí, škol a veřejnosti

Povodně na severu Moravy a ve Slezsku
	 Úvodní slovo / Podpora odolnosti

Péče o krajinu v ČR

	 Podpora vzdělávání
	 Vzdělávací program Jeden svět na školách

	 Vzdělávací program Varianty

3	 Sociální práce a poradenství
	 Úvodní slovo / Kdo jsme
	 Jak lidem pomáháme  
	 Dluhové poradenství 
	 Podporujeme dospělé, rodiny i mládež 
	 Podporujeme uprchlíky

7	 Naši dárci

6	 Řízení organizace

8	 Finanční zpráva

	 Filmový festival Jeden svět

Náklady
4 054 318

tis. Kč

Výnosy
4 057 063

tis. Kč

Humanitární pomoc a rozvoj – zahraničí
2 913 167
Lidská práva – zahraničí
186 703
Sociální práce a poradenství v ČR
287 840
Vzdělávání a osvěta v ČR
120 221
Environmentální programy v ČR
22 791
Kurzové ztráty (pokryto kurzovými zisky)
121 937
Podpůrné a režijní náklady
401 659

Příjmy EU – Evropská komise a delegace EU
1 083 056
Dary
969 989
Zahraniční státní rozpočty
784 906
Agentury OSN a ostatní mezivládní organizace
386 590
Státní rozpočet
233 744
Vlastní výnosy
225 036
Místní rozpočty
151 752
Operační programy a delegovaná spolupráce
124 129
Zahraniční nadace a nevládní organizace
97 861
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Výnosy společnosti
Tento přehled zobrazuje výnosy společnosti v roce 2025. 
U grantů, dotací a darů se jedná o prostředky v daném roce 
využité. Společnost Člověk v tísni účtuje dle závazné metodiky 
o těchto prostředcích fondově, to znamená, že přijaté 
prostředky jsou nejprve zaúčtovány do fondu a do výnosu jsou 
přeúčtovány až v okamžiku jejich použití (čerpání) v daném 
roce. Prostředky ponechané ve fondu pro použití v dalších 
letech se proto ve výnosech aktuálního roku neobjeví. 
Naopak se v tabulce objeví prostředky získané v předchozích 
letech, k jejichž čerpání došlo v aktuálním roce.

Hranicí pro zveřejnění v tomto přehledu je částka 200 tis. Kč. 
Výnosy nižší než 200 tis. jsou v jednotlivých kategoriích 
sloučeny v kolonce „ostatní“.

Finanční zdroj v tis. Kč

Příjmy EU – Evropská komise a delegace EU 1 083 056

CINEA 4 583

DG Connect 387

prostřednictvím Prague Civil Society Centre, nadační fond 387

DG ECHO 657 627

přímé granty 581 766

prostřednictvím ACTED 18 983

prostřednictvím IOM 1 395

prostřednictvím Kirkon Ulkomaanapu sr.Finn Church 
Aid (FCA) 12 570

prostřednictvím Save the Children Italia ETS 42 913

DG ENEST 15 465

DG HOME 17 084

prostřednictvím ICMPD Brussels Mission 6 836

prostřednictvím Městská část Praha 5 10 248

DG INTPA 144 670

přímé granty 142 483

prostřednictvím Camőes Instituto da Cooperaçăo e da 
Lingua I.P. (Comőes I.P) 500

prostřednictvím World Vision Armenia Child Protection 
Foundation 1 292

ostatní zdroje DG INTPA 395

DG NEAR 79 383

přímé granty 69 122

prostřednictvím European Partnership for Democracy 
(EPD) 8 262

prostřednictvím Prague Civil Society Centre, nadační fond 1 999

EACEA 3 541

EIDHR 2 981

European External Action Service 1 619

prostřednictvím European Endowment for Democracy 1 619

European Research Executive Agency – REA 1 646

přímé granty 205

prostřednictvím ENSPIRE SCIENCE LTD 1 441

FPI 149 558

HADEA 4 512

prostřednictvím CZ.NIC, z.s.p.o. 4 512

Dary 969 989

Klub přátel 129 635

přímé dary 103 990

nadační příspěvky nadací z ČR 9 637

veřejné sbírky 697 907

Lepší škola pro všechny 10 913

Postavme školu v Africe 204

Skutečná pomoc 47 595

SOS Česko 5 385

SOS Krajina v tísni 667

SOS Morava 847

SOS Povodně ČR 116 626

SOS sbírky pro Blízký a Střední Východ 2 715

SOS Svoboda 747

SOS Ukrajina 512 200

Ostatní SOS sbírky 8

darovaná služba 3 618

hmotné dary 22 257

výnosy z dědictví 2 945

Zahraniční státní rozpočty 784 906

Austrálie 556

Australian High Commission 556

Bosna a Hercegovina 3 894

Federal ministry of the environment and tourism 760

Grad Mostar 3 134
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Snažíme se 
zprostředkovat fi nanční 
informace i laikům
Finanční část výročních zpráv čte jen specifi cká část čtenářů, mám radost, že i vy 
patříte do uvedené skupiny.

Finanční část není primárně od toho, aby byla zábavná a čtivá, ale aby byla 
maximálně vypovídající a transparentní. Proto už dlouhé roky zařazujeme nejen 
povinné části účetní závěrky – tedy účetní výkazy, přílohu k účetní závěrce, výkaz 
cash fl ow a samozřejmě zprávu nezávislého auditora, ale také fi nanční přehledy, 
které pomohou zodpovědět dvě jednoduché otázky – odkud je organizace 
fi nancována a na co vynakládá prostředky. Takto sestavené přehledy jsou 
pochopitelné i pro účetní laiky.

Do výkaznictví navíc vstupují dva pohledy. První, peněžní (zdrojový), ukazuje, 
kolik prostředků bylo v daném roce získáno, a proti tomu pohled účetní (akruální), 
který ukazuje, kolik prostředků bylo v daném roce použito. Tyto dva pohledy se řídí 
odlišnou logikou, a proto je nelze úplně propojit.

Pro rok 2025 jsme proto přistoupili k drobným změnám ve výkaznictví fi nančních 
darů a příjmů od českých nadací. Přehled dárců jsme přesunuli o několik stránek 
vpřed do fundraisingové části (na str. 88–89), kde jsou dary uvedeny tak, jak byly 
poskytnuty, tedy v plné výši. V tabulce výnosů ve fi nanční části výroční zprávy jsou 
dary uvedeny souhrnně, přičemž se jedná o část darů použitou v daném roce. 
Navíc jsme zvýšili ve všech tabulkách práh pro zveřejňování na 200 000 korun, 
aby byly přehledy k učtení. Při veškerém zveřejňování dárců pochopitelně dbáme 
na pravidla GDPR.

Věřím, že uvedené drobné změny věrným čtenářům fi nanční zprávy pomohou, 
aby se v zobrazovaných údajích ještě lépe zorientovali.

Jan Kamenický
fi nanční ředitel
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Odbor lidských práv a transformační politiky 14 533

Odbor rozvojové spolupráce a humanitární pomoci 64 672

Odbor rozvojové spolupráce a humanitární pomoci 
prostřednictvím Concern Worldwide LBG 1 809

ostatní zdroje MZV 190

Ministerstvo životního prostředí 1 302

Státní fond audiovize 3 202

Úřad vlády České republiky 2 806

ostatní zdroje ze státního rozpočtu 184

Vlastní výnosy 225 036

čerpání fondu provozních rezerv 9 870

IT služby 325

kurzové zisky 127 134

kurzovné a lektorné 480

pojistná plnění 1 743

prodej vstupenek a propagace v rámci fi lmového festivalu 7 789

prodej výrobků, zásob a majetku 609

úroky 37 053

výnos – kompenzace majetku pořízeného z grantu 32 066

výnosy Centrum Langhans 2 330

výnosy Dům Hartigova 1 905

výnosy z cenných papírů 244

výnosy z pronájmů 858

výnosy fi remní školka 724

ostatní služby 816

jiné ostatní výnosy 1 090

Místní rozpočty 151 752

Hlavní město Praha 21 077

Jihočeský kraj 754

Karlovarský kraj 21 664

Liberecký kraj 12 098

Městská část Praha 5 582

Mikroregion Frýdlantsko 282

Olomoucký kraj 26 345

Plzeňský kraj 17 986

Statutární město Karlovy Vary 215

Statutární město Liberec 532

Statutární město Olomouc 333

Statutární město Plzeň 882

Statutární město Ústí nad Labem 771

Středočeský kraj 27 784

Ústecký kraj 18 654

ostatní zdroje z místních rozpočtů 1 793

Operační programy a delegovaná spolupráce 124 129

NPO – Národní plán obnovy 6 728

přímé granty Státní fond životního prostředí České republiky 6 728

OP AMIF – Operační program Azylového, migračního 
a integračního fondu 2 186

přímé granty Ministerstvo vnitra 2 186

OP JAK – Operační program Jan Amos Komenský 250

přímé granty Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy 250

OPZ+ – Operační program Zaměstnanost plus 95 331

přímé granty Ministerstvo práce a sociálních věcí 95 098

prostřednictvím Úřad práce České republiky 233

Sustainable Landscape through Integrated 
Management (SLIM) 19 580

prostřednictvím Česká rozvojová agentura 19 580

ostatní zdroje operačních programů 54

Zahraniční nadace a nevládní organizace 97 861

AGOG, LLC 923

Cooperative for Assistance and Relief Everywhere, Inc. 
(CARE) 688

European Climate Foundation 350

IVZW European Society of Gynaecological Oncology 680

Ford Foundation 624

Foundation to Promote Open Society 1 835

HELVETAS Swiss Intercooperation 22 529

ChangeX International 1 364

Charities Trust 677

Charles Stewart Mott  Foundation 820

ChorogUsan for children 2 331

fi nanční zpráva99

Francie 2 211

L'Offi  ce Français de l'Immigration et de l'Intégration 1 335

prostřednictvím Solidarités International 841

ostatní zdroje Francie 35

Itálie 20 045

prostřednictvím CELIM 3 000

prostřednictvím CESVI Fondazione ETS 17 045

Jersey 12 711

prostřednictvím People in Need (PIN) UK 12 711

Kanada 1 215

Department of Foreign Aff airs, Trade, and Development 1 215

Německo 52 115

Deutsche Gesellschaft  für Internationale 
Zusammenarbelt (GIZ) GmbH 23 949

prostřednictvím Deutsche Welthungerhilfe e.V. 26 344

prostřednictvím Gesellschaft  für Nachhaltige 
Entwicklung mbH (GNE) 1 822

Slovinsko 242

Embassy of the Republic of Slovenia in Bucharest 242

Švýcarsko 60 159

SDC Humanitarian Aid and SHA 4 594

Swiss Agency for Development and Cooperation (SDC) 41 908

Swiss Federal Departement of Foreign Aff airs 13 657

USA 533 224

U.S. Department of State, prostřednictvím Bureau of 
Democracy, Human Rights, and Labor (DRL) 209

U.S. Department of State, prostřednictvím 
Freedom House 1 392

U.S. Department of State, prostřednictvím National 
Endowment for Democracy (NED) 9 343

U.S. Department of State, ostatní zdroje 12

USAID, přímé granty 501 031

USAID, prostřednictvím Médecins du Monde Belgique 20 766

USAID, prostřednictvím Solidarités International 471

Velká Británie 92 226

Confl ict, Stability and Security Fund (CSSF), přímé granty 3 471

Foreign, Commonwealth and Development Offi  ce, 
prostřednictvím ACTED 22 825

Foreign, Commonwealth and Development Offi  ce, 
prostřednictvím GSMA Mobile for Development 
Foundation, Inc. 2 154

Foreign, Commonwealth and Development Offi  ce, 
přímé granty 63 614

ostatní zdroje Velké Británie 162

Tchaj-wan 6 220

ostatní zdroje zahraničních vlád 88

Agentury OSN a ostatní mezivládní organizace 386 590

Asian Development Bank (ADB) 6 577

prostřednictvím People in Need (PIN) UK 6 577

Education Cannot Wait-ECW 10 976

prostřednictvím Save the Children UK 10 976

FAO 365

Fondy EHP a Norska 497

prostřednictvím Ministerstvo fi nancí 497

SACEP 3 535

prostřednictvím Biocomp Nepal Pvt. Ltd. 3 535

UNDP 7 903

UNDRR 801

UNEP 4 422

UNICEF 32 834

UNOCHA 290 998

UNOPS 23 517

UN-Habitat 634

WFP 2 868

přímé granty 2 640

prostřednictvím ACTED 228

World Meteorological Organization (WMO) 526

ostatní zdroje OSN 137

Státní rozpočet 233 744

Ministerstvo kultury 7 550

Ministerstvo spravedlnosti 274

Odbor vězeňství, trestní politiky, probace a mediace 274

Ministerstvo vnitra 192

Ministerstvo zahraničních věcí 218 234

Česká rozvojová agentura 136 749

Česká rozvojová agentura prostřednictvím Ircon, s.r.o. 281
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Insana Deger Dernegi (IDD) 2 107

INTERSOS 3 177

Kingfi sher Foundation Africa-Norway 743

LEGO Fonden 1 401

OAK Foundation 3 811

People in Need (PIN) UK 256

Plan International 236

Save the Children International 227

Silicon Valley Community Foundation 7 446

Solidar Suisse 13 523

Start Network 6 597

The Goldman Sachs Group, Inc. and Subsidiaries 525

The Henry L. Stimson Center 519

The Sigrid Rausing Trust 7 313

The Smurfi t Kappa Foundation 2 520

Stichting Vluchteling (SV) 10 758

Welthungerhilfe Nepal 633

World Vision International Mongolia 2 267

ostatní výnosy od nadací a nestátních neziskových 
organizací 981

Celkem výnosy 4 057 063

Zprostředkovaná pomoc
V roce 2025 společnost Člověk v tísni zprostředkovala další 
pomoc v celkové výši 412 tis. Kč. Tyto prostředky nepředstavují 
pro organizaci náklady ani výnosy a nejsou proto obsaženy 
v účetních výkazech. Jedná se o potravinovou a materiální 
pomoc poskytnutou donory. Společnost Člověk v tísni se 
podílela na uvedené pomoci jako distributor konečným 
příjemcům. V následující přehledové tabulce je za každou zemi 
a za každého donora vyčíslena hodnota distribuované pomoci.

země  donor   objem v tis. Kč 

Sýrie  WFP   215 

Sýrie  UNICEF   197

Celkem  412

Náklady společnosti
Náklady 2025 v tis. Kč

Zahraniční působení – humanitární pomoc a rozvoj 2 913 167

Humanitární pomoc a obnova * 2 115 526

Občanská společnost a inkluzivní vládnutí 460 964

Odolnost vůči klimatickým změnám 336 677

Zahraniční působení – lidská práva 186 703

Advokační aktivity na podporu lidských práv 20 748

Podpora občanské společnosti 87 683

Přímá pomoc perzekvovaným 78 272

Působení v České republice – sociální práce 

a poradenství 287 840

Humanitární pomoc 16 758

Podpora dětí 17 882

Podpora rodin 244 771

Spolupráce se samosprávami 8 429

Působení v České republice – vzdělávání a osvěta 120 221

Aktivní občanství 1 285

Festival Jeden svět 25 865

Globální rozvojové vzdělávání 3 969

Mediální vzdělávání 19 845

Migrace 2 150

Moderní československé dějiny 6 887

Společné vzdělávání 60 220

Působení v české republice – environmentální programy 22 791

Enviromentální programy zaměřené na vzdělávání
a osvětu 603

Odolnost vůči klimatickým změnám 22 188

Kurzové ztráty (ve výnosech pokryto kurzovými zisky) 121 937

Podpůrné a režijní náklady 401 659

Fundraising a péče o dárce 35 416

Podpora, centrální režie a správa nemovitostí 231 656

Technická a administrativní podpora zahraničních 
programů 134 587

Celkem náklady 4 054 318

* do této kapitoly jsou zahrnuty i projekty spojené s povodněmi v ČR
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číslo 
pol.

Stav k prvnímu
dni účet. období

Stav k poslednímu 
dni účet. období

a b 1 2

B. Krátkodobý majetek celkem 41 3 190 204 2 481 363

B.I. Zásoby celkem 42 33 451 24 245

1. Materiál na skladě (112) 43 29 360 18 561

2. Materiál na cestě (119) 44

3. Nedokončená výroba (121) 45 469 916

4. Polotovary vlastní výroby (122) 46

5. Výrobky (123) 47 240

6. Mladá a ostatní zvířata a jejich skupiny (124) 48

7. Zboží na skladě a v prodejnách (132) 49 277 190

8. Zboží na cestě (139) 50

9. Poskytnuté zálohy na zásoby (314) 51 3 345 4 338

B.II. Pohledávky celkem 52 267 980 241 535

1. Odběratelé (311) 53 7 502 761

2. Směnky k inkasu (312) 54

3. Pohledávky za eskontované cenné papíry (313) 55

4. Poskytnuté provozní zálohy (314) 56 67 531 97 366

5. Ostatní pohledávky (315) 57 1 272 1 479

6. Pohledávky za zaměstnanci (335) 58 1 869 3 190

7. Pohledávky za institucemi soc. zabezpečení a veř. zdr. pojištění (336) 59

8. Daň z příjmu (341) 60 373 2 613

9. Ostatní přímé daně (342) 61

10. Daň z přidané hodnoty (343) 62

11. Ostatní daně a poplatky (345) 63

12. Nároky na dotace a ostatní zúčtování se státním rozpočtem (346) 64

13. Nároky na dotace a ostatní zúčtování s rozpočtem orgánů 
územních samosprávných celků

(348) 65

14. Pohledávky za účastníky sdruženými ve společnosti (358) 66

15. Pohledávky z pevných termínových operací a opcí (373) 67

16. Pohledávky z vydaných dluhopisů (375) 68

17. Jiné pohledávky (378) 69 44 036 12 761

18. Dohadné účty aktivní (388) 70 145 397 123 365

19. Opravná položka k pohledávkám (391) 71

B.III. Krátkodobý fi nanční majetek celkem 72 2 423 979 2 007 664

1. Peněžní prostředky v pokladně (211) 73 11 763 9 226

2. Ceniny (213) 74 2

3. Peněžní prostředky na účtech (221) 75 2 408 922 1 983 974

4. Majetkové cenné papíry k obchodování (251) 76

5. Dluhové cenné papíry k obchodování (253) 77

6. Ostatní cenné papíry (256) 78 13 253

7. Peníze na cestě (261) 79 3 294 1 209

B.IV. Jiná aktiva celkem 81 464 794 207 919

1. Náklady příštích období (381) 82 11 524 9 137

2. Příjmy příštích období (385) 83 453 270 198 782

AKTIVA CELKEM 85 3 290 933 2 594 567
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Rozvaha
k 31. 12. 2025 (v celých tisících Kč)

AKTIVA
číslo 
pol.

Stav k prvnímu
dni účet. období

Stav k poslednímu 
dni účet. období

a b 1 2

A. Dlouhodobý majetek celkem 01 100 729 113 204

A.I. Dlouhodobý nehmotný majetek celkem 02 124 404 129 078

1. Nehmotné výsledky výzkumu a vývoje (012) 03

2. Soft ware (013) 04 93 779 95 027

3. Ocenitelná práva (014) 05 1 145 1 145

4. Drobný dlouhodobý nehmotný majetek (018) 06 14 14

5. Ostatní dlouhodobý nehmotný majetek (019) 07 28 300 30 673

6. Nedokončený dlouhodobý nehmotný majetek (041) 08 926 1 979

7. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý nehmotný majetek (051) 09 240 240

A.II. Dlouhodobý hmotný majetek celkem 10 152 308 194 134

1. Pozemky (031) 11 3 379 5 224

2. Umělecká díla, předměty a sbírky (032) 12

3. Stavby (021) 13 31 984 82 016

4. Samostatné movité věci a soubory movitých věcí (022) 14 105 243 105 986

5. Pěstitelské celky trvalých porostů (025) 15

6. Dospělá zvířata a jejich skupiny (026) 16

7. Drobný dlouhodobý hmotný majetek (028) 17 63 63

8. Ostatní dlouhodobý hmotný majetek (029) 18

9. Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek (stavby) (042) 19 9 761 698

10. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný majetek (052) 20 1 878 147

A.III. Dlouhodobý fi nanční majetek celkem 21 0 0

1. Podíly – ovládaná nebo ovládající osoba (061) 22

2. Podíly – podstatný vliv (062) 23

3. Dluhové cenné papíry držené do splatnosti (063) 24

4. Zápůjčky organizačním složkám (066) 25

5. Ostatní dlouhodobé zápůjčky (067) 26

6. Ostatní dlouhodobý fi nanční majetek (069) 27

A.IV. Oprávky k dlouhodobému majetku celkem 29 -175 983 -210 008

1. Oprávky k nehmotným výsledkům výzkumu a vývoje (072) 30

2. Oprávky k soft ware (073) 31 -71 877 -84 684

3. Oprávky k ocenitelným právům (074) 32 -1 145 -1 145

4. Oprávky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku (078) 33 -14 -14

5. Oprávky k ostatnímu dlouhodobému nehmotnému majetku (079) 34 -19 356 -24 046

6. Oprávky ke stavbám (081) 35 -11 219 -16 798

7. Oprávky k samostatným movitým věcem a souborům mov. věcí (082) 36 -72 309 -83 258

8. Oprávky k pěstitelským celkům trvalých porostů (085) 37

9. Oprávky k základnímu stádu a tažným zvířatům (086) 38

10. Oprávky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku (088) 39 -63 -63

11. Oprávky k ostatnímu dlouhodobému hmotnému majetku (089) 40
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číslo 
pol.

Stav k prvnímu
dni účet. období

Stav k poslednímu 
dni účet. období

a b 1 2

16. Závazky z pevných termínových operací a opcí (373) 122

17. Jiné závazky (379) 123 7 011 11 043

18. Krátkodobé úvěry (231) 124

19. Eskontní úvěry (232) 125

20. Vydané krátkodobé dluhopisy (241) 126

21. Vlastní dluhopisy (255) 127

22. Dohadné účty pasivní (389) 128 19 835 19 409

23. Ostatní krátkodobé fi nanční výpomoci (249) 129

B.IV. Jiná pasiva celkem 130 11 340 6 950

1. Výdaje příštích období (383) 131 11 032 6 308

2. Výnosy příštích období (384) 132 308 642

PASIVA CELKEM 134 3 290 933 2 594 567

Podpisový záznam statutárního orgánu Podpis osoby odpovědné za sestavení

Okamžik sestavení:
25. 6. 2026
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číslo 
pol.

Stav k prvnímu
dni účet. období

Stav k poslednímu 
dni účet. období

a b 1 2

A. Vlastní zdroje celkem 86 3 022 080 2 396 526

A.I. Jmění celkem 87 3 017 165 2 393 781

1. Vlastní jmění (901) 88 75 916 107 344

2. Fondy (911) 89 2 941 249 2 284 529

3. Oceňovací rozdíly z přecenění fi nančního majetku a závazků (921) 90 1 908

A.II. Výsledek hospodaření celkem 91 4 915 2 745

1. Účet výsledku hospodaření (+/-963) 92 2 745

2. Výsledek hospodaření ve schvalovacím řízení (+/-931) 93 4 915

3. Nerozdělený zisk, neuhrazená ztráta minulých let (+/-932) 94

B. Cizí zdroje celkem 95 268 853 198 041

B.I. Rezervy celkem 96 0 0

1. Rezervy (941) 97

B.II. Dlouhodobé závazky celkem 98 291 786

1. Dlouhodobé úvěry (951) 99

2. Vydané dluhopisy (953) 100

3. Závazky z pronájmu (954) 101

4. Přijaté dlouhodobé zálohy (955) 102 96 176

5. Dlouhodobé směnky k úhradě (958) 103

6. Dohadné účty pasivní (389) 104

7. Ostatní dlouhodobé závazky (959) 105 195 610

B.III. Krátkodobé závazky celkem 106 257 222 190 305

1. Dodavatelé (321) 107 140 730 75 732

2. Směnky k úhradě (322) 108

3. Přijaté zálohy (324) 109 1 134 653

4. Ostatní závazky (325) 110 3 467 1 629

5. Zaměstnanci (331) 111 43 819 39 653

6. Ostatní závazky vůči zaměstnancům (333) 112 737 194

7. Závazky k institucím sociál. zabezpečení a veř. zdrav. pojištění (336) 113 21 587 22 867

8. Daň z příjmů (341) 114

9. Ostatní přímé daně (342) 115 8 434 10 942

10. Daň z přidané hodnoty (343) 116 774 616

11. Ostatní daně a poplatky (345) 117 3 074 2 699

12. Závazky ze vztahu k státnímu rozpočtu (346) 118 3 815 1 507

13. Závazky ze vztahu k rozpočtu orgánů územních samospráv. 
celků

(348) 119 2 805 3 361

14. Závazky z upsaných nesplacených cenných papírů a podílů (367) 120

15. Závazky k účastníkům sdruženým ve společnosti (368) 121

PASIVA
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číslo Činnosti

Název položky položky hlavní hospodářská celkem

B. VÝNOSY 40

B.I. Provozní dotace 41 0 0 0

1. Provozní dotace (691) 42 0

B.II. Přijaté příspěvky 43 3 695 0 3 695

2. Přijaté příspěvky zúčt. mezi organizačními složkami (681) 44 0

3. Přijaté příspěvky (Dary) (682) 45 3 695 3 695

4. Přijaté členské příspěvky (684) 46 0

B.III. Tržby za vlastní výkony a za zboží (601, 602, 603, 604) 47 14 653 4 620 19 273

B.IV. Ostatní výnosy 48 4 033 407 20 4 033 427

5. Smluvní pokuty, úroky z prodlení, ostatní pokuty a penále (641, 642) 49 238 238

6. Platby za odepsané pohledávky (643) 50 72 72

7. Výnosové úroky (644) 51 37 050 3 37 053

8. Kurzové zisky (645) 52 127 133 127 133

9. Zúčtování fondů (648) 53 3 545 541 3 545 541

10. Jiné ostatní výnosy (649) 54 323 373 17 323 390

B.V. Tržby z prodeje majetku 55 668 0 668

11.
Tržby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
 (652) 56 410 410

12. Tržby z prodeje cenných papírů a podílů (653) 57 243 243

13. Tržby z prodeje materiálu (654) 58 11 11

14. Výnosy z krátkodobého fi nančního majetku (655) 59 4 4

15. Výnosy z dlouhodobého fi nančního majetku (657) 60 0

VÝNOSY CELKEM 61 4 052 423 4 640 4 057 063

C. Výsledek hospodaření před zdaněním 62 2 546 259 2 805

D. Výsledek hospodaření po zdanění 63 2 492 253 2 745

Podpisový záznam statutárního orgánu Podpis osoby odpovědné za sestavení

Okamžik sestavení:
25. 6. 2026
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Výkaz zisku a ztráty
k 31. 12. 2025 (v celých tisících Kč)

číslo Činnosti

Název položky položky hlavní hospodářská celkem

A. NÁKLADY 01

A.I. Spotřebované nákupy a nakupované služby 02 1 064 422 1 505 1 065 927

1.
Spotřeba materiálu, energie a ostatních neskladovaných dodávek

(501, 502, 503) 03 82 239 196 82 435

2. Prodané zboží (504) 04 157 477 634

3. Opravy a udržování (511) 05 5 295 489 5 784

4. Náklady na cestovné (512) 06 52 040 52 040

5. Náklady na reprezentaci (513) 07 5 161 14 5 175

6. Ostatní služby (518) 08 919 530 329 919 859

A.II. Změny stavu zásob vlastní činnosti a aktivace 09 187 0 187

7. Změna stavu zásob vlastní činnosti (561, 562, 563, 564) 10 187 187

8. Aktivace materiálu, zboží a vnitroorganizačních služeb (571, 572) 11 0

9. Aktivace dlouhodobého majetku (573, 574) 12 0

A.III. Osobní náklady 13 1 033 628 2 248 1 035 876

10. Mzdové náklady (521) 14 820 112 1 832 821 944

11. Zákonné sociální pojištění (524) 15 201 994 416 202 410

12. Ostatní sociální pojištění (525) 16 25 25

13. Zákonné sociální náklady (527) 17 10 223 10 223

14. Ostatní sociální náklady (528) 18 1 274 1 274

A.IV. Daně a poplatky 19 19 715 77 19 792

15. Daně a poplatky (531, 532, 538) 20 19 715 77 19 792

A.V. Ostatní náklady 21 1 889 863 95 1 889 958

16. Smluvní pokuty, úroky z prodlení, ostatní pokuty a penále (541, 542) 22 73 73

17. Odpis nedobytné pohledávky (543) 23 722 2 724

18. Nákladové úroky (544) 24 0

19. Kurzové ztráty (545) 25 121 937 121 937

20. Dary (546) 26 1 367 282 1 367 282

21. Manka a škody (548) 27 22 972 24 22 996

22. Jiné ostatní náklady (549) 28 376 877 69 376 946

A.VI. Odpisy, prod. majetek, tvorba a použití rezerv a opr. položek 29 37 115 456 37 571

23. Odpisy dlouhodobého majetku (551) 30 36 908 456 37 364

24. Prodaný dlouhodobý majetek (552) 31 0

25. Prodané cenné papíry a podíly (553) 32 220 220

26. Prodaný materiál (554) 33 0

27. Tvorba a použití rezerv a opravných položek (556, 559) 34 -13 -13

A.VII. Poskytnuté příspěvky 35 4 947 0 4 947

28.
Poskytnuté členské příspěvky a příspěvky
zúčtované mezi organizačními složkami (581, 582) 36 4 947 4 947

A.VIII. Daň z příjmů 37 54 6 60

29. Daň z příjmů (591) 38 54 6 60

NÁKLADY CELKEM 39 4 049 931 4 387 4 054 318
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naše hlavní aktivity

Humanitární pomoc a rozvoj

Po celém světě pomáháme lidem, kteří žijí v oblastech 
zasažených přírodními katastrofami, chudobou či válečnými 
konfl ikty. Naším cílem je, aby se opět mohli postavit na vlastní 
nohy a vrátit se co nejrychleji k normálnímu životu. 

Sociální práce a poradenství

Lidem, kteří jsou v tíživé životní situaci, nabízíme v České 
republice široké spektrum sociálních služeb. Kromě přímé 
pomoci konkrétním lidem se zabýváme také analytickou 
činností a systémovým řešením. 

Vzdělávání a osvěta

Chceme školu otevřenou všem dětem a mladým lidem, která 
vede k respektu a odpovědnosti. Prostřednictvím kurzů, fi lmů 
a diskuzí  přinášíme témata , jako jsou lidská práva, mediální 
vzdělávání, aktivní občanství a další. Pořádáme fi lmový 
festival Jeden svět. 

Pomoc po katastrofách, podpora 
odolnosti a obnova krajiny

Obcím, které ohrožují přírodní katastrofy, pomáháme lépe 
pečovat o krajinu tak, aby zadržela více vody a lépe tak odolávala 
dopadům změny klimatu. Učitelům pomáháme změně klimatu 
porozumět a zapojit do řešení jejích dopadů 
také studenty a studentky.

Lidská práva

V oblasti lidských práv se věnujeme podpoře lidí, kteří 
se v zemích s represivními režimy potýkají s neustálými 
perzekucemi, pronásledováním, šikanou a jsou vězněni kvůli 
svým názorům či aktivitám.
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str. 44—55

str. 56—67

str. 68—7 5
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 — zprostředkovatelská činnost v oblasti reklamy
 — výroba, obchod a služby neuvedené v přílohách 1–3 živnostenského zákona
 — pronájem nemovitostí, bytů a nebytových prostor
 — hostinská činnost

Doplňkové činnosti společnost vykonává výhradně za účelem dosažení účinnějšího využití majetku a zároveň jejich výkonem nesmí být 
ohrožena kvalita, rozsah a dostupnost obecně prospěšných služeb. Zároveň případný zisk z výkonu těchto doplňkových činností smí být 
použit pouze pro zkvalitnění a rozšíření činností obecně prospěšné společnosti.

Členové orgánů společnosti, tj. správní a dozorčí rady, neobdrželi za činnost v orgánech společnosti žádnou odměnu. Společnost 
neposkytla členům statutárních orgánů žádnou zálohu nebo úvěr, ani neposkytla záruku za jejich závazky. Rodinní příslušníci členů 
orgánů nejsou v pracovněprávním ani obdobném vztahu vůči společnosti. Členové orgánů společnosti ani jejich rodinní příslušníci 
nepůsobí v orgánech žádných právnických osob, s nimiž by společnost uzavřela v předmětném období obchodní smlouvu nebo jiné 
smluvní vztahy, a nemají v těchto subjektech žádnou majetkovou účast.

1. 2. Organizační složka v jiné zemi EU

Společnost nemá organizační složku v rámci Evropské unie.

1. 3. Založení nadačního fondu

Na základě rozhodnutí Městského soudu v Praze vznikl ke dni 25. 6. 2015 nadační fond, jehož je společnost Člověk v tísni, o.p.s., spoluza-
kladatelem. Nadační fond je zapsán v nadačním rejstříku pod spisovou značkou N1251.

Název: Prague Civil Society Centre, nadační fond
Sídlo: Politických vězňů 1272/21, Nové Město, 110 00 Praha 1
IČO: 04190815

Cílem a účelem nadačního fondu je podpora občanské společnosti zejména v zemích bývalého Sovětského svazu vyjma zemí Evropské 
unie (Estonska, Litvy a Lotyšska).

1. 4. Založení charitativní organizace ve Velké Británii

Na základě rozhodnutí rejstříkového soudu ve Velké Británii vznikla 21. 12. 2018 partnerská organizace PEOPLE IN NEED (PIN) UK 
pod registračním číslem 1181344.

Název: PEOPLE IN NEED (PIN) UK
Sídlo: 49–51 East Road, London, N1 6AH

Cílem a účelem organizace je podpora obětí válek, živelních a jiných katastrof po celém světě a rozvíjení programů zaměřených 
na vzdělávání, zdraví, boj proti chudobě a podporu lidských práv.
 

2. Rozklad osobních nákladů za účetní období 1. 1. až 31. 12. 2025

Počet zaměstnanců, osobní náklady:
Přehled níže uvedených mzdových nákladů a počtů zaměstnanců dle jednotlivých států refl ektuje pouze dlouhodobé pracovněprávní 
vztahy, uzavřené na základě místních legislativ.  
V případě válečných a poválečných zemí, kdy takový postup není možný, vykazujeme místní spolupracovníky jako dodavatele služeb.
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Příloha účetní závěrky
ke dni 31. 12. 2025

1. Obecné údaje

1. 1. Centrála organizace – Česká republika

Název společnosti: Člověk v tísni, o. p. s.
Sídlo: Šafaříkova 635/24, 120 00 Praha 2
IČO: 25755277
DIČ: CZ25755277
Právní forma: obecně prospěšná společnost
Datum vzniku o. p. s.: 16. dubna 1999
Registrace: Společnost je zapsána v rejstříku obecně prospěšných společností, vedeném Městským soudem v Praze, oddíl O, vložka 119

Orgány společnosti ke dni sestavení výkazů jsou:
správní rada: Jan Pergler – předseda
 Petr Jančárek, Petr Kostohryz, Daniel Münich, Ing. Věra Kostlánová Roubalová, Jana Straková
dozorčí rada: Václav Mazánek – předseda
 Ondřej Matyáš, Bořek Slunéčko
ředitel o. p. s.: Šimon Pánek
zakladatelé: Česká televize, Ing. Jaromír Štětina (datum úmrtí 17. 4. 2025), Šimon Pánek
Členem dozorčí rady byl do 30. 11. 2025 Ondřej Blažek.

Obecně prospěšné služby k 31. 12. 2025:
 — organizace humanitární a rozvojové pomoci v zahraničí a tuzemsku
 — poskytování pomoci politicky, rasově či jinak pronásledovaným osobám v zahraničí i tuzemsku
 — poskytování pomoci mladým novinářům a nezávislému tisku v zahraničí i tuzemsku
 — poskytování pomoci lokálním samosprávám a dalším lokálním organizacím
 — organizování pomoci menšinám v zahraničí i v tuzemsku
 — sociální poradenství
 — osvětová činnost
 — organizace seminářů a školení
 — organizování kulturních a sportovních akcí
 — poskytování sociálních služeb
 — komunitní plánování a organizování
 — organizace vzdělávacích a volnočasových aktivit dětí a mládeže
 — podpora a provozování pracovně-terapeutických a resocializačních dílen včetně prodeje výrobků vyrobených v těchto dílnách 

v zahraničí i v tuzemsku
 — nakladatelská a vydavatelská činnost
 — poskytování poradenství a pomoci v oblasti ochrany před diskriminací na základě pohlaví, rasového nebo etnického původu, 

náboženství, víry, světového názoru, zdravotního postižení, věku anebo sexuální orientace
 — působení v oblasti ochrany práv a oprávněných zájmů spotřebitelů
 — provozování multikulturního centra
 — vědecko-výzkumná činnost
 — poskytování služeb v oblasti oddlužení
 — působení v oblasti udržitelného rozvoje, změn klimatu, ochrany přírody, krajiny a životního prostředí

Doplňková činnost:
Vedle základních činností, uvedených v předchozím odstavci tohoto článku, za jejichž účelem byla společnost založena, jsou dále 
předmětem činnosti i doplňkové činnosti, které společnost vykonává zásadně za úplatu. Těmito doplňkovými činnostmi se rozumí:

 — tvorba a distribuce audiovizuálních pořadů
 — reklamní činnost

fi nanční zpráva110



Rok v obrazech  
a číslech
Výroční zpráva Člověka v tísni 2025

Obsah

Úvodní slovo ředitele

Naše působení ve světě

1	 Humanitární pomoc a rozvoj
Úvodní slovo 

	 Příjemci pomoci / Odpovědnost		
	 Partnerství / Digitalizace
	 Humanitární pomoc a obnova
	 Klimatická odolnost
	 Občanská společnost a inkluzivní vládnutí

2	 Lidská práva
	 Úvodní slovo
	 Kde pomáháme  
	 Ochrana lidskoprávních aktivistů 
	 Podpora občanské společnosti  
	 Advokační aktivity na podporu lidských práv

Naše působení v České republice

4	 Vzdělávání a osvěta

5	 Pomoc po katastrofách, podpora 
odolnosti a obnova krajiny

Úvodní slova / Podpora dětí, škol a veřejnosti

Povodně na severu Moravy a ve Slezsku
	 Úvodní slovo / Podpora odolnosti

Péče o krajinu v ČR

	 Podpora vzdělávání
	 Vzdělávací program Jeden svět na školách

	 Vzdělávací program Varianty

3	 Sociální práce a poradenství
	 Úvodní slovo / Kdo jsme
	 Jak lidem pomáháme  
	 Dluhové poradenství 
	 Podporujeme dospělé, rodiny i mládež 
	 Podporujeme uprchlíky

7	 Naši dárci

6	 Řízení organizace

8	 Finanční zpráva

	 Filmový festival Jeden svět

113

U zahraničních zemí, kde lokální legislativa vyžaduje uchovávání účetních písemností v zemi původu, jsou tyto písemnosti uchovávány 
v lokálních archivech v sídlech zahraničních poboček společnosti. Účetní záznamy jsou rovněž uchovávány v elektronické podobě 
na samostatném serveru a současně zálohovány v externím datacentru, které se nachází mimo provozní místnosti společnosti. 
Pro uchovávání dokumentů společnosti slouží od roku 2011 též DMS systém ELO.

Společnost vede účetnictví dle zákona č. 563/1991 Sb. o účetnictví, ve znění pozdějších předpisů, a prováděcí vyhlášky č. 504/2002 Sb., 
ve znění pozdějších předpisů (dále jen „účetní předpisy“).

3. 1. Dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek

Dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek je majetek s dobou použitelnosti delší než jeden rok a od výše ocenění:

dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek 80 000 Kč

technické zhodnocení dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 80 000 Kč

Stavby, pozemky a umělecká díla jsou považovány za dlouhodobý hmotný majetek bez ohledu na výši pořizovací ceny a dobu použitelnosti.
Dlouhodobý fi nanční majetek je majetek s dobou splatnosti delší než jeden rok bez ohledu na ocenění.
Dlouhodobý majetek se oceňuje pořizovací cenou, tj. včetně vedlejších pořizovacích nákladů (dopravné, instalace apod.), nebo 
v reprodukční pořizovací ceně (bezúplatně nabytý majetek).
Odpisování dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je upraveno odpisovým plánem a společnost aplikuje rovnoměrný způsob 
odpisování. Pokud v individuálních případech není stanoveno jinak, doba odpisování dlouhodobého majetku vychází z níže uvedené tabulky:

popis majetku počet měsíců odpisování

soft ware bez časového omezení 36

nehmotný majetek s časovým omezením dle délky platnosti licence

počítače a výpočetní technika 36

mobilní telefony a ostatní telekomunikační technika 24

ostatní neuvedený hmotný majetek 36

automobily a motocykly, pokud není stanoveno jinak 48

automobily a motocykly, pořízené v použitém stavu individuálně, zpravidla 24 nebo 36 měsíců

automobily a motocykly – Afghánistán a frontová linie Ukrajiny individuálně, zpravidla 24 nebo 36 měsíců

automobily – Angola, Etiopie, DR Kongo, Jižní Súdán, Zambie 36

motocykly – Angola, Etiopie, DR Kongo, Jižní Súdán, Zambie 24

drony individuálně, dle produktové specifi kace

ocenitelná práva 18

účetní soft ware Navision 2020 60

stavby včetně dočasných individuálně (v současné době 360 měsíců nebo po předpokládanou 
dobu použití)

technické zhodnocení na pronajatém majetku po dobu trvání nájemní smlouvy platné ve chvíli zařazení do užívání

technické zhodnocení na majetku uvedeném do užívání, který 
ještě nebyl odepsán *

zbývající doba odpisování majetku, na kterém bylo technické 
zhodnocení provedeno

technické zhodnocení na majetku uvedeném do užívání, který 
byl již odepsán

nehmotný majetek – 18 měsíců 
hmotný majetek – individuálně dle typu majetku

* v individuálních případech může společnost rozhodnout, že po provedení technického zhodnocení se prodlouží doba odpisování 
do maximální výše, která je platná pro pořízení nového majetku

Drobný dlouhodobý nehmotný a hmotný majetek pořízený do 31. 12. 2002 je evidován v majetku společnosti a je oceněn v pořizovací 
ceně. Tento majetek je zachycen na majetkových účtech, kde bude evidován až do doby vyřazení z evidence.
Majetek pořízený po 1. 1. 2003, který nedosahuje shora uvedené výše ocenění a doba jeho využití je delší než 1 rok, se účtuje do nákladů 
společnosti při pořízení. Tento majetek je však po celou dobu užívání evidován v operativní evidenci a inventarizován. 
V případě účtování odpisu majetku pořízeného z dotací a grantů nebo majetku darovaného se po zaúčtování odpisu proti účtu oprávek 
sníží výše vlastního jmění o částku odpisu a současně se zvýší účet jiné ostatní výnosy.
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Celkový počet osob, které pracovaly pro společnost na stálých zahraničních misích je vyšší a je zobrazen v infografi ce výroční zprávy, 
která odráží průměrný počet pracovníků za celý kalendářní rok.

průměrný pře-
počtený stav 

zaměstnanců*

hrubé mzdy 
celkem 

(v tis. Kč)

průměrná 
hrubá měsíční 

mzda (v tis. Kč)

odvody a ostatní 
náklady 

do sociálních, 
zdravotních a dalších 

fondů (v tis. Kč)
Celkem osobní 

náklady (v tis. Kč)

Afghánistán 78,58 13 625 14 0 13 625

Angola 30,00 3 812 11 257 4 069

Arménie 26,92 13 897 43 0 13 897

Bosna a Hercegovina 7,67 4 138 45 968 5 106

DR Kongo 178,58 33 526 16 6 715 40 241

Etiopie 137,00 19 081 12 1 845 20 926

Filipíny 14,17 3 465 20 284 3 749

Gruzie 21,75 13 066 50 326 13 392

Irák 13,17 6 853 43 15 6 868

Jordánsko (do 01/2025)* 0,08 34 34 0 34

Kambodža 23,50 7 451 26 102 7 553

Kosovo 3,00 1 124 31 127 1 251

Kostarika 18,25 9 862 45 2 308 12 170

Laos 4,25 1 273 25 14 1 287

Makedonie 1,92 715 31 0 715

Moldavsko 68,08 25 324 31 7 549 32 873

Mongolsko 16,83 4 456 22 704 5 160

Nepál 73,25 19 743 22 4 188 23 931

Srbsko 1,00 583 49 105 688

Thajsko (04 až 12/2025)* 0,75 226 25 0 226

Turecko 44,83 26 740 50 4 844 31 584

Ukrajina 309,17 156 828 42 35 938 192 766

Zambie 50,50 10 574 17 526 11 100

Celkem zahraničí 1 123,25 376 396 g 66 815 443 211

Zaměstnanci v pracovním poměru  
z ČR a z EU zaměstnaní v ČR i zahraničí 
dle českého pracovního práva (včetně 
DPČ) 862,32 441 143 43 147 117 588 260

z toho vedoucí pracovníci (členové 
výkonné rady) 22,92 18 977 69 6 430 25 407

 počet DPP

celková částka 
vyplacených 

DPP    

Počet zaměstnanců pracujících 
na DPP** 458 4 405 g 0 4 405

* u zemí, kde byly pracovní vztahy uzavřeny nebo ukončeny v průběhu roku 2025, uvádíme průměrnou mzdu na měsíce trvání pracovních vztahů
** v minulých letech byl udávaný celkový počet uzavřených smluv DPP; aktuálně uvádíme počet zaměstnanců pracujících na DPP během roku

3. Informace o použitých účetních metodách, obecných účetních zásadách

Společnost zpracovává své účetní záznamy prostředky výpočetní techniky s využitím programového vybavení Microsoft  Dynamics NAV 
2018 s nezbytnými úpravami pro potřeby společnosti. Zákaznické úpravy provedla společnost Aricoma Systems a.s.
Účetní doklady jsou archivovány v písemné podobě, a to v archivu písemností v sídle společnosti na adrese Šafaříkova 24, 120 00 Praha 2 
a částečně v objektu vlastněném společností – Hartigova 182/1945, Praha 3. 
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Přehled významných dárců je součástí výroční zprávy společnosti.

1/ Společnost člení fondy na vázané a volné:
– v případě vázaných fondů se jedná o takové fondy, jejichž použití především z hlediska účelu upravují podmínky poskytovatele, nebo je 

upravují jiné předpisy
– v případě volných fondů se jedná o takové fondy, jejichž použití je v kompetenci ČvT a buď není vázáno žádným dalším předpisem, 

eventuálně je takovým předpisem použití vázáno jen velmi obecně.

2/ Společnost dále eviduje přijaté dotace a granty dle měny a dle kurzu přepočtu, určených poskytovatelem:
a/  dotace a granty, které jsou vypořádány vůči poskytovateli v cizí měně kurzy používanými společností v průběhu účetního období
b/ dotace a granty, které jsou vypořádány vůči poskytovateli kurzem stanoveným poskytovatelem
c/ ostatní dotace a granty evidované v české měně.

Společnost vytvořila v účtovém rozvrhu v rámci účtové skupiny 91 (fondy) syntetické účty: 914 (fondy-nedokončený majetek), na tomto 
účtu je zachycena část prostředků fondů alokovaná ke krytí nedokončeného majetku k 31. 12. 2025; 919 (fondy-nepředané zásoby), 
na tomto účtu je zachycena část prostředků fondů alokovaná ke krytí nakoupených a nepředaných zásob k 31. 12. 2025.
Čerpání (zúčtování) fondů zachycených na účtech 914 a 919 bude provedeno v dalším účetním období na základě fyzického předání 
zásob nebo dokončení majetku v souladu s příslušnými smlouvami.

Dne 20. 9. 2012 správní rada společnosti rozhodla o zřízení Fondu provozních rezerv. Fond je tvořen z čistého zisku společnosti po zdanění 
a na základě rozhodnutí správní rady o zaúčtování hospodářského výsledku. Prostředky z Fondu budou použity pro dofi nancování 
projektů, pokud jejich hospodaření vykazuje ztrátu, kterou nelze pokrýt z projektových zdrojů nebo na stabilitu, udržitelnost a rozvoj 
společnosti. Fond provozních rezerv je zachycen na účtu 917.
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3. 2. Zásoby

Nakupované zásoby jsou oceňovány pořizovací cenou, která obsahuje cenu pořízení zásob a náklady související s jejich pořízením.
Vlastní výrobky jsou oceňovány vlastními náklady (tj. přímé náklady a část nepřímých nákladů vztahujících se k výrobě).
Vlastní výrobky a zboží zakoupené za účelem dalšího prodeje jsou evidovány v samostatném modulu SW Navision.
U bezúplatně převzatých zásob a ostatních zásob určených pro humanitární a rozvojovou pomoc je vedena operativní evidence či 
evidence v samostatném modulu SW Navision.

3. 3. Peněžní prostředky a ceniny

Peněžní prostředky a ceniny jsou oceňovány jejich jmenovitými hodnotami. 
Pro přijaté prostředky ze sbírek a vybraných vázaných darů (grantů) jsou zřízeny samostatné bankovní účty, na kterých jsou tyto 
prostředky evidovány a vykazovány.

3. 4. Pohledávky

Pohledávky jsou oceňovány při vzniku jmenovitou hodnotou. Společnost nenabývá pohledávky postoupením od jiných subjektů.

3. 5. Závazky

Závazky jsou oceňovány při vzniku jmenovitou hodnotou. Společnost nepřevzala závazky za jiné subjekty.

3. 6. Používání cizí měny v účetnictví

3. 6. 1. Používání cizí měny v průběhu účetního období
V průběhu účetního období jsou pohledávky a závazky evidované v cizích měnách vyhlašovaných ČNB přepočítávány na českou měnu 
pevným měsíčním kurzem ČNB vyhlášeným 1. dne kalendářního měsíce po 14:30 hodině. V prvním pracovním dni v měsíci do doby 
vyhlášení kurzu v 14:30 je použit kurz z minulého měsíce.
Pohledávky, závazky, dotace a granty dle bodu 3. 7. evidované v jiných cizích měnách, které ČNB nevyhlašuje, se pro přepočet použije 
ofi ciální střední kurz centrální banky příslušné země, popřípadě aktuální kurz mezibankovního trhu k americkému dolaru nebo euru.
V případech, kdy v zemi nefunguje centrální banka, používá se kurz, který umožňuje zajistit věrný a poctivý obraz účetnictví.

3. 6. 2. Používání cizí měny ke konci rozvahového dne
Na konci účetního období jsou pohledávky a závazky evidované v cizích měnách vyhlašovaných ČNB přepočítávány na českou měnu 
kurzem ČNB vyhlášeným k 31. 12. 2025.
Pohledávky, závazky, dotace a granty dle bodu 3. 7. evidované v jiných cizích měnách, které ČNB nevyhlašuje, se pro přepočet použije 
ofi ciální střední kurz centrální banky příslušné země, popřípadě aktuální kurz mezibankovního trhu k americkému dolaru nebo euru.
V případech, kdy v zemi nefunguje centrální banka, se používá kurz, který umožňuje zajistit věrný a poctivý obraz účetnictví.

3. 7. Fondy a vlastní jmění

V souladu s účetními předpisy je ve fondech účtováno o veřejných sbírkách, které byly vyhlášeny dle zákona č. 117/2001 Sb., dále 
o zdrojích přijatých společností od jiných osob a společností za účelem bezúplatného plnění hlavního poslání společnosti: dotace, dary, 
vázané dary (granty), rezervní fond a fond provozních rezerv.
 
Na účtech vlastního jmění společnost účtuje o majetku pořízeném z prostředků dotací, grantů, o darovaném majetku a materiálu. 
Součástí zůstatku jsou také hospodářské výsledky do roku 2003.
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Dlouhodobý majetek – oprávky – aktiva A.IV.

Stav 
k 31. 12. 2024 Přírůstek

Úbytek

Stav 
k 31. 12. 2025likvidace prodej darování

manka/
škody

Nehmotný majetek 92 392 17 644 147 0 0 0 109 889

z toho:

 soft ware 71 877 12 807 84 684

 ocenitelná práva 1 145 1 145

 drobný nehmotný majetek 14 14

ostatní nehmotný majetek 19 356 4 837 147 24 046

Hmotný majetek 83 591 21 425 262 2 112 2 361 162 100 119

z toho:

 budovy 11 219 5 579 16 798

 automobily a motocykly 54 517 12 257 2 112 2 266 42 62 354

 ostatní hmotný majetek 17 792 3 589 262 95 120 20 904

 
drobný dlouhodobý hmotný 
majetek 63 63

Celkem 175 983 39 069 409 2 112 2 361 162 210 008

Dlouhodobý majetek – zůstatková cena

Stav k 31. 12. 2024 Stav k 31. 12. 2025

Nehmotný majetek 32 012 19 189

z toho:

soft ware 21 902 10 343

ocenitelná práva 0 0

drobný nehmotný majetek 0 0

ostatní nehmotný majetek 8 944 6 627

nedokončený dlouhodobý nehmotný majetek 926 1 979

poskytnuté zálohy na dlouhodobý nehmotný majetek 240 240

Hmotný majetek 68 717 94 015

z toho:

pozemky 3 379 5 224

budovy 20 765 65 218

automobily a motocykly 25 763 17 936

ostatní hmotný majetek 7 171 4 792

drobný dlouhodobý hmotný majetek 0 0

nedokončený dlouhodobý hmotný majetek (stavby) 0 0

nedokončený dlouhodobý hmotný majetek (nezařazený 
majetek) 9 761 698

poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný majetek 1 878 147

Celkem 100 729 113 204
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Doplňující údaje k rozvaze a výkazu zisku a ztráty

4. Dlouhodobý majetek (v tis. Kč)

Veškeré dále uváděné číselné hodnoty jsou uváděny v tis. Kč, pokud není v textu stanoveno jinak.

4. 1. Dlouhodobý majetek (v tis. Kč)

Dlouhodobý majetek – pořizovací cena – aktiva A.I. až A.III.

Stav
k 31. 12. 2024 Přírůstek

Úbytek

Stav 
k 31. 12. 2025likvidace prodej

daro-
vání

manka/
škody

přece-
nění 

majetku

zúčtová-
ní záloh/ 
zařazení

Nehmotný majetek 124 404  8 589 147 0 0 0 0 3 768 129 078

z toho:

soft ware 93 779 1 248 95 027

ocenitelná práva 1 145 1 145

drobný nehmotný majetek 14 14

ostatní nehmotný majetek 28 300 2 520 147 30 673

nedokončený dlouhodobý 
nehmotný majetek 926 4 821 3 768 1 979

poskytnuté zálohy 
na dlouhodobý nehmotný 
majetek 240 240

Hmotný majetek 152 308 106 118 262 2 112 2 361 162 0 59 395 194 134

z toho:

pozemky 3 379 1 845 5 224

umělecká díla, předměty 
a sbírky 0 0

budovy 31 984 50 032 82 016

automobily a motocykly 80 280 4 430 2 112 2 266 42 80 290

ostatní hmotný majetek* 24 963 1 210 262 95 120 25 696

drobný dlouhodobý hmotný 
majetek 63 63

nedokončený dlouhodobý 
hmotný majetek (stavby) 0 0

nedokončený dlouhodobý 
hmotný majetek (nezařazený 
majetek) 9 761 48 454 57 517 698

poskytnuté zálohy 
na dlouhodobý hmotný 
majetek 1 878 147 1 878 147

   
Celkem 276 712 114 707 409 2 112 2 361 162 0 63 163 323 212

Pozn.: * ostatní hmotný majetek – likvidace je zahrnuta také hodnota majetku, která byla použita na náhradní díly
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Pohledávky za státním rozpočtem 373 2 613

Jedná se o přeplatek na DPPO za rok 2025.

Jiné pohledávky 44 036 12 761

Nejvýznamnější částky jsou pohledávky vůči institucím, které zprostředkují fi nanční podporu konečným příjemcům pomoci, 
či pohledávky z dědictví.

Dohadné účty aktivní 145 397 123 365

Jedná se o dohady na výnosy k neuhrazeným grantům, které v roce 2025 společnost čerpala dle platné smlouvy, ale prostředky 
od donora nebyly k datu sestavení výkazů vyplaceny.
Významnou část tvoří dohad na plnění projektů humanitární a rozvojové pomoci realizovaných na Ukrajině,  Moldavsku, v Sýrii 
a v Arménii. Projekty jsou hrazeny z prostředků Evropské unie a zahraničních vlád (USA).

Celkem pohledávky 267 980 241 535

5. 3. Krátkodobý fi nanční majetek (v tis. Kč) – aktiva B.III.

Krátkodobý fi nanční majetek

stav k 31. 12. 2024 stav k 31. 12. 2025

Hotovost pokladny 11 763 9 226

Ceniny 0 2

Bankovní účty 2 408 922 1 983 974

Ostatní cenné papíry 0 13 253

Peníze na cestě 3 294 1 209

Celkem 2 423 979 2 007 664

5. 3. 1. Ostatní cenné papíry – aktiva B. III. 6.
Společnost získala v rámci dědictví cenné papíry, zejména podílové cenné listy, které nejsou drženy za účelem obchodování. K 31. 12. 2025 
došlo k přecenění na reálnou hodnotu proti oceňovacím rozdílům z přecenění.

5. 4. Jiná aktiva celkem (v tis. Kč) – aktiva B.IV.

stav k 31. 12. 2024 stav k 31. 12. 2025

náklady příštích období 11 524 9 137

Významnou část tvoří náklady roku 2026 zaplacené v roce 2025; zejména za pravidelné servisní služby ekonomického 
a účetního SW, nákupy licencí, oprávnění a přístupů, pronájem prostor, pojištění osob a budoucí cestovní náklady. 
Společnost zde účtuje výdaje běžného období, jež se týkají nákladů v příštím období. Zúčtování nákladů příštích období 
na příslušný účet nákladů provede společnost v účetním období, s nímž náklady věcně souvisí.

příjmy příštích období 453 270 198 782

Jedná se o smluvně zajištěné a obdržené příjmy prostředků v dalším účetním období pro projekty, které byly již částečně 
realizovány v roce 2025.
Nejvýznamnější část příjmů pochází od Evropské unie, vlády USA a Velké Británie a Agentury OSN-UNOCHA. 

Celkem jiná aktiva 464 794 207 919
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5. Krátkodobý majetek

5. 1. Zásoby – aktiva B.I.

Zásoby (v tis. Kč) stav k 31. 12. 2024 stav k 31. 12. 2025

Materiál na skladě 29 360 18 561

Nedokončená výroba 469 916

Výrobky  240

Zboží na skladě a v prodejnách 277 190

Poskytnuté zálohy na zásoby 3 345 4 338

Zásoby celkem 33 451 24 245

Materiál na skladě tvoří především nepředané zásoby:
– humanitární a rozvojové pomoci, které budou v dalším období darovány
– potravinová a materiální pomoc v České republice

Nedokončená výroba zahrnuje náklady na nedokončenou zakázku vynaložené v roce 2025. 

Výrobky zahrnují náklady na dokončené výrobky vynaložené v roce 2025.

Zboží na skladě a v prodejnách tvoří zejména zboží v kavárně Langhans a zboží prodávané v rámci festivalu Jeden svět. 

Poskytnuté zálohy na zásoby jsou tvořeny zálohami na zásoby v rámci humanitární a rozvojové pomoci zejména na Ukrajině, Filipínách, 
Nepálu a České republice.

5. 2. Pohledávky (v tis. Kč) – aktiva B.II.

stav k 31. 12. 2024 stav k 31. 12. 2025

skutečnosti uvedené kurzívou se vztahují k roku 2025

Pohledávky z obchodního styku 76 305 99 606

z toho

pohledávky za odběrateli 7 502 761

pohledávky po lhůtě splatnosti více než 365 dnů 8 0

pohledávky po lhůtě splatnosti 181 až 364 dnů 16 1

pohledávky po lhůtě splatnosti 91 až 180 dnů 296 0

pohledávky po lhůtě splatnosti 0 až 90 dnů 193 618

pohledávky před uplynutím splatnosti 6 989 142

výše neuhrazených pohledávek k datu sestavení výkazů: 5 

poskytnuté provozní zálohy 67 531 97 366

Nejvýznamnější částky tvoří zálohy dodavatelům, kteří implementují dílčí části projektů, především v klimatických projektech 
v České republice, dále se jedná o projekty v Afghánistánu, Zambii, na Ukrajině, v Myanmaru, na Filipínách, v Bosně 
a Hercegovině, DR Kongo a Nepálu.
Další významnou část tvoří zálohy na služby (elektřina, plyn, nájem) v České republice.

ostatní pohledávky 1 272 1 479

Nejvýznamnější částky tvoří pohledávky vůči partnerům z titulu vratek z ukončených projektů: partneři Balay Mindanaw 
Foundation, Inc, Caritas Czech Republic, Banteay Srei nebo vratka od dodavatele Mika Hotel

Pohledávky za zaměstnanci 1 869 3 190

Zálohy na dlouhodobé neukončené služební cesty; poskytnuté provozní zálohy. 
Zaměstnancům (zejména v DR Kongo), vyúčtované v roce 2026.
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počáteční stav 
k 1. 1. 2025

zvýšení – přijaté 
prostředky, dary

snížení – čerpání, 
poskytnutí darů

vratky nevyčerpaných 
prostředků / korekce

zůstatek pro 
čerpání v roce 2026

Dotace ze státního a místních rozpočtů, z EU a dotace ostatních zahraničních vlád

Dotace ze státního rozpočtu 1 237 243 932 232 879 8 090 4 200

Dotace z místních rozpočtů 2 572 155 091 151 635 3 445 2 583

Dotace z prostředků EU 715 295 843 953 956 446 115 759 487 043

Dotace z operačních 
programů 46 457 151 161 117 393 1 289 78 936

Dotace z prostředků ostat-
ních zahraničních vlád 143 966 635 641 695 144 3 884 80 579

Dotace z prostředků Agentur 
OSN 57 478 328 321 339 693 10 908 35 198

Celkem dotace 967 005 2 358 099 2 493 190 143 375 688 539

počáteční stav 
k 1. 1. 2025

zvýšení – přijaté 
prostředky, dary

snížení – čerpání, 
poskytnutí darů

vratky nevyčerpaných 
prostředků / korekce

zůstatek pro 
čerpání v roce 2026

Fondy – vázané dary (granty)

Vázané dary (granty) nestátní 
neziskové organizace 57 744 66 539 93 443 5 163 25 677

Celkem fondy (granty) 57 744 66 539 93 443 5 163 25 677

počáteční stav 
k 1. 1. 2025

zvýšení – přijaté 
prostředky, dary

snížení – čerpání, 
poskytnutí darů

vratky nevyčerpaných 
prostředků / korekce

zůstatek pro 
čerpání v roce 2026

Ostatní fondy

Ostatní 66 523 70 611 84 997 0 52 137

Dary nepeněžní 3 180 20 467 21 953 0 1 694

Celkem ostatní fondy 69 703 91 078 106 950 0 53 831

Celkem vázané fondy 1 095 566 2 516 471 2 693 787 148 538 769 712

6. 2. 2. Fondy volné

počáteční stav 
k 1. 1. 2025

zvýšení – přijaté 
prostředky, dary

snížení – čerpání, 
poskytnutí darů

vratky nevyčerpaných 
prostředků / korekce

zůstatek pro 
čerpání v roce 2026

Veřejné sbírky (číslo jednací / název sbírky)

S-MHMP/166354/2008
S-MHMP/204638/2011
S-MHMP/284758/2014
Dlouhodobá sbírka Skutečná 
pomoc 135 401 55 762 47 595 0 143 568

S-MHMP 1073160/2024
SOS Krajina v tísni 1 415 353 667 0 1 101

S-MHMP/1230014/2012
Dlouhodobá humanitární sbírka

     Povodně v ČR
  Sýrie a Irák

  Ukrajina
  Česko

  Arménie
  Afghánistán

zemětřesení Sýrie a Turecko
Svoboda

   Milostivé léto
  Gaza

Morava

236 127
8 192

780 605
4 630

393
3 743

61 036
850

1 039
1 309
2 695

2 039
701

203 997
1 653

21
167
147
471
40

3 927
54

116 626
17

512 876
5 385

0
8

33 737
747

0
3 868

846

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

121 540
8 876

471 726
898
414

3 902
27 446

574
1 079
1 368
1 903

S-MHMP/1551858/2014
Lepší škola pro všechny 51 125 17 038 10 926 0 57 237

Celkem veřejné sbírky 1 288 560 286 370 733 298 0 841 632
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6. Vlastní jmění

6. 1. Vlastní jmění (v tis. Kč) – pasiva A.I.1.

účet 901 – Vlastní jmění

vlastní jmění
minulých období

majetek z grantů nebo 
darovaný pro vlastní činnost materiální dary Celkem

stav k 1. 1. 2025 8 176 67 740 0 75 916

zvýšení stavu hmotného 
majetku, přijaté materiální dary 63 800 63 800

vyřazení hmotného majetku, 
odpisy -32 372 -32 372

stav k 31. 12. 2025 8 176 99 168 0 107 344

107 344

Navýšení vlastního jmění tvoří zejména pořízení/výstavba domu s bytovými jednotkami pro oběti zemětřesení v syrském Damašku 
(35 607 tis. Kč), domy a pozemky z pozůstalosti v Brně (15 595 tis. Kč), pořízení dvou vozidel Toyota a šesti motorek Yamaha v DR Kongo 
(3 493 tis. Kč).

Snížení vlastního jmění tvoří odpisy majetku z grantů pro vlastní činnost (30 359 tis. Kč).

6. 2. Fondy – účtová skupina 91 (v tis. Kč) – pasiva A.I.2.

V souladu s účetními předpisy je na fondech účtováno:
 — o veřejných sbírkách, které byly vyhlášeny dle zákona č. 117/2001 Sb.
 — o zdrojích přijatých společností od jiných subjektů za účelem plnění hlavního poslání společnosti: dary, dotace a vázané dary (granty)
 — tvorba a čerpání rezervního fondu
 — tvorba a čerpání fondu provozních rezerv

V případě vázaných fondů se jedná o takové fondy, jejichž použití především z hlediska účelu upravují podmínky poskytovatele, nebo je 
upravují jiné předpisy.

V případě volných fondů se jedná o takové fondy, jejichž použití je plně v kompetenci ČvT a buď není vázáno žádným dalším předpisem, 
nebo je takovým předpisem použití vázáno jen velmi obecně.

počáteční stav 
k 1. 1. 2025

zvýšení – přijaté 
prostředky, dary

snížení – čerpání, 
poskytnutí darů

vratky nevyčerpaných 
prostředků / korekce

zůstatek pro 
čerpání v roce 2026

CELKEM FONDY 2 941 249 3 081 168 3 589 130 148 758 2 284 529

 Z toho:

6. 2. 1. Fondy vázané

počáteční stav 
k 1. 1. 2025

zvýšení – přijaté 
prostředky, dary

snížení – čerpání, 
poskytnutí darů

vratky nevyčerpaných 
prostředků / korekce

zůstatek pro 
čerpání v roce 2026

Veřejné sbírky (číslo jednací / název sbírky)

S-MHMP/578034/2013
Postavme školu v Africe 1 114 755 204 0 1 665

Celkem veřejné sbírky 1 114 755 204 0 1 665
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8. Cizí zdroje

8. 1. Dlouhodobé závazky (v tis. Kč) – pasiva B. II.

stav k 31. 12. 2024 stav k 31. 12. 2025

Přijaté zálohy a ostatní dlouhodobé závazky 291 786

Jedná se o přijaté kauce od nájemníků bytového domu v ulici Hartigova, Praha 3 a  soukromé spoření zaměstnanců v Kambodži a Laosu. 

8. 2. Závazky (v tis. Kč) B.III.

stav k 31. 12. 2024 stav k 31. 12. 2025

skutečnosti uvedené kurzívou se vztahují k roku 2025

Závazky z obchodních vztahů celkem 145 331 78 014

z toho

závazky k dodavatelům 140 730 75 732

závazky po lhůtě splatnosti více než 365 dnů 3 2

závazky po lhůtě splatnosti 181 až 364 dnů 4 216 257

závazky po lhůtě splatnosti 91 až 180 dnů 185 134 

závazky po lhůtě splatnosti 0 až 90 dnů 44 033 31 015

závazky před uplynutím doby splatnosti 92 293 44 324

výše neuhrazených závazků k datu sestavení výkazů: 6 876  

přijaté zálohy 1 134 653

Jedná se o zálohy přijaté od nájemníků bytového domu v ulici Hartigova, Praha 3.

ostatní závazky 3 467 1 629

z toho zádržné při nákupu stavebních prací v Etiopii a Sýrii 2 819 1 346

z toho závazky vůči partnerovi L'O�  ce Français de l'Immigration et de l'Intégra v rámci 
projektu Reintegration assistance program through employment in Armenia ve výši 
245 tis. Kč a ostatní ve výši 38 tis. Kč 648 283

Závazky vůči zaměstnancům 44 556 39 847

k datu sestavení výkazů nejsou závazky po splatnosti

Závazky k instituci sociálního zabezpečení (Česká republika) 12 151 11 202

k datu sestavení výkazů nejsou závazky po splatnosti

Závazky k institucím zdravotního pojištění (Česká republika) 5 166 4 786

k datu sestavení výkazů nejsou závazky po splatnosti

Závazky k institucím sociálního a zdravotního pojištění 4 270 6 879

Angola, Arménie, Bosna a Hercegovina, Etiopie, Filipíny, Gruzie, Irák, Kambodža, DR Kongo, Kosovo, 
Kostarika, Laos, Moldavsko, Nepál, Srbsko, Ukrajina, Zambie

výše neuhrazených závazků k datu sestavení výkazů: 3 882
z toho 3 878 představují závazky v Kongu, kde z důvodu politické a vojenské situace není jasné, 
komu závazek zaplatit, aby nedošlo ke zneužití zaslaných prostředků

Závazky ke státnímu rozpočtu (Česká republika) 11 017 8 152

Jedná se především o vratky nevyčerpaných částí dotací ze státního rozpočtu a daň ze závislé 
činnosti za zaměstnance, k datu sestavení výkazů nejsou závazky po splatnosti

Závazky ke státnímu rozpočtu 7 885 10 973

Afghánistán, Angola, Arménie, Bosna a Hercegovina, Etiopie, Filipíny, DR Kongo, Gruzie, Irák, 
Kambodža, Kosovo, Kostarika, Laos, Makedonie, Moldavsko, Nepál, Srbsko, Turecko, Ukrajina, Zambie

výše neuhrazených závazků k datu sestavení výkazů: 5 757 
Jedná se o závazky vůči státním institucím v Iráku a Kongu, platby jsou odloženy 
z důvodu politické situace a změny vládních institucí.
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počáteční stav 
k 1. 1. 2025

zvýšení – přijaté 
prostředky, dary

snížení – čerpání, 
poskytnutí darů

vratky nevyčerpaných 
prostředků / korekce

zůstatek pro 
čerpání v roce 2026

Ostatní fondy

Fond tvořený z prostředků: 
Charles Stewart Mott  
Foundation, The Ford 
Foundation, Šimon Pánek – 
cena Quadriga, cena Unilever 9 259 0 0 0 9 259

Klub přátel 466 801 219 101 129 635 0 556 267

Rezervní fond a fond provoz-
ních rezerv (tvořené ze zisků 
minulých let) 27 965 4 915 9 870 0 23 010

Ostatní 53 098 54 311 22 540 220 84 649

Celkem ostatní fondy 557 123 278 327 162 045 220 673 185

Celkem volné fondy 1 845 683 564 697 895 343 220 1 514 817

7. Výsledek hospodaření

7. 1. Hospodářský výsledek a výpočet daně k 31. 12. 2025

Výsledek hospodaření společnosti za rok 2025 je účetní zisk ve výši 2 745 tis. Kč (po zdanění).

Ve výkazu zisků a ztrát jsou uvedeny výnosy a náklady na:
 — realizaci činností, které jsou v souladu s posláním společnosti – ve sloupci hlavní činnost
 — realizaci doplňkové činnosti – ve sloupci hospodářská činnost

V souladu se zákonem č. 248/1995 Sb., o obecně prospěšných společnostech, jsou náklady a výnosy spojené se správou obecně 
prospěšné společnosti evidovány v účetnictví společnosti odděleně ve střediskovém členění.

Daňová povinnost za zdaňovací období roku 2025 na dani z příjmů právnických osob je ve výši 60 tis. Kč. 
Společnost využila možnosti osvobození dle § 20 odst. 7 zákona o daních z příjmů č. 586/1992 Sb.

Výpočet daně z příjmů právnických osob (v tis. Kč)

Výnosy celkem 4 057 063

Náklady celkem (mimo 591) 4 054 258

Výsledek hospodaření před zdaněním 2 805

Úprava základu daně 820

Základ daně celkem 3 625

Snížení základu daně dle § 20 ZDP 1 000

Konečný základ daně po zaokrouhlení 2 625

Daň 21 % 551

Sleva na dani 492

Daň po slevách 59

Zvláštní sazba daně 1

Daň celkem 60

V roce 2024 bylo uplatněno snížení základu daně dle § 20 v rámci přiznání daně z příjmů ve výši 1 000 000 Kč.
Prostředky získané dosaženou úsporou daňové povinnosti podle § 20 zákona č. 586/1992 Sb. z minulých let byly použity ke krytí nákladů 
prováděných nepodnikatelských činností v roce 2025.

7. 2. Schválení účetní závěrky za rok 2024

Správní rada na svém zasedání v červnu 2025 schválila účetní závěrku společnosti za účetní období roku 2024, ve kterém byl vykázán 
zisk po zdanění ve výši 4 915 tis. Kč, který byl v souladu s rozhodnutím správní rady dne 26. 6. 2025 převeden do Fondu provozních rezerv 
společnosti.
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10. Výkaz zisku a ztráty – výnosy

Položka „B. IV. 8. Kurzové zisky“ vykazuje hodnotu 127 133 tis. Kč, obsahuje kurzové zisky vznikající zejména z přepočtu fondů a z přepočtu 
na účtech krátkodobého fi nančního majetku vedených v cizí měně (pokladny a banky).

Položka „B. IV. 9. Zúčtování fondů“ vykazuje hodnotu 3 545 541 tis. Kč, obsahuje výnosy související s použitím prostředků fondů uváděných 
v položce pasiv rozvahy „A. I. 2. Fondy“ na hlavní činnost společnosti.

Položka „B. IV. 10. Jiné ostatní výnosy“ vykazuje hodnotu 323 390 tis. Kč a souvisí opět s hlavní činností společnosti, obsahuje zejména 
dohady na výnosy k dosud neuhrazeným grantům, kdy v roce 2025 společnost čerpala dle platné smlouvy, ale prostředky od donora 
nebyly k datu sestavení výkazů vyplaceny; dále se jedná o smluvně zajištěné a obdržené příjmy prostředků v dalším účetním období 
pro projekty, které byly již částečně realizovány v roce 2025.

11. Odměna auditorské společnosti

Za povinný audit roční účetní závěrky za rok 2025 náleží auditorské společnosti odměna ve výši 700 tis. Kč bez DPH. Za jiné ověřovací 
služby bylo auditorskou společností v roce 2025 fakturováno celkově 429 tis. Kč bez DPH. 

12. Další významné skutečnosti

Smlouva o kontokorentním úvěru uzavřená dne 24. 11. 2017 s Československou obchodní bankou a.s., 
s aktuálním úvěrovým limitem 35 000 tis. Kč, platným od 23. 10. 2020.

Úvěr nebyl k rozvahovému dni čerpán. V návaznosti na tuto smlouvu byla uzavřena zástavní smlouva dne 27. 11. 2017. 
Předmětem zástavy jsou nemovitosti uvedené na LV 239, katastrální území Žižkov, obec Praha.

Žádný jiný majetek společnosti než výše uvedený není zatížen zástavním právem. 
Společnost neeviduje žádné další závazky neuvedené v účetní závěrce.

Po rozvahovém dni a do data sestavení účetní závěrky nenastaly žádné další události, které by významným způsobem ovlivnily vykázané 
hodnoty majetku a závazků, fi nanční situaci a hospodářský výsledek společnosti v účetní závěrce k datu 31. 12. 2025.

V Praze dne 25. 6. 2026

Vyhotovila
Anna Spružinová
hlavní účetní

Šimon Pánek
ředitel
Člověk v tísni, o. p. s.
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stav k 31. 12. 2024 stav k 31. 12. 2025

Jiné závazky 7 011 11 043

Jedná se o závazky vůči partnerům a vratky přijatých nevyčerpaných dotací a závazky vůči prostředníkům.
výše neuhrazených závazků k datu sestavení výkazů: 172
z toho 126 představují vratky dotací, kde čekáme na vyjádření poskytovatele

Dohadné účty pasivní (pojištění osob, dodávky služeb k pronajatým prostorám, dohady 
partnerských nákladů) 19 835 19 409

Jedná se o náklady účetního období, které dosud nebyly společnosti vyúčtovány (fakturovány).

Celkem závazky 257 222 190 305

8. 3. Jiná pasiva celkem (v tis. Kč) – pasiva B.IV.

stav k 31. 12. 2024 stav k 31. 12. 2025

Výdaje příštích období 11 032 6 308

Prostřednictvím tohoto účtu společnost účtuje náklady, jež s běžným účetním obdobím souvisí, avšak 
výdaj byl uskutečněn v období následujícím. Jedná se zejména o náklady obchodních partnerů.

Výnosy příštích období 308 642

Celkem jiná pasiva 11 340 6 950

9. Výkaz zisku a ztráty – náklady

Položka „A. I. 6. Ostatní služby“ vykazuje hodnotu 919 859 tis. Kč, obsahuje zejména nákupy od dodavatelů služeb v rámci realizace 
projektů převážně v zahraničí, se zaměřením na podporu školství a zdravotnictví, sociálních služeb, zlepšení přístupu k vodě a zlepšení 
hygienických podmínek, zajištění zdrojů obživy, na boj s chudobou a ochranu životního prostředí a náklady na pronájem a provoz 
kanceláří.

Položka „A. V. 20. Dary“ vykazuje hodnotu 1 367 282 tis. Kč, obsahuje darovaný materiál a fi nanční dary poskytnuté v rámci aktivit 
humanitární a rozvojové pomoci především na Ukrajině, v Sýrii, Etiopii, Moldavsku, Kongu, Afghánistánu a v dalších zemích. Finanční dary 
a darovaný materiál byly použity hlavně na zajištění pomoci uprchlíkům a jejich rodinám; zajištění ubytování, stravy a vody, hygienických 
potřeb či vybavení uprchlických center, pro obyvatele ve válečných zónách a vnitřní uprchlíky. V České republice byly po povodních 
v roce 2024 vyplaceny postiženým občanům, obcím a veřejným institucím v Moravskoslezském a Olomouckém kraji dary a darován 
materiál ve výši 129 149 tis. Kč. 

Položka „A. V. 21. Manka a škody“ vykazuje hodnotu 22 996 tis. Kč a zahrnuje zásoby zničené požárem v logistickém areálu Dnipro 
na Ukrajině v září 2025. Požár zcela zničil sklad organizace Člověk v tísni o přibližné rozloze 8 000 m². Požár nevznikl vinou organizace; 
začal v sousedním objektu v rámci rozsáhlého skladového komplexu, kde působí více subjektů. Oheň se následně rychle rozšířil 
i do skladu Člověka v tísni, ve kterém byly uskladněny především palivové brikety a další materiál určený pro zimní humanitární pomoc. 
Na místě okamžitě zasahovaly jednotky hasičského záchranného sboru i místní policie. Vyšetřování incidentu převzaly příslušné 
ukrajinské úřady a k datu zpracování této zprávy nebyla určena odpovědná strana. Příčina požáru je nadále předmětem šetření.
Při požáru byly zničeny veškeré zásoby uložené ve skladu, včetně více než 1 190 tun palivových briket určených pro zimní podporu 
domácností ve východní a jižní Ukrajině, hygienických sad, zásob pitné vody, stavebního materiálu pro nouzové opravy domů a dalších 
humanitárních položek. Shořely také dva vysokozdvižné vozíky a další vybavení skladu včetně výpočetní techniky.
Zasažené zásoby byly určeny především pro podporu obyvatel Charkovské, Záporožské, Chersonské a Doněcké oblasti. Přestože incident 
představoval významnou ztrátu pro probíhající program zimní pomoci, organizace bezprostředně zahájila kroky k obnovení dodávek tak, 
aby nedošlo k přerušení podpory nejzranitelnějších domácností.

Položka „A. V. 22. Jiné ostatní náklady“ vykazuje hodnotu 376 946 tis. Kč, obsahuje zejména vynaložené náklady partnerů v rámci realizace 
společných projektů prostřednictvím „partnership agreementu“.
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běžné účetní období minulé účetní období

Peněžní toky z fi nanční činnosti

C.1. Změna stavu dlouhodobých závazků 495 -715

C.1.1. Snížení nebo zvýšení dlouhodobých úvěrů

C.1.2. Snížení nebo zvýšení ostatních dlouhodobých závazků 495 -715

C.2. Zvýšení nebo snížení vlastních zdrojů z vybraných operací -630 207 -36 950

C.2.1. Změny stavu jmění 26 513 3 112

C.2.2. Změny stavu fondů -656 720 -40 062

C.*** Čistý peněžní tok vztahující se k fi nanční činnosti -629 712 -37 665

F. Čisté zvýšení nebo snížení peněžních prostředků -429 568 -396 952

R. Stav peněžních prostředků na konci účetního období 1 994 411 2 423 979
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Přehled o peněžních tocích (cash fl ow)
ke dni 31. prosince 2025
(v tis. Kč)

běžné účetní období minulé účetní období

P. Stav peněžních prostředků na začátku účetního období 2 423 979 2 820 931

Peněžní toky z hlavní výdělečné činnosti

Z. Hospodářský výsledek před zdaněním za účetní jednotku jako celek 2 805 6 501

A.1. Úpravy o nepeněžní operace 1 611 -16 817

A.1.1. Odpisy stálých aktiv 39 071 38 631

A.1.2. Změna stavu rezerv a opravných položek

A.1.3. Zisk (-) ztráta (+) z prodeje stálých aktiv -410 -2 693

A.1.4. Vyúčtované nákladové a výnosové úroky -37 050 -52 755

A.1.5. Případné úpravy o ostatní nepeněžní operace

A.1.6. Darovaný majetek (stavby)

A.*
Čistý peněžní tok z provozní činnosti před zdaněním, změnami pra-
covního kapitálu, fi nančními a mimořádnými položkami

4 416 -10 316

A.2. Změna potřeby pracovního kapitálu 212 488 -350 419

A.2.1. Změna stavu pohledávek a aktivních účtů časového rozlišení 285 934 -270 579

A.2.2. Změna krátkodobých závazků a pasivních účtů časového rozlišení -71 307 -127 376

A.2.3. Změna stavu zásob 9 206 47 536

A.2.4.
Změna stavu krátkodobého fi nančního majetku, který není zahrnut do 
peněžních prostředků

-11 345 0

A.**
Čistý peněžní tok z provozní činnosti před zdaněním, fi nančními a 
mimořádnými položkami

216 904 -360 735

A.3. Zaplacené úroky s výjimkou kapitalizovaných úroků

A.4. Přijaté úroky 37 050 52 755

A.5.
Zaplacená daň z příjmů za běžnou činnost a doměrky daně za minulá 
období

-2 674 -1 959

A.*** Čistý peněžní tok z provozní činnosti 251 280 -309 939

Peněžní toky z investiční činnosti

B.1. Nabytí stálých aktiv -51 546 -53 775

B.1.1. Nabytí dlouhodobého hmotného majetku -46 724 -33 962

B.1.2. Nabytí dlouhodobého nehmotného majetku -4 822 -19 813

B.1.3. Nabytí dlouhodobého fi nančního majetku

B.2.1 Příjmy z prodeje hmotných a nehmotných stálých aktiv 410 4 427

B.2.2 Příjmy z dlouhodobého fi nančního majetku

B.*** Čistý peněžní tok vztahující se k investiční činnosti -51 136 -49 348
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