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Uvod

Doporuceni pro systémové zmény v oblasti predSkolniho vzdélavani pro mésto Chru-
dim je jednim z vystupti projektu ,Pojdte do skolky!*, ktery v obdobi od 1. 7. 2013 do
30. 6. 2015 realizovala organizace Clovék v tisni, 0.p.s., ve spolupraci s dal$imi osmi part-
nery z celé Ceské republiky. P¥i tvorbé tohoto planu jsme vychézeli z na$ich zkugenosti
z primé prace s détmi a jejich rodici v ramci predskolniho klubu Amalka a z informaci,
které jsme ziskali od dalSich spolupracujicich instituci ve mésté. Soucasti tohoto planu je
popis vychozi situace v Chrudimi tykajici se predsSkolniho vzdélavani déti ohrozenych bu-
doucim Skolnim nedspéchem, popis vyvoje aktivit zamétenych na podporu predskolniho
vzdélavani socialné znevyhodnénych déti ve mésté, karty potieb a opatfeni a v zavéru
jsou uvedeny kontakty na instituce, které se predskolnim vzdélavanim déti v Chrudimi
zabyvaji.

Cilem tohoto dokumentu je nabidnout vedeni mésta Chrudim konkrétni navody, jak
zlepSit moznosti zaclenéni socidlné znevyhodnénych déti predSkolniho véku do hlavniho
vzdélavaciho proudu. Doporuceni uvedena v jednotlivych kartach potieb a opatfeni se
zabyvaji tématy systémové komunikace ve mésté, spoluprace s rodici a détmi, sbéru dat,
dodatecnych vzdélavacich prilezitosti a fundraisingu. Uvedena témata se vzajemné proli-
naji a ve své podstaté tvori stézejni pilife funkéniho systému péce o tyto déti.

Vérime, Ze tento material pomize méstu Chrudim systémové a efektivné fesit proble-
matiku predskolniho vzdélavani déti, které jsou ohrozeny budoucim $kolnim netspé-
chem, a prejeme si, aby tyto déti mély v Zivoté stejné Sance jako ostatni - nejen v oblasti
predskolniho vzdélavani.

Tym pracovniki projektu ,Pojd’te do skolky!“
(Amalthea o. s.)



Predmluva
Vazeni ¢tenari,

pravé drzite v rukou dokument, jehoZ cilem je pomoci nastavit optimalni podminky
pro predskolni vzdélavani vSech déti v naSem mésté. Tato Doporuceni pro systémové
zmény v oblasti predskolniho vzdélavani pro mésto Chrudim zpracovali pracovnici ob-
¢anského sdruzeni Amalthea v ramci celorepublikového projektu ,Pojd’te do Skolky!“

Obdobi predskolniho véku je z pohledu vyvoje ¢lovéka velmi diilezité. V tomto obdobi
se dité vyviji nejrychleji a také se nejrychleji u¢i. Vyznamnym meznikem v zivoté ditéte se
stava vstup do materské skoly. Predskolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte,
podili se na jeho zdravém citovém, mentalnim a télesném rozvoji a na osvojeni zaklad-
nich pravidel chovani, zakladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztahl. Piedskolni
vzdélavani podporuje vychovné plisobeni rodiny a dopliiuje je o specifické podnéty, roz-
viji je a obohacuje. Napomaha vyrovnavat nerovnomérnosti vyvoje déti pred vstupem do
zakladniho vzdélavani. Je etapou vzdélavani, v némz dité ziskava predevsim socialni zku-
Senosti, zakladni poznatky o zZivoté kolem sebe a prvni podnéty pro pokracujici vzdélava-
ni i celozivotni uceni. Pokud se nékteré dité neucastni piredskolniho vzdélavani, mize to
mit negativni disledky pro jeho zapojeni do zakladniho vzdélavani, jeho budouci kariéru
a celkoveé pro jeho uplatnéni ve spolec¢nosti.

Ve mésté Chrudim funguji neziskové organizace, které se zabyvaji pomoci lidem v nou-
zi, vCetné osob se socidlnim znevyhodnénim. Socialni sluzby jsou nezbytnou soucasti pri
podpore zajisténi lepsich zivotnich podminek jedinct, ktefi si nedokazou pomoci sami.
Podpora v oblasti vzdélavani je neméné diileZitd. Pokud se podafi propojit tyto dva resor-
ty v ramci fungujici platformy, mizZeme docilit poskytovani komplexni pomoci, ktera se
v dlouhodobém hledisku pozitivné odrazi na celé spole¢nosti.

Mym osobnim heslem je ,ovliviiuj, co ovlivnit miizes®, proto si velmi cenim snahy ob-
canského sdruzeni Amalthea pomoci zaclenit do predskolniho vzdélavani co nejvétsi po-
Cet déti v Chrudimi, zejména téch, které jsou ohrozeny skolnim netispéchem. Véiim, Ze se
diky spolupraci instituci podilejicich se na vzdélavani déti podafi docilit toho, Ze vSechny
déti budou mit stejnou startovni pozici do Zivota.

Mgr. Radka Pochobradska
(vedouci odboru socialnich véci mésta Chrudim)



Vychozi stav

Chrudim je mésto stiedni velikosti leZici na rozhrani Zeleznych hor a Polabské niZiny,
110 km vychodné od hlavniho mésta Prahy a zhruba deset kilometri jizné od krajského
mésta Pardubic. Mésto Chrudim je od roku 2003 obci s rozsifenou ptisobnosti tietiho
stupné, jeji spravni obvod zahrnuje celkem 86 obci. Pocet obyvatel tohoto mésta atakuje
hranici 23 tisic.

Mésto podporuje socialni sluzby, je vstiicné k existenci a spolupraci s nestatnimi ne-
ziskovymi organizacemi. Podporuje piimo ve svém centru aktivity jako je Den Zemé,
Loutkarska Chrudim, farmarské trhy atd. Od roku 2001 je Chrudim zapojena do projektu
Zdravé mésto, jehoz cilem je zvySovani kvality Zivota obyvatel Chrudimi a podpora zdravi
pii respektovani principti udrzitelného rozvoje.

Socialné vyloucené lokality ve mésté

V Chrudimi pred nékolika lety zanikla velka vyloucena lokalita u nadraZzi, byty byly
méstem opraveny a puvodni ndjemnici z fad dluznikl byli prestéhovani na ubytovnu
mésta. Na ubytovné Zije na jednom patte cca 70 osob. Tato ubytovna je mistem s nejveétsi
koncentraci socialné vyloucenych osob ve mésté. Pro matky s détmi je v Chrudimi Azylo-
vy diim, ale do néj nemaji piistup celé rodiny a komplikované je ptijeti vicecetnych rodin.
Ve mésté jsou dalsi dvé soukromé ubytovny. V uvedenych lokalitach jsou poskytovany
terénni sluzby, kvalita sluZeb se vSak lisi a ne vZdy je zcela vyhovujici potiebam cilovych
skupin. V souvislosti s aktualnimi zménami v zdkoné o pomoci v hmotné nouzi vsak prav-
dépodobné dojde k uzavreni nékterych ubytoven ve mésté a situace se zméni.



Strategické dokumenty, koncepce skolstvi, spoluprace odboru
skolstvi a socialnich véci

Mésto Chrudim ma vypracovan Strategicky plan rozvoje mésta (nynif do roku 2015)
a koncepci zakladniho Skolstvi v Chrudimi (do roku 2014), o vzdélavani déti ze socialné
vylouceného prostiedi se v nich samostatné nehovori. Pfedskolnimu vzdélavani se vénu-
je pouze Akeni plan odboru socialnich sluzeb v oblasti péce o rodinu v bodé , rozsirovani
programu prdce v socidlné aktivizaéni sluzbé pro rodinu s detmi”“, konkrétné ,pomoc pri
rozvoji déti predskolniho i skolniho véku z rodin ohroZenych socidlnim vylou¢enim*. Samo-
statnou koncepci predskolniho $kolstvi mésto vypracovanou nema. Pisobnost $kolského
odboru je dle definovani naplné ¢innosti spiSe v oblasti ekonomické a kontrolni.

Q Spoluprace odboru Skolstvi a socidlntho odboru mésta je v mezich
potieb dobrj, ale vzajemné kontakty nevyhledavaji, pokud to nenfi
nutné (fesi predevsim prestupky).

Spoluprace odboru Skolstvi a socidlniho odboru mésta Chrudim je v mezich potieb
dobrj, ale vzajemné kontakty nevyhledavaji, pokud to neni nutné (fesi predevsim pre-
stupky). Spole¢né planovani péce o déti z ohrozenych rodin neprobiha. Socialni odbor
vidi jako problém to, Ze Urednici z odboru Skolstvi nemaji podepsanou mlc¢enlivost pro
vstupovani do intimnich zaleZitosti rodin. Skolsky odbor pro zménu neshledava terénni
socialni praci naplni své prace a neni to ani v jeho ¢asovych moznostech.

Matei'ské a zakladni Skoly ve mésté, piredskolni kluby

Mésto Chrudim je zfizovatelem Sesti matetskych skol a ¢ty zakladnich $kol na tizemi
mésta Chrudim, kterym zajistuje finan¢né provoz a svolava porady fediteld. V dalsich ob-
cich spravniho obvodu ORP Chrudim je 75 Skolskych zarizeni, které Skolsky odbor mésta
metodicky vede a pomaha jim se sestavovanim rozpoctl. Zrizovatelem téchto zatizeni
jsou vsak jiz samotné obce. Na iizemi mésta je také jedna specialni $kola, jejimz zfizo-
vatelem je od 1. 1. 2011 Krajsky urad Pardubického kraje. Dale v Chrudimi pUsobi t¥i
predskolni kluby pro sociadlné znevyhodnéné déti, které provozuji neziskové organizace
(Sance pro Tebe, o. s., Sopre CR, o. p. s. a Amalthea o. s.), které se viak nabidkou poskyto-
vanych sluzeb a zplisoby prace lisi.

Naplnénost, optimalizace, demograficky vyvoj

V koncepci zakladniho $kolstvi mésta Chrudim se uvadi mimo jiné, Ze pocet zakd, tedy
demograficky vyvoj se da tézko predvidat. Zasadnim hlediskem pro planovaci procesy
je hledisko ekonomické. Koncepce uvadi také pocty zZakd na chrudimskych zakladnich
Skolach. Ve skolnim roce 2011/2012 bylo na zakladnich $kolach 2069 zaki v 82 tiidach,
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v primeéru 25,23 zaka na 1 tfidu. Dle prehledu z predchozich let pocet zakl na zakladnich
Skolach stoupa. Z vyjadieni krajského Skolského odboru vyplyva, Ze zakladni skoly velky
nardst zaku teprve ¢eka, az doroste populacni vina déti do skolniho véku.

Naplnénost matetskych skol ve mésté Chrudim je nyni na maximalni vysi. Ve skolnim
roce 2013/2014 bylo na jeho uzemi vyhovéno v§em zajemclim o prijeti déti ve véku od
3 let. Do mateiskych Skol se nedostaly déti ve véku 2-3 let. Dle vyjadreni skolského od-
boru plan optimalizace mésto nema a ani ho zatim nevytvari, prestoze se o Ubytku zakl
v budoucnu mluvi. Zatim ale ubytek zakt $koly nepocituji. Novela zakona o volbé rodi-
Covského prispévku do 2 let véku ditéte spise zvysila zdjem o predskolni zarizeni pro déti
od 2 let. Odbor skolstvi s touto cestou vyvoje sice nesouhlasi, ale neni v tuto chvili prilis
motivovan k vyhledavani déti predskolniho véku ze socialné znevyhodnéného prostredi,

pro které by mater'ska skola byla vhodnéjsi nez pro déti mladsi 3 let.
Prijimani déti do materskych $kol a kritéria prijeti

Reditelky mateiskych $kol v Chrudimi rozhoduji o prijeti ditéte do $koly v ramci za-
kona, vice ¢i méné ve vzajemné shodé a pod metodickym vedenim krajského skolského
odboru, ktery se ridi doporucenim verejného ochrance prav k napliiovani prava na rovné
zachazeni v pristupu k predskolnimu vzdélavani. Odbor skolstvi mésta Chrudim s dopo-
rucenim vefejného ochrance prav nesouhlasi, nicméné tidi se doporuc¢enim krajského
Skolského odboru, ktery nema zajem o to byt v rozporu s doporu¢enim ombudsmana,
a Celit tak soudnim sportim se zakonnymi zastupci déti. Kritéria prijeti se pak skola od
Skoly drobné lisi. Mateiské skoly ve mésté Chrudim nejsou spadové.

ﬂ Priklad kritérii na nejvétsi materské skole ve mésté - MS Na Valech:

e dité v poslednim roce pied zahdjenim povinné $kolni dochazky - 10 bod

e trvaly pobyt ditéte na izemi mésta Chrudim - 10 bodd

o dité, jehoZ sourozenec je zapsan ve Skolnim roce 2013/2014 k dochazce do téze
MS - 2 body

o dité, které je prihlaseno ke kazdodenni celodenni dochazce - 2 body

e zdravotni znevyhodnéni zdkonnych zastupct - 2 body

e trvaly pobyt v obci, kterd ma s méstem Chrudim uzavienou smlouvu - 2 body

Déti ze socialné vylouceného prostredi do matei'skych Skol ve mésté prakticky nechodi.
Spoluprace terénnich socialnich sluzeb a matefskych $kol je minimalni - pouze pfti aktivi-
té ze strany socialni sluzby, ktera pracuje s rodinou v misté, kde dité dochazi do materské
Skoly a vyskytuji se néjaké problémy. Koncepce spoluprace predskolnich zatizenf a te-
rénnich socialnich sluzeb neexistuje. Nékteré materské Skoly ve mésté jsou inkluzivnimu
vzdélavani otevirené, vnimaji v§ak priliSnou narocnost administrativy u inkluzivnich opat-
feni, uvitali by i vét$i pomoc ze stran terénnich socialnich sluzeb. Snazi se vSechny vzniklé
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problémy resit po svém a v ramci svych moznosti, coz je vyCerpava a vede k dojmu, Ze se
jim jejich podptirné kroky smérem k rodinam nevyplaci. Jiné materské skoly se problema-
tikou socidlné znevyhodnénych déti nezabyvaji a ani nechtéji, protozZe maji stale dost déti
a dalsi déti od 2 do 3 let cekajici na prijeti. Vedeni mistnich materskych skol je vétSinou
nazoru, Ze rodina socialné znevyhodnéného ditéte ma moznost svého potomka do $kolky
umistit, pokud o to projevi zdjem. Rodiny tak pry vsak necini. Zrizovatel také nema zajem
na tom, aby se zvySovaly pocty zadosti o odpusténi skolného z ekonomickych divodii.

Situace s poskytovanim piedskolniho vzdélavani détem ze socialné znevyhodnéného
prostredi je ve mésté celkové neprehlednd, vytvari bariéry mezi skolou a rodinou, chybi
v ni prostor pro vyjasnéni si vzajemnych potreb. Na rodice jsou kladeny vysoké poza-
davky finanéni i kompetenéni bez moZnosti &i ochoty matei'ské $koly jim pomoci. Skolné
v bézné mateiské Skole v Chrudimi stoji 430,- K¢ mési¢né a celodenni stravné dalSich
priblizné 660 K¢ (33 K¢ na den). V materskych Skolach se vsak objevuji i dalsi financni
pozadavky na rodice (napft. placené zajmové aktivity ¢i pravidelné ndkupy hygienickych
potreb).

Pripravné ro¢niky

Pripravné ro¢niky na Gzemi mésta ani ve spravnim obvodu Chrudimi neexistuji. Na
uzemi celého Pardubického kraje je pak pouze 5 ptipravnych ro¢niki pti zakladnich $ko-
lach, z toho nékteré na praktickych ¢i specidlnich Skolach. Dle vyjadieni Skolského odbo-
ru Pardubického kraje je zrizeni ptripravného ro¢niku administrativné naro¢né a skola,
ktera chce roc¢nik zridit, ho musi také naplnit do zadané kapacity, coZ je obtiZné. Stejné
obtizné je pro matei'skou Skolu dosahnout na prostiedky na asistenta pedagoga.

Financ¢ni podpora rodin

Finané¢ni podpora rodin je vZdy FeSena individualné. Reditelka matefské $koly, terénni
socialni sluzba ¢i pifimo OSPOD doporudi a vétSinou i poda zadost na trad prace o odpus-
téni Skolného. Problematické je ale placeni stravy a dalSich potreb, které se dle vyjadie-
ni Fediteld odpustit neda. Zastupci matetrskych $kol a Gradii se domnivaji, Ze ¢astka na
stravu je tak minimalni a navic rodiny pobiraji socialni davky, Ze nerozumi tomu, proc¢
rodiny neplati. Jedna Skolka blizko vyloucené lokality je dle svych slov ochotna posky-
tovat za uplatu pouze svacinu a obéd détem neposkytovat, ale i tak dochazi k neplaceni
¢i ukonceni dochazky. Obecné panuje nazor, Ze pravé platby v matei'skych Skolach jsou
pricinou netspéchu pti zarazovani déti do skol. Zptsob financovani skolstvi ovliviiuje
jeho kvalitu tim zpisobem, Ze $kolam nedava velky prostor pro individualni p¥istup k di-
téti ani jeho rodiné. Pro zfizovatele $kol je diilezité ekonomické hledisko fungovani skoly,
coZ je v mnoha pripadech bariérou pti hledani cest k inkluzi a prosocialnich reSeni pii
zaclenovani déti.
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Popis planovani

V Cervenci roku 2013 byl v Chrudimi zahajen projekt ,Pojd'te do Skolky!", ktery zde re-
alizovalo obéanské sdruZeni Amalthea spolu s obecné prospésnou spole¢nosti Clovék
v tisni a dal$imi partnerskymi organizacemi z celé Ceské republiky. Hlavnim cilem tohoto
projektu bylo iniciovat zménu stavajici praxe v predskolnim vzdélavani socidlné znevy-
hodnénych déti pomoci vzajemné se dopliiujicich aktivit. VSechny aktivity byly vzajemné
provazané a pomahaly upozornit na dileZitost vyznamu ptredskolniho vzdélavani téchto
déti, kterému ve mésté neni z mnoha riznych divoda vénovano prili§ pozornosti.

Kurzy pro pedagogy materskych skol

V ramci projektu v Pardubickém kraji probéhlo devét dvoudennich vzdélavacich kurzt
urcenych pedagogickym pracovnikiim matefskych $kol, které byly zamétreny na vzdéla-
vani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Cilem vzdélavacich kurzi bylo ucitelim
predstavit alternativni formy prace s détmi zamétené na individudlni ptistup a praci se
skupinou. Pfedstavené metody a formy prace mohou pedagoglim usnadnit praci s dét-
mi, které maji rtizné specifické problémy (napt. nemluvi ¢esky nebo mluvi etnolektem,
maji odli$né socialni navyky, vyristaji v nepodnétném rodinném prostredi, jsou hyper-
aktivni, mentalné hendikepované ¢i maji zdravotni prekazky a mnohdy se pak stavaji tzv.
»problémovymi“). Kurzi se ztcastnilo pres 200 pedagogickych pracovniki z celého kraje
avSechny byly velmi pozitivné hodnoceny. Pedagogové by ovSem uvitali dal$i metodickou
podporu pfi aplikaci novych metod a forem do vyuky.
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V ramci projektu také probéhly tfi projekce dokumentarniho filmu ,VSichni spolu®
ktery predstavuje Skolu v Berg Fidelu, ¢tvrti némeckého Miinsteru, kde se spolu Ctyri
roky vzdélavaji déti bez rozdilu véku, rasy nebo handicapu. Po projekci probihaly diskuze
o prinosech inkluzivniho vzdélavani s pozvanymi odborniky.

Predskolni klub Amalka

Diky projektu ,Pojd'te do Skolky!“ funguje v Chrudimi od zari roku 2013 piedskolni
klub Amalka, ktery je urcen piredSkolnim détem ve véku 3 az 6 let z malo podnétného
rodinného prostiedi, které z riiznych divodii nenavstévuji bézné matetské skoly a v bu-
doucnu zahajuji $kolni dochazku s fadou handicapi (napt. neumi malovat, vysttihovat,
neznaji barvy). Casto jsou potom vylouéené z kolektivu a z diivodu nedostateénych pod-
nétl v predskolnim véku nezvladaji ucivo bézné zakladni skoly. Proto bylo hlavnim cilem
klubu pripravit déti na vstup na béznou zakladni $kolu nebo na prestup do klasické ma-
tef'ské Skoly.

Q 0d zari roku 2013 v Chrudimi funguje PfedSkolni klub Amalka,
ktery je urcen predskolnim détem ve véku 3 az 6 let.

Klub mohly déti navstévovat ¢tyti dny v tydnu, vzdy od ttery do patku v dobé od osmi
do dvanacti hodin. Kromé samotné prace s détmi v predSkolnim klubu probihala i pravi-
delna spolupréce s jejich rodici. Pracovnici klubu dochazeli do rodin a individualné pra-
covali s rodici i détmi. U rodici se snazili rozvijet predevsim jejich kompetence a doved-
nosti pii praci s détmi (napft. jak se s détmi ucit, jak podporovat rozvoj jejich schopnosti
a dovednosti). BEhem konzultaci rodi¢tim poskytovali podporu a pomoc i v dal$ich oblas-
tech tykajicich se vychovy a vzdélavani ditéte (napt. zapisy do matetskych a zadkladnich
Skol, navstévy pedagogicko-psychologickych poraden).

Podpora izké spoluprace skoly s poskytovateli socialné
aktivizacnich sluzeb

Dalsi dilezZitou soucasti projektu byla podpora uzké spoluprace $kol s poskytovateli
socialné aktivizacnich sluZzeb, jejimZ cilem bylo propojeni socialnich a vzdélavacich slu-
Zeb a nastaveni systému vcasné péce o déti, které jsou ohrozZeny budoucim $kolnim se-
lhavanim.

V této aktivité byl nejprve vytvoien adresar s kontakty na dalezité aktéry vénujici
se problematice piredskolniho vzdélavani ve mésté Chrudimi a jejim blizkém okoli, a to
vcetné Krajského uradu Pardubického kraje. S predem vytipovanymi respondenty z této
cilové skupiny byly nasledné provedeny rozhovory zamétené na ziskani informaci pro
analyzu stavu predskolniho vzdélavani se zietelem na déti ze socialné znevyhodnéného
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prostiedi. Dale nasledovalo studium relevantnich dokumentd, na zakladé ¢ehoz byla vy-
tvorena Pripadova studie predskolniho vzdélavani v Chrudimi. Tato studie obsahuje
informace tykajici se charakteristiky mésta, jeho organizace, fungovani instituci zamére-
nych na oblast Skolstvi, jsou zde popsany socidlné vyloucené lokality a situace v predskol-
nim vzdélavani ve mésté. Soucasti je také popis strategického vzdélavaciho planu mésta,
demograficky vyvoj a doporuceni na zmény v systému predskolniho vzdélavani.

Béhem realizace projektu se prace soustredila i na monitorovani cilovych skupin,
jejich seznamovani s aktivitami projektu a informovani o vyznamu piedskolniho
vzdélavani déti ohrozZenych budoucim $kolnim netispéchem. Jako prvni se uskutec-
nilo Gvodni setkani respondentli na Dni otevienych dveii v Predskolnim klubu Amalka,
které mélo za cil zjistit zajem o spolupraci a podrobné predstavit jeho ¢innost vSem
zainteresovanym osobam. Dne otevicenych dvefi se zucastnilo celkem patnact zastupci
z Méstského uradu mésta Chrudim, z odboru skolstvi Pardubického kraje ¢i mistni ma-
tef'ské Skoly.

Q Karty potieb a opatieni tvori planovaci kostru a zaklad pro
vyjednavani s mistnimi aktéry plisobicimi v oblasti predskolniho
vzdélavani o zméndach v systému, které v souc¢asné dobé probihaji.

Aktivita byla prezentovana i na poradé reditelti matetskych $kol Pardubického kraje,
kterou poradal Krajsky urad Pardubického kraje. Zastupci neziskové organizace Ama-
thea o. s. se zucastnili platformy Centra na podporu integrace cizincti pro Pardubicky
kraj a kolokvia k pilotnim kurziim pro cizince z tfetich zemi s cilem ziskani informaci
o integracnich procesech v kraji. Na setkani zastupcii $kol s pracovniky Odboru social-
nich véci Méstského utradu v Chrudimi a neziskovych organizaci vystoupili s pfispévkem
zaméfenym na téma Prredskolni klub Amalka a vyznam predskolniho vzdélavani u social-
né znevyhodnénych déti. Cilem této akce bylo nastavit vzajemnou spolupraci mezi organy

socialné pravni ochrany déti a Skolami.

Mimo vySe zminéné aktivity soustavné probihaly pracovni schiizky se zastupci
materskych a zakladnich $kol, nestatnich neziskovych organizaci zamérenych na praci
s rodinami a détmi, s pedagogicko-psychologickou poradnou a dal$§imi organizacemi za
ucelem zjistit potreby vSech subjekti zainteresovanych v této problematice, zjistit jejich
zajem o spolupraci a zkuSenosti s praci se skupinou socialné znevyhodnénych déti a je-
jich rodict.

Informace ziskané ze vSech vy$e zminénych aktivit, vypracovanych ptripadovych studii

byly nasledné vyuzity ke zpracovani Karet poti‘eb a opatieni, které by mély slouzit ke
zlepseni dostupnosti predskolniho vzdélavani socidlné znevyhodnénych déti ve mésté
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Chrudim. Karty jsou zaméfené na podporu systémové komunikace ve mésté, na sbér
dat o poctu déti nezapojenych do predskolniho vzdélavani, na moznosti vétstho zapo-
jeni rodic¢d a déti do predskolniho vzdélavani, na dodate¢né vzdélavaci prilezitosti pro
déti ohrozené skolnim netspéchem a na moznosti ziskavani finan¢nich prosttedkt na
podporu inkluzivniho vzdélavani ve mésté. Tyto karty tvori planovaci kostru a zaklad
pro vyjednavani s mistnimi aktéry ptisobicimi v oblasti piedskolniho vzdélavani
o zménach v systému, které v soucasné dobé probiha.

ﬂ Co se v Chrudimi za dobu realizace projektu podarilo:
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Informovat dilezité aktéry ve mésté o problematice ptedskolni ptipravy socidlné
znevyhodnénych déti, zprostiedkovani jiného pohledu na situaci.

Zasitovat nestatni neziskové organizace vénujici se predskolnimu vzdélavani

¢i podporujici ohrozené rodiny s détmi (predavani si dtlezitych informaci

o klientech, informovani o kapacité svych sluzeb, vzajemné doporucovani klientii).
Zasitovat nové vznikly Pfedskolni klub Amalka s mistnimi matefskymi Skolami,
zékladnimi Skolami a s pedagogicko-psychologickou poradnou.

Zavést pravidelné adaptacni dny déti z PiredSkolniho klubu Amalka ve tfech
mistnich matefskych skolach.

Informovat rodice déti navstévujici Predskolni klub Amalka o vyznamu
predskolniho vzdélavani a motivovat je k zapsani déti do materskych skol ¢i na
bézné zakladni Skoly.

Pomoci vzdélavacich kurzi podportit nékteré pedagogy mistnich materskych skol
v jejich praci s détmi se specialnimi vzdélavacimi potirebami.

Spolupracovat s rodic¢i a détmi i po odchodu do materskych ¢i zakladnich skol

a nadale jim pomahat s FeSenim problémd tykajicich se vzdélavani.



Karty potreb a opatreni

Na nasledujicich strankach naleznete nékolik kapitol, které se skladaji z tzv. , karet potieb
a opatieni. Karty vznikaly v priibéhu realizace projektu ,Pojd’te do Skolky!“ pro potiebu
tvorby konkrétnich navrhg, jaké aktivity mize v dal$ich letech mésto realizovat se zamé-
rem zpiistupnit systém predskolniho vzdélavani co nejvétsimu poctu déti. V prvni fazi
planovani bylo urceno pét vyznamnych faktort, které systém predskolniho vzdélavani
ovliviiuji ve vSech méstech a obcich.

Pro ptehlednost jednotlivych navrhi pro konkrétni mésta pak byl zvolen format téchto
karet potieb, ve kterych jsou stru¢né u kazdého z péti faktort identifikovany zakladni
potieby, popsana soucasna situace ve mésté a vize, ceho ma byt dosazeno. Na karty po-
treb pak navazuji karty popisujici opatreni, v nichZ jsou navrhovany konkrétni ¢innosti
vedouci k uré¢enym cillim, postupy, realizatori aktivit.

ﬂ Karty potieb a opati‘eni se vénuji témto péti faktortim ovliviiujicim situaci
v piredskolnim vzdélavani:

+ systémova komunikace - vénuje se zapojeni jednotlivych aktérti do komunikace
a vymeény informaci

¢ sbér dat - navrhuje zpUsob, jak zjistit alespon priblizny pocet déti, které
vypadavaji ze systému predskolni vychovy

e spolupriace s rodici a détmi - apeluje na zapojeni rodicq, kteri tvori dllezitou
soucast predskolni vychovy

o dodatecné vzdélavaci prilezitosti - popisuje, jak je mozné vyuzivat dalsich
alternativnich zarizeni, ktera poskytuji détem predskolni pripravu v pripadé, ze
tyto déti nenavstévuji béZnou materskou Skolu ¢i ptipravny ro¢nik

o fundraising a projektové poradenstvi - vénuje se moznostem ziskavani financi,
které by bylo mozné investovat do posileni predskolni vychovy

Vsechna tato navrhovana opatfeni by mohla do budoucna slouzit jako inspirace pri
snaze zapojit do predskolniho vzdélavanii ty déti, které na néj v souc¢asnosti nedosahnou.
Navrhovana doporuceni, s vyjimkou ,fundraisingu a projektového poradenstvi, nejsou
finan¢né naroc¢na a vychazi zejména z osobni aktivity mistnich vyznamnych aktért (od-
bor skolstvi, odbor socialnich véci, vedeni zakladnich a materskych $kol, lokalnich nezis-
kovych organizaci, psychologicko-pedagogické poradny apod.).
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Systémova komunikace

Systémovou komunikaci rozumime proces, ktery je zaloZen na fizené a pravidelné ko-
munikaci mezi zastupci zfizovatell $kol ($kolskych odbord, socidlniho odboru), vede-
nim matefskych a zadkladnich Skol a nestatnich neziskovych organizaci. Cilem je zajistit
spolupraci vSech, ktefi jsou v daném meésté aktéry vzdélavaciho procesu a vysledkem
této spoluprace by mélo byt jednak vytvareni dlouhodobé koncepce vzdélavani daného
mésta ¢i obce, jednak zaméreni se na feseni aktudlnich problémd, zejména s ohledem na
realizaci opatieni napomdahajicich k podpore vzdélavani u déti a to jak predskolniho, tak
Skolniho véku.

Pro potreby tohoto materialu hovoiime zejména o vzdélavani predskolnim. Cilem ak-
tivit navrhované platformy proto bude zejména vcasné vyhledavani déti, které podporu
v predskolnim véku budou potiebovat a pribézna podpora a dohled nad realizaci opat-
feni, ktera situaci v predskolnim vzdélavani v Chrudimi fesi.
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Karta poticeb |

Potieby

Soucasny stav

Akce pro
zavedeni

Systémova komunikace

o Systémova komunikace ohledné problematiky predskolniho
vzdélavani déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi. ZlepSeni
vzajemné komunikace instituci o predskolnim vzdélavani
ohrozenych déti a nastaveni pravidelné vymény informaci.

o Vznik platformy pro pravidelné setkavani skupiny
zainteresovanych odbornikt napric resorty s cilem: diskuse
spojujicich témat, konsensus a domluva na zpisobu reSeni -
pojmenovani problémd, rozdéleni kompetenci, stanoveni tkolu.

o Kooperace riznych aktért s cilem podpofit praci s rodinami
a détmi tykajici se vstupu do materskych skol, sdileni dobré praxe.

¢ Problém existence déti ohroZenych znevyhodiujicim prostredim
se vezme jako redlny fakt a zacne se feit na systémové trovni.

V Chrudimi je tematika vzdélavani déti ohrozZenych $kolnim
netspéchem (zejména déti se socialnim znevyhodnénim)
probirdna jen okrajoveé, a to v pripadé nutnosti feSeni aktualné
vzniklych situaci. Oblast vzdélavani téchto déti neni nijak oSetfena
a neni vytvorena platforma pro systémovou komunikaci napti¢
odbory a institucemi, kterych se tato problematika tyka - socialni
odbor, $kolsky odbor, matefské skoly, zakladni $koly, PPP, NNO.

Existuje funk¢ni a trvala platforma systémové komunikace mezi
odbory mésta, matei'skymi Skolami, zakladnimi $kolami, NNO,
PPP, kterd se zabyva otazkou predskolniho vzdélavani socialné
znevyhodnénych déti a pravidelné se setkava.

» Existuje pracovni skupina, ktera bude pracovat na otazce
predskolniho vzdélavani ohrozenych déti.

» Urcit misto setkavani, frekvenci, vytvorit plan prace skupiny.
Pojmenovat hlavni problémy, cile, vytvoreni strategie.

e Zrizovatel je ztotoZnén s navrzenymi cili a podporuje jejich
zavadéni do praxe.
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Priorita,
terminy,
harmonogram

Jednotlivé tematické oblasti pro praci skupiny:
e Navrhy na ziskavani informaci o aktualni situaci ve mésté
v oblasti vzdélavani cilové skupiny (pocty ohrozenych déti,
potieby a bariéry pro vzdélavani na strané rodica téchto déti, ...).
o Navrhy podpirnych opatieni zaméfenych na déti a jejich rodiny.
e Zpusoby motivace k piedskolnimu vzdélavani v rodinach déti.
Praktickym vystupem navrhi vzniklych v pracovni skupiné bude
koncepce, ktera se stane praktickym priavodcem pro vSechny

zainteresované a ktera se zaméii na podminky a situaci v Chrudimi.



Karta opatf'enﬂ Systémova komunikace

Pravidelna setkavani meziresortni skupiny odborniki na oblast
piredskolniho vzdélavani socialné znevyhodnénych déti.

Cile ¢innosti

k naplnéni cile

Intervence
k zajisténi
c¢innosti

Zahajeni
c¢innosti

Ve mésté probiha diskuse spojujicich témat, je zde konsensus na
zpusobech feseni, rozdéleni tkoli a kompetenci. Je vytvorena
koncepce systematické a udrzitelné podpory predskolniho
vzdélavani déti ohrozenych Skolnim netispéchem. Probiha spole¢na
prace na rozvoji a modernizaci $kolstvi v Chrudimi s diirazem na
posileni , proinkluzivniho“ vzdélavani v obci.

e Osloveni kli¢ovych aktéri pro vstup do skupiny.

o Vymezeni cil(, ¢innosti skupiny, pravidel pro spolecna setkavani,
zpusobl komunikace a pfedavani informaci.

o Aktivni ucast zainteresovanych instituci na ¢innosti skupiny.

o Efektivni vedeni schiizek - dodrZeni naplanovaného programu
a stanovenych tkold.

¢ Vytvorit body k naplnéni hlavniho cile pracovni skupiny.
¢ Dodrzeni plnéni tikoldi, napliovani smyslu setkani.

e Pravidelné hodnoceni efektivity ¢innosti skupiny, fizeni rizik.

Urceni termind jednani, rezervace mista, rozeslani pozvanek,
vytvoreni zapist z jednani skupiny se zaznamenanim ukold,
stanovent si priorit a tikolti do pristiho jednani, kontrola plnéni
ukoll na zacatku nasledujiciho setkani. Sledovani plnéni
stanovenych ¢innosti.

a po zjistovani zajmu jednotlivych aktéri o problematiku se
stanovil termin zahajen{ ¢innosti pracovni skupiny na podzim 2015.

o zavést setkavani ,vzdélavaci“ pracovni skupiny v pravidelnych
intervalech (cca kazdé 3 mésice), vytvorit harmonogram
setkavani - podzim 2015.

e prinaset na pracovni skupinu aktualni témata v oblasti
vzdélavani - od podzimu 2015 pribézné.

¢ vznik planu na podporu piredskolniho vzdélavani ohroZenych
déti v Chrudimi - 1éto 2016.
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Doporucena
zodpovédna

Na cinnosti
spolupracuje

Pocty osob,
kterych se
opatreni tyka

Predpokladany
rozpocet na
cinnost

Predpokladana
rizika/
Problémova
mista

Zpusoby
hodnoceni
kvality/
efektivity

Pracovnik odboru skolstvi

Zastupci Skolského a socialniho odboru, zastupci materskych
a zékladnich $kol, PPP, NNO.

Bude kvantifikovano v rdmci jednani{ skupiny. Dostupna jsou
data predevsim z mistnich NNO (Centrum J. J. Pestalozziho, o.p.s.,
Amalthea o. s., Sance pro Tebe, o. s., Sopre CR, 0.p.s.).

» zajisténi prostor pro setkavani

e tisk materiald na jednani ¢lent pracovni skupiny

o Udrzeni motivace ¢lent skupiny tGcastnit se setkani - prace ve
skupiné neni finan¢né honorovana.

o Cetnost setkavani a dodrZeni stanoveného terminu - moZnost
ucasti ¢lend skupiny na jednani vzhledem k jingm pracovnim
povinnostem.

» Efektivni zplisoby komunikace v ramci jednani skupiny, Fizeni
setkani - problém udrZeni vécné tirovné debaty.

e Schopnost a ochota ¢lenti pracovni skupiny vzajemné
kooperovat.

o Udrzitelnost hlavni myslenky setkavani.

e Divéra mezi institucemi, ochota k setkdvani a sdileni informaci.

¢ Dafri se plnit stanovené cile, z prace skupiny jsou konkrétni
vystupy a naplanované kroky, jsou stanoveny konkrétni
zodpovédnosti v daném case.

e Zadané ukoly jsou priibézné vyhodnocovany v ramci
nésledujiciho setkani.

o Skupina se schazi pravidelné a ¢lenové se schlizek osobné
Ucastni, pripadné vyslou na jednani svého zastupce.

o Clenové skupiny jsou schopni navazat mezi sebou spolupraci
a vzajemné kooperovat.



Sbér dat

Pokud dité nenastoupi v¢as do predskolniho vzdélavani, mize ho to pozdéji limitovat pii
nastupu do prvni tfidy zakladni $koly. Tato skute¢nost ma za nasledek jeho pomalé zapo-
jeni se do systému primarniho vzdélavani a zaroven miize vést k jeho vyclenéni z tifidniho
kolektivu. Tyka se to predevsim déti ze socialné slabych rodin a déti, které vyristaji v ne-
podnétném prostredi. Nasim cilem je predevsim zmapovani poctu déti, které se nedosta-
nou do systému predskolniho vzdélavani a nejsou tak pripraveny na vstup do zakladni
Skoly, dale zjisténi divodd, proc¢ se predskolniho vzdélavani neucastni a vytvoreni opat-
feni, abychom témto pozdéj$im problémim v nasem mésté predesli. Déti se specialnimi
vzdélavacimi potifebami jsou nejvice ohrozeny Skolnim selhanim, proto je nasi prioritou
praveé véasna péce a podpora jejich vzdélavani a osobniho rozvoje.
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Karta potieb | Sbér dat

Potieby Mésto Chrudim potiebuje mit prehled a aktualni informace

o skute¢ném poctu déti, které vypadavaji ze systému
prredskolniho vzdélavani, o rizikovych skupinach z hlediska
vysoké miry pravdépodobnosti budouciho $kolniho netispéchu
(napt- rizikové chovani rodin, slabé socialni a vzdélanostni
zéazemi rodi¢i, starsi sourozenci jiz jsou na ZS$ praktické ¢i
specialni).

Mésto Chrudim potiebuje aktualni data pro moznost véasné
intervence a pro nastaveni kapacity moznych preventivnich
opatreni. Potrebuje ziskat ke kooperaci na sbéru dat dalsi
instituce, které spolupracuji s cilovou skupinou a mohou tato
data poskytnout.

Je potieba ziskat pirehled o:

e poctech déti v predskolnim vzdélavani, které jsou ohrozZeny
Skolnim netispéchem

e 0 poctech déti, které nenastoupi do zadné materské skoly

e 0 poctech déti, které predcasné ukonci vzdélavani v materské
Skole

» 0 poctech déti, které jsou neuspésné pri zapisu do zakladni
skoly

Data v soucasné dobé k dispozici nejsou. Neexistuje jejich
systematicky sbér. Rizikové skupiny nejsou véas monitorovany
a cilené vyhledavany.

Cilovy stav Sbér dat je provadén systematicky a v pravidelné periodicité,
vystupy jsou pribézné vyhodnocovany a dany k dispozici vsem
zainteresovanym subjektim.

Ziskané informace mésto vyuziva se zamérem snizit pocet déti
ohrozenych skolnim netispéchem. Diky spolupraci odboru skolstvi
s lokalnimi neziskovymi organizacemi, materskymi a zakladnimi
Skolami se pocet déti nezarazenych do zadné formy predskolniho
vzdélavani v Chrudimi postupné snizuje.

v

AKkce pro e Rozsirit pravidelné sbirana data od zakladnich a materskych
zavedeni skol o data poti‘ebna pro vypocet poctu déti nezapojenych do
predskolniho vzdélavani v Chrudimi.

o Jednat se soukromymi skolami a pozadat je o zasilani informaci
o naplnénosti jejich zarizeni a vékové strukture déti.
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AKkce pro
zavedeni

Harmonogram

Stanovit na odboru $kolstvi osobu odpovédnou za zpracovani
dat a naslednou aktualizaci udaju.

Pro upresnéni a ziskavani dat spolupracovat i s dal$imi
relevantnimi partnery (UP, 0SPOD, NNO, CSU, pediatii).

Vnimat ziskana data jako podklad, jehoz je mozné vyuzit ve
snaze snizit pocet déti nezapojenych do predskolniho vzdélavani
v Chrudimi (napf. jako soucast situacnich analyz do projektt,
argument k posileni terénni prace odboru socialnich véci

i lokalnich NNO pred zapisy do matetskych $kol, dokument
umoznujici srovnani naplnénosti predskolnich zarizeni a vékové
struktury déti, které do nich dochazeji s vékovou strukturou déti
nedochazejicich do zadného predskolniho zafizeni apod.).

Doplnit data, jez odbor $kolstvi od materskych a zakladnich skol

pravidelné dostava, o vékovou strukturu déti navstévujicich tato
zatizeni - podzim 2015.

Oslovit reditele a reditelky soukromych materskych a zakladnich
kol s prosbou o zasilani téchto dat, vysvétleni diivodu - podzim

2015.

Oslovit dalsi relevantni partnery s prosbou o zasilani téchto dat,

vysvétleni divodu - podzim 2015.

Zpracovat vychozi odborny odhad déti nezapojenych do
predskolniho vzdélavani - zima 2015.

Posilit terénni praci pred zapisem do materskych $kol zejména
v socialné ohrozenych lokalitach - zima 2015.
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Karta opatf'enﬂ Shér dat

Vytvoreni systému sbéru dat a jeho zavedeni do praxe

26

Cile ¢innosti

k naplnéni cile

Prostrednictvim odboru $kolstvi probiha systematicky sbér dat
o détech predskolniho véku a jejich dochazce do MS - mésto ma
k dispozici vstupni data o poctu déti a mistech jejich vyskytu.

Sbér dat je zaméren na pocet déti predskolniho véku ze socialné
znevyhodnénych rodin a je vytvorena strategie jejich zaclenéni
do predskolni vychovy.

Jsou zavedeny kroky k automatizaci a ¢asové udrzitelnosti této
aktivity.

Je zjistén rozsah potiebnych podpiirnych opatreni, realizuji se
preventivni a podplrna opatieni k véasnému nastupu rizikovych
skupin do ptedskolniho vzdélavani.

Sbér zakladnich dat - oddéleni skolstvi

shromazdit data o aktualni kapacité mist ve véech MS a aktualnim
poctu déti ve véku 3-5 let od odboru evidence obyvatel
shromazdit data ze zapist do MS (kolik déti se do MS ptihlasilo,
kolik jich nebylo prijato)

shromazdit informace ze ZS o nejvice ohroZenych détech (déti

s odkladem Skolni dochazky a déti, které se nedostavily k zapisu )
priibézné evidovat data od MS (poéty déti, které jsou v daném
meésici osvobozeny od plateb skolného kviili hmotné nouzi)
shromazdit data od Z$ (poéty déti, které nedochazely do

zadného predskolniho zatizeni, z jakého diivodu, data o vzdélani
a zaméstnani rodicl)

Sbér prehledovych dat - oddéleni Skolstvi
o statistické tidaje poskytnuté krajskym ttadem a CSU
o od UP - zjisténi poétu rodin s détmi ve véku 3-5 let, kterym

jsou vyplaceny davky hmotné nouze (napft: doplatek na bydleni)
v rezimu tzv. ptipadti hodnych zvlastniho zietele

o sbér dat od pediatrd

e realny pocet déti predskolniho véku v Chrudimi, v ramci

preventivnich prohlidek ve 3 a v 5 letech véku zjistit, zda se dité
Ucastni piredskolniho vzdélavani

Analyza dat, jejich vyhodnoceni a seznameni s relevantnimi aktéry
(M§, 7S, NNO, skolsky a socialni odbor).



Intervence Povérit referenta oddéleni Skolstvi ¢cinnostmi souvisejicimi se

k zajisténi sbérem relevantnich datovych udaji od relevantnich subjekta.

¢innosti Referent data shromazduje ve stanovené struktufe a ¢etnosti,
zpracovava analyzu a predava je k vyuziti relevantnim subjektiim,
ktefi poskytnou v€asnou péci a podporu ohrozenym détem.

Harmonogram Sbér dat je provadén pravidelné, systematicky a kazdorocné:

¢ leden - informace o aktualni kapacité mist v MS, informace
z evidence obyvatelstva - pocet déti, které dosahnou véku 3 let

e unor - informace o détech s odkladem povinné $kolni dochazky
a o détech, které se k zapisu do ZS nedostavily

e duben - informace ze zapisti z MS - kolik déti nebylo p¥ijato,
kolik na zapisy neprislo - jak jim dat podporu a kolik bude stat

o zaFi/¥jen - informace o détech, které nenastoupily do ZS

Pribézné:

o evidence déti, které jsou v MS osvobozeny od placeni $kolného
z divodi hmotné nouze rodiny

o poéty déti v Z$, které nedochazely do zadného piredskolniho
zarizeni a dtivody tohoto stavu

o data od pediatrti - v ramci preventivnich prohlidek ve 3av 5
letech evidovat, zda se dité Gcastni piedsSkolniho vzdélavani

Doporucena Povéteny referent oddélen{ $kolstvi
zodpovédna

Na ¢innosti Skolsky a socialni odbor, UP, NNO, feditelé ZS a MS, pediatii
spolupracuje

Pocty osob, Vsechny rodiny s détmi ve véku 3-6 let
kterych se
opatieni tyka

Predpokladany Cinnost povéfeného referenta oddélent skolstvi v rdmci jeho
rozpocet pracovniho tvazku, navy$eni odmén v ramci osobniho hodnoceni.

>
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Piredpokladana
rizika

hodnoceni
kvality

X

e ochota instituci shromazdovat a sdilet potiebna data
¢ kapacita povérenych pracovniki, ¢asova naro¢nost

e ochota instituci vzajemné spolupracovat a v urcené terminy
pozadovana data predavat oddéleni skolstvi

o zkreslend (neuplna) data, casova naroc¢nost jejich sbéru a analyzy

Ziskani vSech potiebnych dat, navrzeni vhodnych opatieni a z nich
vyplyvajici pocet zaclenénych déti do predskolniho vzdélavani.



Spoluprace s rodici a détmi

Piedskolni vzdélavani je jednim z hlavnich piredpokladi pro dspésné zvladnuti piede-
v8im pocatecnich fazi primarniho vzdélavani, hlavné pak u déti ohroZenych skolnim net-
spéchem. Pravé péce o tyto déti na poli predskolniho vzdélavani ma v Chrudimi svoje re-
zervy. Ackoli zde existuji kromé matetskych $kol také dalsi alternativy (napt: predskolni
kluby neziskovych organizaci), tak velka cast ohrozenych déti zadné predskolni zatizeni
nenavstévuje. Je proto dilezité se touto oblasti velmi intenzivné zabyvat a zamérit se
predevsim na motivaci a podporu rodin v oblasti predskolniho vzdélavani.
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Karta potf'eb | Spolupréce s rodi¢i a détmi

v

Potieby ¢ Jednou z nejdiilezitéjsich potreb je navrhnuti, priprava

a realizace takovych aktivit, které povedou k systémové motivaci
a podpore rodin v oblasti predskolniho vzdélavani. Jde zejména
o rodiny, kde by déti mohly byt ohrozeny $kolnim netispéchem.
Je vhodné, aby se na piipravé téchto nastroji podileli zastupci
vSech relevantnich instituci v oblasti vzdélavani, pricemz
garantem by bylo mésto Chrudim.

e Zachovat a rozsitit adaptacni dny déti z predskolnich klubt
v mistnich materskych Skolach - napt. po vzoru adaptacnich dnd
déti z Predskolniho klubu Amalka ve t‘ech mistnich matefskych
skolach, které se za dobu realizace projektu osvédcily.

¢ Analyzovat potreby ohrozenych déti a pomahat vytvaret
predpoklady pro fungujici sit odbornych sluzeb, ale také sluzeb
podporujicich samotné pedagogy a vedeni materskych skol.
Zarovei je potieba vytesit zptisob, jakym budou matefskym
$kolam nahrazeny ztraty zptsobené piijetim déti, které ze
zakona nemusi platit Skolné.

¢ Vybudovat a provozovat funkéni systém podpory pro déti
s odkladem $kolni dochazky.

Soucasny stav V soucasné dobé navstévuje materské Skoly v Chrudimi jen
minimum ohroZenych déti. Je tomu tak z divodu piekazek na
strané instituci (nepripravenost na vzdélavani ohrozenych déti,
uplata za predskolni vzdélavani, iplata za $kolni stravovani,
negativn{ zkugenosti nékterych feditelek MS plynouci z dochazky

,romskych“ déti, obavy, aby nevznikla ,romska skolka“), ale i na
strané rodici (pasivita rodi¢, nezdjem rodici o vzdélavani déti
v hlavnim vzdélavacim proudu, finan¢ni situace rodin, rodice se
dostate¢né neorientuji nebo neznaji problematiku predskolniho
vzdélavani - jak probihaji zapisy, platby apod., krizové stavy rodin -
jeden z rodi¢ti ve vykonu trestu, déti v nahradni péci, ohrozeni
socialné patologickymi jevy, nedostatecna spolupréce se stavajicimi
institucemi, problémy s dopravou déti do MS).

Rodice se o zapisech do matetskych $kol zpravidla dozvidaji
z internetovych stranek matetskych $kol, pfimo v matei'ské skole

¢i z Chrudimského zpravodaje. V nékterych pripadech informuje
o0 zapisu do matetské Skoly také pracovnice odboru socialnich véci.
Informovanim rodici o zapisech do matetskych $kol se zabyvaji
také nékteré lokalni NNO.

V Chrudimi neni zfizen ptipravny ro¢nik u Zzadné ze zakladnich skol
a neni systémové zajisténa péce o déti s odkladem povinné skolni
dochazky:.
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Soucasny stav V Chrudimi v sou¢asné dobé funguji ti'i piedSkolni kluby pro déti ze
socialné znevyhodnéného prostredi, které pripravuji déti na vstup
do zakladnich skol. Ve mésté funguji rtizné sluzby, které maji vcas
reagovat na poti‘eby ohroZenych déti ve vzdélavani a je vytvoren
katalog vybranych organizaci piisobicich v socialni oblasti. Existuje
moznost odpusténi Skolného v materské skole v pripadé, Ze rodina
Zije z davek hmotné nouze. Také je moZné po dohodé s materskou
Skolou dité do $koly privést po snidani a odvést pred obédem, diky
¢emuz je rodi¢ povinen hradit pouze svacinu, ale tato moznost neni
v praxi prili§ vyuZivana.

Cilovy stav Zvysuje se pocet rodict, ktefi maji zajem o predskolni vzdélavani

svych déti, zaroven ubyva déti, které neprojdou Zadnou z forem

predskolniho vzdélavani. Hodnota predskolniho vzdélavani diky
pribézné komunikaci v o¢ich rodi¢l nartista. Mésto pravidelné
komunikuje v rdmci feSeni problematiky predskolniho vzdélavani
se zastupci vSech relevantnich subjekti v oblasti vzdélavani, a to
bud’ individuélné, nebo pomoci pravidelnych setkdni a ve spolupraci

s partnery zpracovava a pravidelné aktualizuje nastaveni systému

cilené podpory pro rodiny, ktery zahrnuje:

e systém motivace a podpory rodin, kde by déti mohly byt ohrozeny
Skolnim netispéchem v oblasti predskolniho vzdélavani, jehoz
garantem je mésto Chrudim

o systém adaptacnich nastrojg, které pomahaji vSem rodi¢im
v Chrudimi ptekonavat pocateéni obtiZe spojené s nastupem do MS

o funkéni systém podpory pro déti s odkladem $kolni dochazky

Mésto Chrudim aktivné analyzuje potfeby ohrozenych déti a pomaha
vytvaret predpoklady pro fungujici sit odbornych sluzeb.

AKkce pro o Vznik pracovni skupiny a spole¢né hledani feSen{ konkrétnich
zavedeni situaci.

e Na urovni vSech zapojenych aktéri existuje shoda o posileni
intervence smérem k rodi¢tim, o umoznéni adaptacnich aktivit.

o Aktivni prace s daty a planovani kapacit podpirnych sluzeb.

Priorita Zapojeni co nejvétsiho poctu déti ve mésté do predskolniho
vzdélavani.
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Karta opatf'enﬂ Spoluprace s rodici a détmi

Zvysené informacni aktivity smérem k rodictim

Cile ¢innosti Ve mésté se realizuji informacni aktivity zamérené na rodice, které
vedou k vétsi orientaci rodicti v systému piedskolniho vzdélavani
a zaroven i k vétsi motivaci pro vzdélavani jejich déti.

Opatieni zabyvajici se vétsi informovanosti o predskolnim

vzdélavani.

Informovani zamérené na zapisy v MS:

» informace o terminech zapisti do matetskych $kol, potfebnych
dokumentech k zapisu, podminkéch a pozitivech piedskolniho
vzdélavani

Informovani o0 moZnostech feseni finanénich problému

spojenych s dochazkou do MS:

* moznosti pri placeni $kolného (odpusténi, snizeni)
¢ informace o alternativnich moznostech v rdmci mater'skych skol,

napt. dochazka pouze dopoledne, hrazeni stravného den predem
apod.

Informovani o dal$ich moznostech:

« informace o alternativnich ptilezitostech, jakymi mohou byt
predskolni kluby, pfipravné ro¢niky apod.

o vyuzivani dodate¢nych sluzeb (napft: Skolni psycholog, materska
centra, NNO)

» informace o specializovanych pedagogickych pracovistich
a konkrétnich formach pomoci, kterou nabizeji (1ze doplnit
také napf. o pomoc s domlouvanim terminu navstévy, zajisténi
doprovodu)

Informovani rodici o dilezitosti predSkolniho vzdélavani

a jejich roli pii piipravé déti na nastup do skoly:

e vyuzivani terénni prace pro pozitivni ovliviiovani rodi¢t
ohroZenych déti

e vytvorené vhodné piednasky, chvilky pro rodice s cilem pozitivni
motivace rodict ke vzdélavani svych déti

Cilovy stav Bude existovat systém motivace a dostatecné informovanosti
rodi¢i o predskolnim vzdélavani déti ohrozenych $kolnim
neuspéchem v Chrudimi. Rodice diky této véasné intervenci budou
pozitivné hodnotit predskolni vzdélavani svych déti a své déti
budou umistovat do predskolnich zafizeni.
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Kroky » priprava souboru aktivit zamérenych na zvySovani informacnich
k naplnéni cile aktivit smérem k rodi¢iim v oblasti pred$kolniho vzdélavani, na
kterém se podileji zastupci vSech relevantnich instituci

¢ intenzivni komunikace s rodinami, kterych se predskoln{

» jednani se zastupci vedeni mésta o jednotlivych aktivitach
zaméfenych na feSeni problematiky predskolniho vzdélavani

» zajisténi koordinace jednotlivych aktivit

Intervence o Posilit spolupraci odboru skolstvi, odboru socialnich véci,
k zajisténi matef'skych kol a lokalnich NNO cca 2 mésice pred terminem
¢innosti zapisu do materskych skol.

o Vytvorit letak se zakladnimi informacemi k zapisu do matefskych
skol.

» Dohodnout lokality, na néz se informacni akce bude vztahovat

o Zesilit terénni praci v téchto lokalitach a intenzivné informovat
rodiny o zapisech do materskych $kol a vyznamu predskolniho
vzdélavani pro jejich déti.

e Zalozit systém informovani rodi¢u - systémovou mapu. Kdy a kdo
podéava zakladni informace o predskolnim vzdélavani (zapisy,
skolné, stravné, dalsi sluzby a dalsi alternativy ve vzdélavani).

Zahajeni Podzim 2015
cinnosti

Harmonogram » vyjednavani s jednotlivymi aktéry - podzim 2015

o vytvorit informacni letdk - leden 2016

» domluvit lokality, které budou do akce zahrnuty - leden 2016
¢ intenzivni informovani rodin - inor az duben 2016

Doporucena Mésto urci osobu zodpovédnou za koordinaci jednotlivych aktivit,
zodpovédna nékteré aktivity zajistuji pfimo konkrétni instituce.

Na ¢innosti Zastupci materskych skol, Skolského odboru, nestatnich
spolupracuje neziskovych organizaci, Skolskych poradenskych zarizeni, OSPOD
a dalsich relevantnich aktéra.
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Pocty osob,
kterych se
opatreni tyka

Predpokladany
rozpocet na
cinnost

Predpokladana
rizika/
Problémova
mista

hodnoceni
kvality

X

Rodice ohroZenych déti ve véku 3-7 let

* Neochota mésta Chrudim podilet se na feSeni problematiky
predskolniho vzdélavani.

o Rodice déti z vétSinové spolecnosti budou proti vzdélavani
svych déti v jednom zarizeni s détmi ohrozenymi socialnim
vylouc¢enim.

 Maly zajem socialné slabych rodin o umisténi déti do statnich MS.

¢ Rodiny budou chtit své déti umistovat pouze do predskolnich
klubti ,mezi svoje” a pokud nebude misto, budou zlistavat doma.

e Nespoluprace participujicich organizaci.

Zvyseni poctu déti ohrozenych $kolnim netispéchem v piedskolnich
zarizenich v Chrudimi.



Karta opatf'enﬂ Spoluprace s rodici a détmi

Adaptacni aktivity

Cile ¢innosti

k naplnéni
cile

Intervence
k zajisténi
c¢innosti

>

Cilem aktivity je vytvoreni funkéniho systému adaptacnich

nastroju, které pomahaji rodi¢tim socialné znevyhodnénych déti

v Chrudimi pfekonavat po¢ate¢ni obtiZe spojené s nastupem do MS.

Jedna se o aktivity, které priblizi rodicim a jejich détem prostiedi

matefskych skol a zaroven budou podporovat pedagogy a vedeni

skolek pri vzdélavani déti ohrozenych skolnim netspéchem a pri

komunikaci s rodinami téchto déti (napft. kratkodobé pobyty

v tradiéni MS). Tyto pobyty zarovei pomahaji détem pti zvykani

na prostory MS a vétsi kolektiv. Pobyty pomahaji také lidem

z vétSinové spolecnosti, ktefi maji predsudky vii¢i nasim klienttim.

Mezi tyto aktivity patii:

o adaptaéni dny (jejich podpora a rozsiteni do viech MS)

» doplnéni adaptacnich dnti o aktivity, jichZ by se s détmi ucastnili
také rodice, napt. spolecné vylety, besedy, workshopy

o dny otevienych dvefi ve vSech ptredskolnich zarizenich

« podpiirné aktivity pro pedagogy a vedeni MS, napt. vzdélavani na
téma komunikace s rodici, prace s ohrozenymi détmi

Na tyto aktivity by méla navazovat dalsi opatreni, ktera budou

podporovat rodi¢e v priibéhu dochézky jejich déti do MS, napt.

spolupréace se socialnimi sluzbami zamérenymi na podporu rodin,

moznost dochazet do MS pouze v dopolednich hodinach apod.

Projednat navrhované opatreni s vedenim matetskych skol, NNO,
prodiskutovat moznosti adaptacnich aktivit.

Na zakladé spoluprace NNO a matei'skych kol zavadét v MS tzv.
adaptacni aktivity (napt. adaptacni dny déti ohrozenych budoucim
Skolnim netspéchem po vzoru spoluprace Predskolnitho klubu
Amalka s MS Na Valech, MS Svatopluka Cecha a MS a ZS Na roviné),
motivovat rodice k Gi¢asti na dnech otevienych dveii v MS apod.

Ve spolupraci se zastupci jednotlivych instituci zpracovat material
s popisem jednotlivych adaptaénich nastroja.

Jednat s vedenim mésta o podpofte jednotlivych nastroju.

Vytvoreni personalnich kapacit v ramci MéU Chrudim, které budou
zodpovédné za realizaci jednotlivych opatfeni.

Jednani s odborem socialnich véci, odborem $kolstvi, vedenim MS,
NNO.

Rozgifovani adaptaénich pobytt do dalsich MS.

35



Cinnost jiZ byla zahajena v ramci projektu ,Pojd'te do $kolky!“
Cilem je nadale spolupraci a adapta¢ni pobyty rozvijet.

Zahajeni
¢innosti

¢ jednani se zastupci odboru skolstvi, odboru socidlnich véci, NNO,
MS o moznostech adaptacnich aktivit - 1éto 2015
¢ nastavit spolupraci mezi NNO a mateiskymi $kolami s cilem

rozsifit adaptacni dny pro déti ohrozené budoucim $kolnim
neuspéchem - podzim 2015

o prostrednictvim TP a SAS mistnich NNO a terénnich pracovnika
mésta Chrudim motivovat rodiny s détmi predskolniho véku
k ui¢asti na adaptacnich aktivitach materskych skol a dochazce
do materskych $kol - zima 2015

Za ¢innost
zodpovida

Na ¢innosti
spolupracuje

Pocty osob,
kterych se
opatieni tyka

Predpokladany
rozpocet na
cinnost
NeztotoZnéni se vedeni mésta ¢i matef'skych Skol s navrhovanym
opatfenim, nedostatecna kapacita TP a SAS v mistnich NNO k tcasti
na tomto opatfeni, nezdjem ze strany rodicti, odmitavy postoj
rodicl ostatnich déti (nedivéra).

Piredpokladana

Zptisoby
hodnoceni
kvality

X

e ZvySeni poctu ohroZenych déti v predskolnich zarizenich
o Déti se zapojuji do adaptacnich aktivit organizovanych v Chrudimi.

» Fungujici spoluprace zainteresovanych instituci v této oblasti.



Karta opatf'enﬂ Spoluprace s rodici a détmi

Podpora podpiirnych a odbornych sluzeb

Cile ¢innosti

k naplnéni cile

Intervence
k zajisténi
c¢innosti

>

Ve méste existuji podptirné a odborné sluzby, které reaguji

na potieby ohrozenych déti a jejich rodict, ale téZ na potieby

pedagogti a vedeni matei'skych $kol ¢i jinych predskolnich zarizeni.

Mezi tyto aktivity lze zaradit napt.:

o zajiténi asistentti pedagoga v MS (napt. i pomoci praxi studenti
studujicich predskolni vychovu a vzdélavani)

» zajisténi odbornych pedagogickych pracovniki (psycholog,
specialni pedagog v MS)

o zajisténi vzdélavani pedagogi v oblastech prace s ohrozenymi
détmi

e moznosti vyuZiti jinych (v sou¢asné dobé neobvyklych) nastroji,
napt. supervize, koucink, sdilenf dobrych praxi, navstévy jinych
zatizeni apod.

o zahajeni uzsi spoluprace s détskymi lékari v oblasti v€asné péce
a vyuziti dostupnych sluzeb pti zajisténi véasné péce (intervence
OSPOD, socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi)

Pro pripravu a realizaci podptrnych a odbornych sluzeb je potreba
zjistit potreby:
o ohrozenych déti a jejich rodicia
» pedagogti a vedeni materskych $kol ve vztahu k praci

s ohrozenymi détmi
Jednani s vedenim mésta zamérend na seznameni s témito
potiebami a moznosti jejich realizace (zajisténi spoluprace
jednotlivych subjektt, financovani aktivit apod.). V ndvaznosti
na tato jednani je potfeba podpofit realizaci jednotlivych aktivit,
a to predevsim v oblasti zajiSténi financi (podpora fundraisingu,
financovani z méstského rozpoctu).

Jednani s vedenim mésta smérujici k vytvoreni personalnich
kapacit v ramci MéU Chrudim, které budou zodpovédné za realizaci
jednotlivych opatfeni.

37



Zahajeni
c¢innosti

Harmonogram

Doporucena
zodpovédna

Na c¢innosti
spolupracuje

Pocty osob,
kterych se
opatieni tyka

Predpokladany
rozpocet na
c¢innost

Predpokladana
rizika/
Problémova

Zpisoby
hodnoceni
kvality

Realizace ndroc¢néjsich aktivit bude zavisla na finan¢nich
prostiedcich hrazenych z ESF. Jiz od za¥ri 2015 je vSak mozné
zajistit persondlni kapacity na mésté, které mohou zacit s vedenim
skol jednat o jednotlivych aktivitach a zajistovat podporu téchto
aktivit.

Skolni rok 2015/2016:

e jednani s détskymi lékari a dal$imi institucemi (OSPOD, NNO,
UP, ...) zaméfené na nastaveni systému véasné péce

o ptiprava schématu podptirnych a odbornych aktivit dle potieb MS

o zajisténi finanénich prostiedkd na realizaci jednotlivych aktivit

Mésto urci osobu zodpovédnou za koordinaci jednotlivych aktivit,
nékteré aktivity ptimo zajistuji jednotlivé instituce.

« neochota mésta &i vedeni MS realizovat jednotlivé aktivity
» nedostatek financ¢nich prostiedki na realizaci jednotlivych aktivit
¢ neochota pediatri spolupracovat

» zajiSténi nedostate¢né kvalifikovanych osob, napf. psychologi ¢i
specialnich pedagogt, supervizord, asistentd pedagoga apod.
¢ odborné sluzby spolu nedokazi dostate¢né spolupracovat

Existuje funk¢ni spoluprace odbornych sluzeb v oblasti
predskolniho vzdélavani.

Ve mést& ptisobi v MS odborni pracovnici - §kolni psycholog &i
specialni pedagog, v MS je dostateény pocet asistentd pedagoga.
Vzdy na konci $kolniho roku probéhne hodnoceni realizovanych
aktivit. Toto hodnoceni bude délat povéfeny pracovnik mésta.



Karta opati"enﬂ Spoluprace s rodici a détmi

Zvysena podpora déti s odkladem $kolni dochazky

Cile ¢innosti

k naplnéni
cile

Intervence
k zajisténi
c¢innosti

Zahajeni
c¢innosti

>

Cilem opatieni je podpora déti, které dostaly odklad povinné skolni
dochazky a doposud zadné predskolni vzdélavani neabsolvovaly
(ptip. jen po zanedbatelnou dobu). Tyto déti by mély mit zajisténé
prredskolni vzdélavani, aby se mohly dostatecné pripravit na
zahajeni $kolni dochazky.

¢ Projednat opatieni s vedenim mésta, odborem skolstvi
a odborem socialnich véci.

e Zorganizovat setkani zastupct odboru skolstvi, odboru
socialnich véci, PPP, NNO, zakladnich a matefskych skol
a spolecné projednat, co se jiz pro ,odkladové“ déti ve
meésté déld, formou brainstormingu dojit k moznostem dalsi
podpory, vymezit si hranici motivace/represe vii¢i rodindm
téchto déti v pripadé nespoluprace tak, aby opattreni nebylo
kontraproduktivni a v neprospéch zminénych déti.

o Spoluprace s MS, predevsim v oblasti zaji$téni kapacit pro
odkladové déti.

o Spoluprace se ZS, predevsim ve ztizovéani p¥ipravnych roéniki
a moznosti dochazky déti s odkladem Skolni dochazky do téchto
pripravnych ro¢nikd.

o Spoluprace s PPP v oblasti zajisténi kvalitniho vysSetteni
a kvalitnich posudkil.

o Zajisténi podpilirnych opatreni ze strany mésta (napt. odpusténi
$kolného ¢i stravného v MS).

e Spoluprace s NNO - moznosti dochazky do piedskolnich
klubt, zajisténi novych sluzeb - napt. dobrovolnici, doué¢ovani,
odpoledni predskolni klub.

o Nastavit pravidla pro zajisténi kvalitniho piedskolniho
vzdélavani pro odkladové déti.

e Zapojeni odborniki (asistenti, specialni pedagogové atd.) do
problematiky.

V obdobi zapist ve $kolnim roce 2016/2017
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Nastaveni pravidel pro zajisténi predskolniho vzdélavani pro
odkladové déti (v¢. zajisténi spoluprace mezi jednotlivymi
subjekty) - podzim 2015.

Zajisténi realizace jednotlivych aktivit v dobé zapist do MS.

Harmonogram

Zajisténi predskolniho vzdélavani pro déti s odkladem na skolni
rok 2016/2017.

Za cinnost
zodpovida

Na ¢innosti
spolupracuje

Pocty osob,
kterych se
opatieni tyka

Jedna se predevsim o nastaveni spoluprace mezi jednotlivymi
subjekty, takze pokud néjaké naklady existuji, tak pouze v ramci
zajistovani nékterych podpirnych mechanismi (napf. odpusténi
Skolného ¢i stravného, zajisténi externich poradenskych
pracovnik).

Predpokladany

rozpocet na
c¢innost

Predpokladana
rizika/
Problémova
mista

hodnoceni
kvality

X

e PPP doporuci odklad i tam, kde neni tfeba.

o Sodkladovymi détmi dale nikdo nepracuje.

o Pripravné rocniky ¢i jina zarizeni nebudou ziizena ¢i budou
segregovana.

o Finan¢ni zaté% - pokud odkladové déti jiz v minulosti MS
navstévovaly, neni jim vyuzivani predskolniho zafizeni
poskytnuto zdarma.

e Opatieni nebude mit podporu vSech vyznamnych subjektt
(zejména odboru skolstvi, odboru socialnich véci, PPP
a materskych skol).

Zvyseni poctu déti s odkladem Skolni dochazky, které dochazeji do
predskolniho zatizeni.



Dodatecné vzdélavaci prilezitosti

Predskolni vzdélavani déti ohrozenych $kolnim netspéchem je v Chrudimi reSeno jen
velmi okrajové. Kapacita vSech Sesti matei'skych $kol zFizovanych méstem je naplnéna,
a proto je zapottebi vyuzivat alternativnich zarizeni a moznosti, které mohou témto dé-
tem nabidnout predskolni pripravu a vzdélavani potfebné pro uspésny start Skolni do-
chazky. Tato karta shrnuje informace o dodatecnych moznostech vzdélavani a nastiiiuje
zpusob, jak s témito moZnostmi pracovat.
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Karta potieb |
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Potieby

Soucasny stav

Cilovy stav

AKkce pro
zavedeni

Priorita,
terminy,
harmonogram

X

Dodatec¢né vzdélavaci prilezitosti

Primarni potiebou je poskytnout vzdélavani v bézné materské skole

co nejvétsimu poctu déti, predevsim pak détem ohrozenym $kolnim

neuspéchem.

Vzhledem k naplnéné kapacité matetskych skol zfizovanych méstem

Chrudim a zaroven existenci znacné pocetné skupiny déti, kterym se

predskolniho vzdélavani nedostava v zadné formé, je zapotrebi:

¢ zmonitorovat pocet a kapacitu zarizeni nabizejicich dodate¢né
moznosti predskolniho vzdélavani

e s touto informaci pracovat tak, aby se dostala k rodictim,
pracovnikiim PPP, pracovnikiim OSPOD apod., ktefi s ni mohou
dale pracovat ve snaze umistit dité do zarizeni, které mu
predskolni vzdélavani poskytne

V Chrudimi je naplnéné kapacita predskolnich zatizeni. Poptavka
obecné stale prevysuje nabidku. Soucasné praci se znevyhodnénymi
rodinami vnimaji Skoly i dal$i zatizeni jako obtiZnou a vyzadujici vice
Casu i zdroju. Existujici podptrné sluzby jsou nejednotné a mnohdy
nemaji jasné cile a propojeni na sluzby skolek a PPP. Ve mésté nyni
funguji nasledujici zafizeni, poskytujici dodate¢né moznosti pied-
Skolniho vzdélavani: predskolni kluby (provozuji mistni NNO - Amal-
thea o. s., Sance pro Tebe, o. s. a Sopre CR o. p. s.), douovani prviidkii
a predskolnich déti, kluby pro rodice s détmi, rodinna centra, SAS,
volnocasové aktivity pro predskolaky (krouzky), NZDM.

V Chrudimi existuji alternativni zarizeni nabizejici predskolni
vzdélavani détem, které se nedostaly do MS, o adekvatni kapacité.
Moznosti dodate¢ného predskolniho vzdélavani jsou dobie
znamy relevantnim aktéréim (pedagogové / feditelé MS a ZS,
pracovnici PPP, OSPOD), ktefi s nimi dale pracuji (informuji rodice
o moznostech) tak, aby se détem potiebného vzdélani dostalo.

Vytvoreni piehledu alternativnich moznosti predskolniho
vzdélavani.

Zahajeni spoluprace s rodici a zafizenimi poskytujicimi dodatecné
moznosti vzdélavani smérujici k dochazce déti do téchto zatizeni.

Zajisténi monitoringu zatizeni poskytujicich dodate¢né vzdélavaci
moznosti a predani informaci o dodate¢ném predskolnim
vzdélavani zastupciim relevantnich instituci (pedagogové/reditelé
MS aZs, pracovnici PPP, OSPOD) - od ¢ervence 2015.



Karta opatf'enﬂ Dodatecné vzdélavaci prileZitosti

Monitoring zarizeni poskytujicich dodate¢né vzdélavaci moZnosti

Cile ¢innosti

k naplnéni cile

Intervence
k zajisténi
¢innosti

¢innosti

Harmonogram

Doporucena
zodpovédna

Na ¢innosti
spolupracuje

>

Cilem je mit piehled o poctu, druhu a kapacité zatizeni
poskytujicich dodatecné vzdélavaci prilezitosti.

o zahdjeni spoluprace se zarizenimi, ktera poskytuji dodatecné
vzdélavaci moznosti v oblasti predskolniho vzdélavani

e zjiSténi poctu téchto zarizeni, jejich druhu a kapacity

e predani téchto informaci relevantnim aktériim (pedagogové/
feditelé MS a ZS, pracovnici PPP, OSPOD)

o vytvorit katalog zarizeni poskytujicich dodatecné vzdélavaci
prilezitosti pro déti predskolniho véku ve mésté Chrudim
s popisem podminek, za jakych je mohou vyuzivat

» seznamit vSechny relevantni aktéry s témito dodatecnymi
vzdélavacimi moznostmi

» zahajeni monitoringu zafizeni poskytujicich dodate¢né
vzdélavaci moznosti v oblasti piedSkolniho vzdélavani
a zpracovani katalogu - 1éto 2015

» vyhodnoceni stavajicich kapacit (kapacity jsou dostacujici, ¢i
nikoli) - 09/2015

o informovani vSech relevantnich aktért (pedagogové /reditelé
MS a ZS, pracovnici PPP, 0SPOD) o dodateéném piedskolnim
vzdélavani, jednotlivych zarizenich, jejich kapacitach apod. -
podzim 2015

Zarizeni poskytujici alternativni formy predskolniho vzdélavani
(viz Soucasny stav).
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Pocty osob,
kterych se
opatieni tyka

Predpokladany
rozpocet na
cinnost

Predpokladana
rizika/
Problémova

Zpusoby
hodnoceni
kvality/
efektivity

X

Déti ohrozené $kolnim netspéchem (piesny pocet neni v tuto chvili
znam)

Finance na tisk informa¢niho materialu

Neochota zarizeni poskytujicich dodate¢né vzdélavaci prilezitosti
spolupracovat, neochota rodicti zapojit déti do dodate¢ného
vzdélavani, neschopnost piedavat informace o moznostech
dodate¢ného vzdélavani vSemi aktéry, ménici se kapacita a pocet
sluzeb vzhledem k systému financovani.

Dochézka osob do stavajicich zatizeni, pocty Zadosti o sluzby, zajem
zainteresovanych osob.



Karta opatf‘enﬂ Dodatecné vzdélavaci prileZitosti

Piredani informaci o dodatec¢nych vzdélavacich moznostech a prace
s rodinami s détmi, které by téchto prilezitosti mohly vyuzit

Cile ¢innosti

k naplnéni cile

Intervence
k zajisténi
cinnosti

Zahajeni

cinnosti

Harmonogram

Doporucena
zodpovédna
osoba

Cilem je zajistit alespont minimalni piedskolni pripravu pro déti
ohrozené skolnim netspéchem, kterym se nepodatrilo dostat do
matefské skoly. Dodatec¢né vzdélavaci prilezitosti by ve mésté
mély byt k dispozici, je vSak potieba nejprve vyzkouset vSechny
moznosti pro umisténi déti do béznych matefskych skol.

Zpracovani monitoringu zarizeni poskytujicich dodate¢né vzdélavaci
moznosti v oblasti predSkolniho vzdélavani (viz predeslé opatieni) -
v pripadé potieby rozsiteni téchto kapacit.

Vytvoreni funkéniho systému predavani informaci rodindm (napt.

v ramci zapist do MS &i Z$, pracovniky OSPOD, vyuziti webu apod.).
Pomoc rodinam s vybérem vhodného zarizeni (mohou délat napt.
pracovnici OSPOD, pracovnici NNO - sluzba SAS apod.).

Je potreba jednat s relevantnimi aktéry a nastavit systém, jakym
budou dané informace rodinam predavany.

Ve $kolnim roce 2015/2016, idealné v obdobi zapisti do MS

a Z$ - pedagogové MS i ZS by méli mit informace o dodateénych
vzdélavacich prilezitostech v oblasti predskolniho vzdélavani
arodic¢tm tyto informace predavat (predevsim pak rodi¢tim déti
s odkladem Skolni dochazky).

e zpracovani monitoringu zarizeni poskytujicich dodate¢né
vzdélavaci moznosti v oblasti predskolniho vzdélavani - 1éto 2015
e informovani vSech relevantnich aktért (pedagogové/reditelé
MS a ZS, pracovnici PPP, 0SPOD) o dodateéném pied$kolnim
vzdélavani, jednotlivych zatizenich, jejich kapacitach apod. -
podzim 2015

» systematickou praci a dle rodinné situace nabizet alternativni
moznosti predskolniho vzdélavani détem a rodi¢tim - zima 2015

Pracovnik socidlni odboru nebo odboru $kolstvi
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Na ¢innosti
spolupracuje

Pocty osob,
kterych se
opatieni tyka

Predpokladany
rozpocet na
c¢innost

Predpokladana
rizika/
Problémova
mista

Zpisoby
hodnoceni
kvality/
efektivity

X

Zarizeni poskytujici alternativni formy predskolniho vzdélavani
(viz Soucasny stav), pracovnici OSPOD, odbor $kolstvi, PPP, ucitelé
v MS, ZS, rodice.

Déti, které propadaji systémem predskolniho vzdélavani, a zadného
se jim pied nastupem na ZS nedostava.

Finance na tisk informaénich material

» nedostatek zatizeni nabizejicich dodate¢né moznosti
predskolniho vzdélavani

» nedostatecnd informovanost o jejich existenci a kapacité

» nedostatecna kvalita pripravy déti v zarizenich nabizejicich
alternativni predskolni vzdélavani (naprt. segregovana zarizeni)

e pracovnici PPP, 0SPOD, MS, Z$ apod. s moznostmi dodateéného
vzdélavani nepracuji (neinformuji o nich rodice)

Pocet déti, které dodatecnych vzdélavacich moznosti vyuzivaji.



Fundraising a projektové poradenstvi

V ptistim programovacim obdobi (2014-2020) budou pfilezitosti pro ziskani financi na
dodate¢né vzdélavaci podpory jak na drovni mést, tak vzdélavaciho systému jako celku.
Operacni program véda, vyzkum, vzdélavani (OP VVV) m4 jako jednu ze svych tf{ priorit-
nich os rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdéla-
vani. V ramci této prioritni osy je planovano podporovat napiiklad tvorbu mistnich pla-
ntl pro rozvoj vzdélavani, investovat do vzdélavani pedagogickych pracovnikii, zejména
v oblasti pristupu k détem a zakdim se SVP, planovana je i podpora riznych vyrovnavaji-
cich a podptrnych opatieni (napf- asistentli pedagoga), zfizovani $kolnich poraden ¢i po-
zic, které dosud $kolam chybéji (socidlni pedagog, $kolni psycholog), realizace programi
prevence Skolni netispésnosti a prevence piedcasného opousténi vzdélavaciho procesu.

Program klade ddraz i na rozvoj a zvySovani kvality predskolniho vzdélavani, a to jak
planovanou podporou stavajicich predskolnich zarizeni (mateif'skych Skolek), tak podpo-
rou nizkoprahovych ptredskolnich center, na spolupraci skol a rodicd, spolupraci vzdéla-
vacich zarizeni a subjektti poskytujicich socialni sluzby. Pokud budou mésta a obce na
tyto prilezitosti dostatecné pripraveny, zejména s ohledem na kapacity svych pracovniki,
kteri se budou vénovat ¢innosti v oblasti ziskavani a administrace prostredki z evrop-
skych fondid a podporu $kol v této oblasti, mohou ziskat pro své malé obyvatele zajima-
vé vzdélavaci prilezitosti. NAami navrhovana opatteni fesi pravé kapacity a predbéznou
ptipravu na tyto nové financni prileZitosti. V souc¢asné dobé jsou pravé v radé mést tyto
kapacity nedostatecné, Skoly jako takové od svych zrizovatelii podporu v tomto sméru
nedostavaji a v pripadé, Ze se rozhodnou ziskat a vyuzit finan¢ni podporu z evropskych
fondy, potykaji se Casto také pravé s nedostate¢nou personalni kapacitou, s naro¢nou ad-
ministrativou projektt, ktera je ¢asto vzhledem k nulové predchozi zkuSenosti znacné
demotivujicim prvkem pro realizaci a podavani dalSich projekti.
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Karta poti’-eb | Fundraising a projektové poradenstvi

Potieby » posileni kapacit zfizovatele pti fundraisingu skol

¢ vznik projektovych pland

Soucasny stav Zarazovani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami do hlavniho
vzdélavaciho proudu a spolecné vzdélavani déti s riiznymi
potiebami klade zvySené naroky na $kolni prostredi, pomicky

a lidské zdroje. Kazda skola, ktera inkluzivni myslenky nemini jen
deklaratorné, ale snazi se je realizovat, se ihned setka s faktem, ze
finance, na které ma zakonny narok, de facto v plné mitre nedostava.
Platna legislativa zarucuje vSem détem bez ohledu na jejich ptvod,
matef'sky jazyk, postizeni nebo znevyhodnéni pravo vzdélavat se
ve Skole hlavniho vzdélavaciho proudu v misté bydlisté. V praxi
vsak $koly hlavniho proudu vétSinou nejsou pripravené na to, se
znevyhodnénymi détmi pracovat, a tyto déti se dostavaji do $kol
specialnich a praktickych, mimo jine proto, Ze ty ,bézné“ nemaji
penize na zajisténi adekvatni podpory (asistenty pedagoga,
vzdélavani pro ucitele, Skolni kluby apod.).

Mésto Chrudim se v soucasné dobé systematicky nevénuje
fundraisingu neinvesti¢nich projektd v oblasti skolstvi. Vétsina
zakladnich a matef'skych $kol ma s ¢erpanim dotacnich fondd malé
nebo zadné zkusenosti. Nezkusenost s projektovou pripravou

a administrativou a pracovni vytizZenost pedagogického personalu
vede mj. k obavam se projektovych vyzev viibec Gcastnit, popi.

k nesystematickému ziskavani prostiedkd, pripadné k potizim

v realizaéni fazi projektd.

Zvyseni objemu finan¢nich prostiedki pro chrudimské zakladni

a materské Skoly z dotacnich vyzev Evropského socialniho fondu,
vyzev MSMT apod. tak zdistava jedinou moznosti, jak vytvorit
kvalitnéjsi podminky pro vicezdrojové financovani $kol a pro jejich
postupnou transformaci na Skoly moderniho inkluzivniho typu.

Cilovy stav Ve mésté Chrudim existuji na relevantnich odborech dostate¢né
personalni a odborné kapacity zamérené na fundraising ,mékkych
projektii“ pro oblast vzdélavani a pro koordinaci a podporu pti
vyhledavani, ptipravé a realizaci projektovych vyzev.

Materskeé a zakladni skoly prohlubuji své znalosti a zkuSenosti

pri ziskavani finan¢nich zdroji z velkych operacnich programd,
védi, jak tyto projekty ridit a administrovat a maji k tomu urcené
projektové tymy.
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Akce pro
zavedeni

Harmonogram

zahajeni debaty s vedenim mésta nad moznosti vzniku pracovni
pozice fundraisera ,mékkych projekta“

zpracovani analyzy zamérené na zmapovani zkusenosti kol

s pripravou a realizaci projektt a jejich potteb v této oblasti

existence fundraisera/koordinatora ,mékkych projekti“ (od
cervence 2015)

existence ramce, planu, zasobniku projekt

monitoring potteb jednotlivych skol (od cervence 2015
pribézné)

monitoring vyzev a piiprava projektovych zadosti (od cervence
2015 prubézné)

vytvoreni fundraisingového kalendare pro $koly a dalsi instituce

vzdélavani pro vedeni $kol i jednotlivé pedagogy v oblasti
fundraisingu, predstaveni projektovych vyzev a moznosti (od

P

cervence 2015 priibézné)
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Karta opatf‘enﬂ Fundraising a projektové poradenstvi

Projektové poradenstvi pro mateiské skoly, zakladni Skoly a dalsi
instituce zamérené na vzdélavani v Chrudimi

Cile ¢innosti Hlavnim cilem je posileni role ziizovatele $kol a dalsich
vzdélavacich instituci pfi fundraisingu.

Dil¢im cilem je vytvoreni $kolnich projektovych tymi

a prohloubeni znalosti a zkusenosti pracovniki skol pti ziskavani
finan¢nich zdrojt z velkych operacnich program?.

¢ vytvoreni fundraisingového kalendare pro $koly a dalsi instituce

Kk naplnéni cile o zajistén{ vzdélavani v oblasti fundraisingu pro vedeni zakladnich
a mater'skych skol, pripadné dalsich instituci

¢ posileni a vznik projektovych tymit na skolach

o zajisténi dostate¢nych odbornych a personalnich kapacit
u zfizovatele, jeZ se budou vénovat fundraisingu ,mékkych

projekti”
Intervence Presvédcit vedeni mésta o prinosu, ktery bude fundraiser
k zajisténi ,mékkych projekti“ pro mésto mit. Zajisténi dalsich financi pro

prispévkové organizace nad ramec.

¢innosti

Zahajeni Léto 2015
cinnosti

Harmonogram ¢ analyza zkuSenosti vzdélavacich instituci v Chrudimi s pripravou
a realizaci projekti a jejich potieb v této oblasti

¢ vzdélavani v oblasti fundraisingu pro vedeni zakladnich
a mater'skych $kol

o zavedeni projektovych tymu (na Skolach)

» vytvoreni fundraisingového kalendare pro skoly a dalsi instituce

Doporucena Povéieny pracovnik mésta Chrudim
zodpovédna
osoba
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Na ¢innosti
spolupracuje

Pocty osob,
kterych se
opatieni tyka

Predpokladany
rozpocet na
cinnost

Predpokladana
rizika/
Problémova

Zpiisoby
hodnoceni
kvality

X

Materské skoly, zakladni Skoly, NNO, mésto Chrudim

Primarné vSechny déti a rodice, materské skoly, zakladni $koly,
NNO vénujici se vzdélavani

o«

Finance vynaloZené na mzdu fundraisera ,mékkych projekti,
naklady na komunikaci, pfipadné na vybaveni kancelare, IT
vybaveni

» finance na zfizeni pozice fundraisera

¢ nedostatecnd kapacita mésta Chrudim pro fundraising ,mékkych

projekti“
¢ nedostatecné informace o ,mékkych projektech”

o Casova tisen vedoucich vzdélavacich instituci a tim i nezajem
vzdélavacich instituci o ,mékké projekty“

» navySeni poctu podanych a realizovanych projektovych zadosti

» pravidelné mapovani potieb zakladnich a materskych skol, NNO

¢ rozsireni nabidky v oblasti vzdélavani v Chrudimi
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Kontakty

Materské skoly v Chrudimi

Matei'ska skola, Chrudim 2, Na Valech 693

Adresa: Na Valech 693,537 01 Chrudim 2

Tel.: 469 622 090 E-mail: msvaly@seznam.cz
Web: http://www.msvaly.cz/

Materiska $kola, Chrudim 2, Dr. Jana Malika 765
Adresa: Dr. Jana Malika 765, 537 01 Chrudim 2

Tel.: 469 620 430 E-mail: pastelka@msmalika.cz
Web: http://www.msmalika.cz/

Matei'ska $kola, Chrudim 3, Sv. Cecha 345

Adresa: Sv. Cecha 345, 537 01 Chrudim 3

Tel.: 469 638 870 E-mail: ms.chrudim@worldonline.cz
Web: www.klicekksrdci.com

Matei'ska Skola, Chrudim 3, Vita Nejedlého 769

Adresa: Vita Nejedlého 769, 537 01 Chrudim

Tel.: 469 638 749 E-mail: MS.Vitanejedleho@seznam.cz
Web: http://www.materskeskolky.cz/nskolka.php

Materska skola, Chrudim 3, U Stadionu 755

Adresa: U Stadionu 755, 537 03 Chrudim 3

Tel.: 469 638 466 E-mail: ms.stadion.chrudim@centrum.cz
Web: http://www.materskeskolky.cz/nskolka.php

Matei'ska $kola, Chrudim 4, Strojaii 846

Adresa: Strojait 846,537 01 Chrudim 4

Tel.: 469 688 488 E-mail: info@msstrojaru.cz
Web: http://www.msstrojaru.cz/index.php

Materska skola a Zakladni $kola Na roviné v Chrudimi
Adresa: Na Rozhledné 766, 537 01 Chrudim

Tel.: 608 322 303 E-mail: ms@narovine.eu
Web: http://narovine.eu/
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Piredskolni kluby

Amalthea o. s.

Adresa: Méstsky park 274, 537 01 Chrudim

Tel.: 466 302 058 E-mail: amalthea@amalthea.cz
Web: www.amalthea.cz

Sance pro Tebe, 0. s.

Adresa: Stépankova 92, 537 01 Chrudim

Tel.: 469 623 501 E-mail: sance@sance.chrudim.cz
Web: http://www.sance.chrudim.cz/

Sopre CR 0. p. s.

Adresa: Tovarni 1114, 537 01 Chrudim IV

Tel.: 466 566 901 E-mail: info@soprecr.cz
Web: http://www.soprecr.cz/

Ostatni uzite¢né kontakty

Odbor skolstvi, kultury, sportu a pamatkové péce

Vedouci oddélenf Skolstvi - Ing. Veronika Strakova

Adresa: Pardubicka 67,537 16 Chrudim

Tel.: 469 657 690 E-mail: veronika.strakova@chrudim-city.cz
Web: http://www.chrudim.eu/

Odbor socialnich véci

Vedouci odboru socialnich véci - Mgr. Radka Pochobradska

Adresa: Pardubicka 67,537 16 Chrudim

Tel.: 469 657 580 E-mail: radka.pochobradska@chrudim-city.cz
Web: http://www.chrudim.eu/

Pedagogicko-psychologicka poradna Pardubice, organizac¢ni titvar Chrudim
Adresa: Podébradova 842, 537 01 Chrudim

Tel.: 469 621 187 E-mail: ped.ps.por.cr@quick.cz

Web: http://www.ppp-pardubice.cz/
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Clovék v tisni, 0. p. s.
www.clovekvtisni.cz

*
DIAKONIE
VSETIN

Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické,
stiredisko Vsetin
www.diakonievsetin.cz

T

SPOLECNOST

tfady a ted’

Spolec¢nost Tady a ted, o. p. s.
www.tadyated.org

Amalthea

Amalthea, o. s.
www.amalthea.pardubice.cz

Cheiron T, o. p. s.
www.cheiront.cz

OBLASTNi CHARITA
JIHLAVA

Diecézni charita Brno -
Oblastni charita Jihlava
wwwi.jihlava.charita.cz

ROMA
SERVIS

1Q Roma servis, o.s.

1Q Roma servis, o. p. s.
www.iqrs.cz

Salinger

Obcanské sdruzeni Salinger
www.salinger.cz

SdruzZeni socidlnich asistenti Ostrava, o. s.

www.socialniasistence.cz
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N

evropsky

socialni 4 .
X : MINISTERSTVO SKOLSTVI OP Vzdélavani
fond v CR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Projekt CZ.1.07/1.2.00/43.0007 ,Pojdte do Skolky!" je spolufinancovan
Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoctem CR.



