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Uvod

V roce 2000 piesla odpovédnost za rizeni vzdélavaci soustavy z okresnich skolskych ura-
dt z ¢asti na kraje a vyznamna cast kompetenci také na obce s rozsitenou pisobnosti.
Soucasny systém vsak funguje spise setrvacnosti. Rada obci svou roli ziizovatele nedo-
kaze efektivné napliiovat. Zfizovatelim matetskych a zakladnich $kol ¢asto chybi kon-
cepce vzdélavaci politiky ve vztahu ke Skolam i vize jejich rozvoje. Komunikace s rediteli
zakladnich a materskych skol se vétSinou omezuje na zalezitosti technického charakteru,
predevsim na oblast financovani a investic. Zrizovatelé se dostate¢né nevénuji rozvoji
oblasti, napomahajicich k vytvareni podminek pro rovny pristup ke vzdélavani.

Navrh opatieni pro materské skoly na izemi mésta Kladna navrhuje zmény, které lze
ve vétsiné pripadi aplikovat s minimem finan¢nich nakladt. Opatieni jsou zalozena spise
na zméné postojd jednotlivych aktérd, presto v§ak mohou vyznamné prispét k zefektiv-
nénf soucasného systému fizenf vzdélavaci soustavy.

0d ¢ervna 2013 do ¢ervna 2015 realizuje Clovék v tisni o. p. s. projekt ,Pojd’te do $kol-
ky*“. V ramci tohoto projektu byly pfimo podporovany déti a jejich rodiny formou indivi-
dualnich konzultaci a moznosti navstévovat predskolni klub kladenské pobocky organi-
zace Clovék v tisni, o.p.s. Sou¢asti projektu bylo také lokalni sitovani a planovani.

Navrh opatreni pro predskolni vzdélavani mésta Kladna vznikl béhem let 2014 a 2015
na zakladé nékolikaletych zku$enosti pracovniki kladenské pobocky organizace Clovék
v tisni, 0.p.s. v oblasti vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami a konzultaci
s koordinatory lokalnich pracovnich skupin ze 16 mést, které jsou do projektu zapojeny.

V dokumentu jsou obsazeny karty potieb a opatieni k vybranym oblastem, které se ty-
kaji predskolniho vzdélavani v Kladné. Jedna se o systémovou komunikaci ve mésté v ob-
lasti vzdélavani, spolupraci s rodi¢i a détmi, dodatecné vzdélavaci prileZitosti, sbér dat
a fundraising. Soucasti dokumentu jsou také priklady dobré praxe z péti rliznych mést,
kde se uvedena opatreni podarilo velmi dobie aplikovat do praxe. Jejich fungovani ve
méstech z Fady mist Ceské republiky lisicich se svou velikost{ i po¢tem obyvatel ukazuje,
Ze s vynaloZenim miniméalnich nakladt Ize dosahnout zmén, které vedou ke zkvalitné-
ni souc¢asného vzdélavaciho systému. Zaroven je patrné, Ze aktivni zapojeni zfizovatele
materskych a zakladnich $kol, vzajemna komunikace a spoluprace vSech rozhodujicich
aktérd je pro realizaci opatreni v oblasti vzdélavani klicova.

Predkladany Navrh opatfeni pro piedskolni vzdélavani mésta Kladna neni na rozdil od
dalSich mést, kde je projekt také realizovan, statutarnim méstem Kladnem podporovan.
Jedna se tedy spiSe o navrh opatreni pro oblast predskolniho vzdélavani.



Vychozi stav

Kladno se nachazi 25 km severozapadné od Prahy. Je tfinactym nejvétsim méstem Ceské
republiky. Kromé plisobnosti statutdrniho mésta na svém tizemi je také obci s rozsifenou
plsobnosti a povéfenym obecnim tradem. Do spravniho tizemi Kladna spadaji dvé obce
s povérenymi obecnimi urady Kladno a Unhost a dal$ich 46 obci. Specifické postaveni ve
Stredoceském kraji vyplyva z toho, Ze Kladno je jeho nejvétsSim méstem, krajskym més-
tem je vSak hlavni mésto Praha, které lezi mimo tzemi kraje.

K 1. 1. 2014 mélo Kladno dle Ceského statistického tradu 68 519 obyvatel s primér-
nym vékem 41,8 let. K 31. 12. 2012 Zilo v obvodu obce s rozsifenou pisobnosti Kladno
120 572 obyvatel. Ze statistik MPSV vyplyvd, Ze v okrese Kladno byla k 31. 7. 2014 mira
nezameéstnanosti 8,6 %.

Strategické dokumenty

Mezi zakladn{ strategické dokumenty mésta Kladna patif Strategie udrzitelného roz-
voje statutdrniho mésta Kladna, Komunitni plan socialnich sluzeb mésta Kladna 2013+
a Integrovany plan rozvoje mésta v ramci ROP. Jako dalsi strategicky dokument je mozné
uvést Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve stiedoceském Kkraji.

Rizeni mésta

Mésto Kladno je samostatné spravovano zastupitelstvem mésta. Dal$imi organy jsou
rada mésta, primator mésta, magistrat mésta a méstska policie. Zastupitelstvo mésta



Kladna je tvoreno 33 ¢leny zvolenymi ve volbach do zastupitelstev obci v komunalnich
volbach. Z nich je zastupitelstvem mésta volena deviticlenna rada mésta. Zastupitelstvo
mésta ze svého stiedu voli primatora, tfi nameéstky primatora a dal$ich pét ¢lent rady
meésta. Po komunalnich volbach v fijnu 2014 doslo ke zméné primatora mésta, vyraznymi
zménami proslo také slozeni zastupitelstva.

Spoluprace mésta Kladna a Agentury pro socialni za¢lenovani

Mésto Kladno se prihlasilo ke spolupraci s Agenturou pro socialni zaclefiovani v roce
2012 vyplnénim prihlasky a dotazniku. V souladu s pravidly vybéru obci ke spolupraci
Agentura tuto prihlaSku analyzovala a provérila skute¢nosti v ni uvedené terénnim Se-
trenim. Vysledky tohoto Setfeni predala vedeni mésta Kladna a ¢lenim Monitorovaciho
vyboru, ktef'i o vybéru obci ke spolupraci rozhoduji. Zastupci mésta vyrozuméli Agenturu
pied jednanim Monitorovaciho vyboru, ktery vybiral obce ke spolupraci od r. 2013, a kte-
ry zasedal 29. a 30. listopadu 2012, Ze se jej nezicastni a z vybérového tizeni odstupuji.
Monitorovaci vybor tedy prihlasku mésta Kladna dale neposuzoval.

Oddéleni Skolstvi mésta Kladna

Na magistratu mésta funguje oddéleni skolstvi, na kterém pracuje pét zaméstnanct na
plny uvazek. Radnim, zodpovédnym za oblast $kolstvi, je primator. Oddéleni Skolstvi vy-
konava statni spravu v prenesené ptisobnosti vii¢i matefskym a zakladnim skolam a Skol-

skym zatizenim v rozsitené plisobnosti obvodu Kladno.

0 Napln ¢innosti kladenského oddéleni Skolstvi:

e zpracovava data z dokumentace a evidence Skoly a Skolskych zatizeni

e vydava informacni zpravodaj pro $koly a $kolska zatizeni

e eviduje uchazece o mista uciteld a pracovni mista ve $kolnich jidelnach

e zajiStuje vykon samostatné plisobnosti formou spravy skol zfizovanych méstem

o vede agendu vybéru tiplaty za predskolni vzdélavani v MS

o vystavuje ziizovaci listiny $kolskych rad pii ZS

 podili se na zapisech do 1. roénikii ZS a zapisech do MS véetné prestupti
v pribéhu skolniho roku

o zajistuje letn{ a zimni prazdninovy provoz MS

 administruje vyjimky z po¢tu déti a zakd v MS a ZS

e vystavuje potvrzeni o dobé zaméstnani byvalych pracovniki $kolstvi

Jedenkrat ro¢né (zpravidla koncem srpna) svolava vedouci Skolského oddéleni porady
feditelfi zdkladnich $kol a matetskych $kol. Kromé feditelt MS a ZS se jich Gi¢astni vedou-
ci socialniho odboru.



Mateiské skoly na tizemi mésta Kladna

Na tzemi Kladna se nachazi 24 materskych skol ziizovanych méstem, jedna cirkevni
MS a jedna soukroma MS. 0d roku 2006 jsou kapacity matetskych $kol priibézné posi-
lovany ve vazbé na nartst demografické krivky. Kapacita predskolnich zatizeni byla dle
vyjadreni oddéleni skolstvi na zac¢atku projektu nedostatecna, zfizovatel ji vsak pribézné
navysoval predevsim pristavbami u stavajicich skolek. Béhem dvou let se navysila o 200
mist, ¢imz je dle zfizovatele poptavka uspokojena.

Materské Skoly na izemi mésta vSak prakticky nenavstévuji déti ze socialné znevyhod-
nénych rodin. Dle sdéleni oddéleni Skolstvi magistratu je pocet téchto déti v matef'skych
Skolkach maximalné deset. Drtiva vétSina téchto déti ma pritom bez strukturované pied-
Skolni pripravy vazné potize se zvladnutim uciva jiz v prvnich tfidach zakladnich skol.
V individualnich pripadech, zejména u déti pred nastupem do Skoly, pripadné déti s od-
kladem Skolni dochazky, je snaha oddéleni skolstvi tyto déti do matefskych $kol umistit.

Q Matetské skoly na izemi mésta prakticky nenavstévuji déti ze
socidlné znevyhodnénych rodin. Dle sdélenf oddéleni Skolstvi
magistratu je pocet téchto déti v MS maximalné deset.

Zrizovateli matefskych Skol v§ak chybi koncep¢ni feSeni jak motivovat a podpotit rodi-
ny déti ohroZenych $kolnim netispéchem pti zatazeni do hlavniho vzdélavaciho proudu
predskolniho vzdélavani.

Nastaveni spadovosti zakladnich $kol na izemi mésta

Pokud se ohroZenym détem z rodin s nizkym socialné ekonomickym statusem podaii
uspésné zapojit do systému predskolniho vzdélavani (at uz v béZné materské skole nebo
vyuzitim nékteré z dodatecnych vzdélavacich prilezitosti napi. predskolniho klubu), vel-
mi Casto se pii zapisu do zakladni skoly setkaji s dalsi bariérou branici rovnému pristupu
ke vzdélavani v podobé nastaveni spadovosti kladenskych zakladnich Skol.

Dne 15. 1. 2014 vesla v platnost Obecné zavazna vyhlaska ¢. 26/2013 o Skolskych ob-
vodech spadovych ZS. Doslo k vyznamné zméné spadovosti. Namésti Starosty Pavla, kde
je na Magistratu meésta Kladna ptihlasena k trvalému pobytu vétsina osob bydlicich na
ubytovnach, se stalo spadovou oblasti pro ZS PaifZskou (namisto ZS Vasatova). Trvaly po-
byt na Nam. Starosty Pavla 44 maji lidé bydlici na ubytovnach v souvislosti s piiznavanim
davky hmotné nouze (doplatku na bydleni), ktera byla poskytovana na jinou nez najemni
formu bydleni - typicky ubytovnu. Zadatel o tuto davku musel splnit podminku socialni-
ho odboru prihlaseni k trvalému pobytu na ohlaSovné Magistratu (tzv. bezdomovecky tr-
valy pobyt). Bylo tedy nutné zahajit spravni rizeni o zruseni trvalého pobytu na piedchozi
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adrese. Teprve po splnéni této podminky mohla byt zZadateli priznana davka doplatek na
bydleni. Tato praxe v Kladné trvala do konce roku 2011. Od 1. 1. 2012 se v souvislosti
s Drabkovou reformou a pesunem agendy vyplaceni davek pod UP od této praxe zacalo
upoustét. Diky tomuto opatfeni ma vSak podstatna ¢ast lidi Zijicich v ubytovnach na stale
trvalé bydlisté na ohlasovné Magistratu.

Zménu spadovosti 1ze jednoznacné vnimat jako silné prosegregacni. Zakladni skola Pa-
Fizska je sice od ledna 2014 oficialné skolou zakladni, prevazna cast déti se zde vsak ne-
vzdélava podle vzdélavaciho programu pro zakladni Skoly a navstévuji ji témér vyhradné
Z&ci z chudych a socialné znevyhodnénych rodin. Takto nastavena spadovost nema logiku
ani z hlediska dochazkové vzdalenosti, vzhledem k tomu, Ze ZS Paiizska je od Namésti
Starosty Pavla vzdalena vice nez tti kilometry a nékolik dalsich Skol se nachazi podstatné
bliZze zmiflovanému namésti.
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Popis planovani

Kladenska pobocka organizace Clovék v tisni, o.p.s., kterd projekt ,Pojdte do $kolky!"
v Kladné realizuje, plisobi ve mésté jiz od roku 2000. Cilovou skupinou sluzeb jsou ptrede-
vs$im lidé ze socialné znevyhodnéného prostredi, ktefi ¢asto bydli v socidlné vylouc¢enych
lokalitach a ubytovnach. Na prvni poskytovanou sluzbu terénni socialni prace postupné
navazovaly dalsi, doslo predevsim k rozsiteni sluzeb pro déti (individualni doucovani
v rodinéch, nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez a predskolni klub).

K podpofe lokalnich vzdélavacich plani a Gispésné realizaci opatieni vedouci ke zlep-
Seni situace v oblasti predskolniho vzdélavani se ukazalo jako nezbytné ziskat co nejsir-
$1 podporu vSech aktéri, ktefi do procesu vzdélavani zasahuji, tzn. predstavitelti mésta,
vedeni materskych a zakladnich skol, pedagogt, ¢leni Skolskych poradenskych zarizeni,
zastupct OSPOD i nestatnich neziskovych organizaci.

Z tohoto dlivodu bylo cilem prvni faze projektu seznamit se zaméry a cili projektu vyse
uvedené aktéry a soucasné zmapovat soucasnou situaci v oblasti predskolni pripravy
déti ve mésté, predevsim z pohledu pristupu zodpovédnych autorit k tématu inkluze.

Informace o zamérech, cilech a harmonogramu realizace projektu byla prezentovana
na zakladé predem zaslanych podkladii vedoucim oddéleni skolstvi Magistratu mésta
Kladna vSem fediteltim zakladnich $kol a matefrskych $kol na poradé tediteld v srpnu
2013 a nasledné zverejnéna v zariovém cisle Véstniku, ktery oddéleni Skolstvi zasila kaz-
dy mésic vSem méstem zfizovanym Skolam.

12



V ramci navazani spoluprace s méstem a jeho odpovédnymi autoritami se uskutec¢nila
fada jednani, jejichz vysledkem bylo ziskani informaci o pristupu a moznostech mésta
k otazce planovani zmén v oblasti vzdélavani ohroZenych déti a podpory jejich predskol-
ni ptipravy. Vystupy z jednani poslouZily také k vytvoreni situacni analyzy, kterd obsahuje
informace tykajici se charakteristiky mésta, jeho organizace, fungovani instituci zamé-
fenych na oblast Skolstvi a analyzu prislusnych strategickych dokumentl mésta ¢i kraje,
a to zejména z pohledu opatieni ¢i zaméru v oblasti vzdélavani. Jedna se o Strategii udrzi-
telného rozvoje mésta, Komunitni plan mésta v oblasti rozvoje sociadlnich sluzeb a Dlou-
hodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Stfedoceském kraji. Analyza
dale popisuje kladenské socidlné vyloucené lokality a popis situace v oblasti predskolni-
ho vzdélavani ve méste.

Predskolni vzdélavani neni prioritou

Na zakladé uskutec¢nénych jednani vyplynulo, Ze oblast predskolniho vzdélavani, ze-
jména ve vztahu k détem ohroZenych $kolnim nedspéchem, neni pro mésto prioritou.
Jako jediny problém na zacatku projektu stran zastupcti mésta byla vnimana nedostatec-
na kapacita (cca 200 chybéjicich mist). V dubnu roku 2015 mésto Kladno deklarovalo, Ze
ve Skolnim roce 2015/2016 budou do mateiskych Skol ptijaty vSechny zapsané trileté
déti. Tim je problematika predskolniho vzdélavani ve mésté povazovana za vyteSenou.

Z vyjadreni jednotlivych zastupcii mésta vyplyva, Ze déti ze socialné slabych rodin ma-
ter'ské skoly nenavstévuji pouze z diivodu nezajmu jejich rodi¢t. Pripadné finan¢ni dtivo-
dy dle zastupcli mésta nejsou relevantni, rodiny si mohou pozadat o odpusténi poplatku
na zakladé predlozeného dokladu o pobirani davek hmotné nouze. Financ¢ni naklady spo-
jené s cestovnym a stravnym nejsou brany v potaz.

Q Neptiznivy vyvoj lokédlniho planovani v Kladné ukazuje, Ze bez
podpory mésta jako zfizovatele materskych Skol se dané opatieni
velmi obtizné uvadi do praxe.

Ve druhé fazi projektu probéhlo dotaznikové Settfeni v rodinach klientd kladenské po-
bocky organizace Clovék v tisni, o.p.s. s détmi predskolniho véku, které potvrdilo hypoté-
zu, Ze jako nejvétsi bariéru pti vstupu do materské skoly vnimaji maminky pravé finanéni
naklady spojené predevsim s naklady na stravu a pridruzené akce (vstupné do divadel,
kin, zoologické zahrady...). Druha a tieti faze projektu se méla vénovat pripravé pracov-
ni skupiny, ktera by se na lokalnim planovani systémovych zmén v oblasti predSkolniho
vzdélavani déti ze socidlné znevyhodnéného prostredi podilela.

Na zakladé postoje zastupcli mésta i dalSich oslovenych aktért se vSak ukazalo, ze
se pracovni skupinu sloZenou ze zastupci jednotlivych instituci nepodafi realizovat.
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0 Cilem pravidelnych setkavani méla byt identifikace:

e dGvodl vypadavani ohrozenych déti ze systému predskolniho vzdélavani

e moznosti predskolniho vzdélavani téchto déti

e zpUsobl motivace rodi¢t k pred$kolnimu vzdélavani déti

¢ mozZnosti adaptacnich opatieni

e toki informaci a sbér dat o cilové skupiné mezi zainteresovanymi institucemi
e vzajemné spoluprace organizaci zapojenych do pracovni skupiny

e spolecna prace na kartach opatteni

Nahradnim reSenim se jevila moZnost ustanovit mensi pracovni skupinu sloZenou vy-
hradné ze zastupci mistnich neziskovych organizaci ptisobicich v oblasti predskolniho
vzdélavani. Ani tento zamér se bohuZzel nepodarilo uskutecnit. Po jednani s organizaci,
jejiz uicast byla diky spolecné cilové skupiné pro spolupraci na tématu klicova, vyplynu-
lo, Ze se neztotoziluje s myslenkou, aby aktivity tohoto typu organizovaly NNO. Pracovni{
skupiny by se ucastnila pouze za predpokladu, Ze ji bude koordinovat mésto jako ztizo-
vatel matetskych a zakladnich $kol a hlavni aktér na poli vzdélavani ve mésté. Jedna se
o stanovisko, které se béhem jednani se zastupci rady instituci neobjevilo ojedinéle.

Nepftiznivy vyvoj lokdlniho planovani v Kladné i praxe z rady ¢eskych mést zapojenych
do projektu, kde jsou pracovni skupiny koordinovany nebo alespoti vyznamné podporo-
vany zrizovatelem ukazuje, Ze bez této podpory se dana opatieni velmi obtizné uvadéji
do praxe. Nasledujici karty potieb a opatreni i ptiklady dobrych praxi proto mohou byt
inspiraci ke zlepsenti situace v predskolnim vzdélavani pro nové vedeni meésta.
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Karty potreb a opatreni

Na nasledujicich strankach naleznete nékolik kapitol, které se skladaji z tzv. , karet potieb
a opatieni. Karty vznikaly v priibéhu realizace projektu ,Pojd’te do Skolky!“ pro potiebu
tvorby konkrétnich navrhg, jaké aktivity mize v dal$ich letech mésto realizovat se zamé-
rem zpiistupnit systém predskolniho vzdélavani co nejvétsimu poctu déti. V prvni fazi
planovani bylo urceno pét vyznamnych faktort, které systém predskolniho vzdélavani
ovliviiuji ve vSech méstech a obcich.

Pro ptehlednost jednotlivych navrhi pro konkrétni mésta pak byl zvolen format téchto
karet potreb, ve kterych jsou strucné u kazdého z péti faktort identifikovany zakladni po-
treby, popsana soucasna situace ve mésté a vize, ceho ma byt dosazeno. Na karty poti‘eb
pak navazuji karty popisujici navrhovana opatfeni, v nichz jsou navrhovany konkrétni
¢innosti vedouci k uréenym cilim, postupy, realizatofi aktivit.

ﬂ Karty potieb a opati‘eni se vénuji témto péti faktortim ovliviiujicim situaci
v piredskolnim vzdélavani:

+ systémova komunikace - vénuje se zapojeni jednotlivych aktérti do komunikace
a vymeény informaci

¢ sbér dat - navrhuje zpUsob, jak zjistit alespon priblizny pocet déti, které
vypadavaji ze systému predskolni vychovy

e spolupriace s rodici a détmi - apeluje na zapojeni rodicq, kteri tvori dllezitou
soucast predskolni vychovy

o dodatecné vzdélavaci prilezitosti - popisuje, jak je mozné vyuzivat dalsich
alternativnich zarizeni, které poskytuji détem predskolni pripravu v pripadé, ze
tyto déti nenavstévuji béZnou materskou Skolu ¢i ptipravny ro¢nik

o fundraising a projektové poradenstvi - vénuje se moznostem ziskavani financi,
které by bylo mozné investovat do posileni predskolni vychovy

VsSechna tato navrhovana opatfeni by mohla do budoucna slouzit jako inspirace pri
snaze zapojit do predskolniho vzdélavanii ty déti, které na néj v soucasnosti nedosahnou.
Navrhovana doporuceni, s vyjimkou ,fundraisingu a projektového poradenstvi, nejsou
finan¢né naroc¢na a vychazi zejména z osobni aktivity mistnich vyznamnych aktért (od-
bor skolstvi, odbor socialnich véci, vedeni zakladnich a materskych $kol, lokalnich nezis-
kovych organizaci, psychologicko-pedagogickych poraden apod.).
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Systémova komunikace

V soucasné dobé chybi ve mésté systémova komunikace mezi jednotlivymi subjekty podi-
lejicimi se na predskolni pripravé déti. Aktualni informace nejsou koncep¢né a jednotné
prezentovany verejnosti. V pripadé zajmu se kladenska verejnost i organizace musi jed-
notlivé obracet na konkrétni instituce.

Navaznost a predavani informaci neni prilis funkéni ani v nestatnim neziskovém sek-
toru. Organizace poskytujici podporu rodinam v piedskolnim vzdélavani se v radé pii-
padi navzajem povazuji za konkurenty. Od tohoto opati‘eni oekavame, Ze mlize pomoci
nestatnim organizacim i institucim vytvorit ramec bezpecnych, navzajem sdélitelnych
informaci, a Ze podpofi jejich predavani, sdileni a transparentnost.

Priklad dobré praxe: Mezirezortni komunikace v oblasti
pired$kolniho vzdélavani ve mésté Tabor

Mésto Tabor je druhé nejvétsi mésto Jihoceského kraje s 35 tisici obyvatel. Ma vlastni
odbor skolstvi, mladeze a télovychovy, ktery se zapojil spolecné s odborem socialnich
véci (predevsim organem socialné pravni ochrany déti a socialni praci), mateiskymi sko-
lami, pedagogicko-psychologickou poradnou a neziskovymi organizacemi do pripravy
lokalni koncepce predskolniho vzdélavani, kterd méstu Tabor dosud chybéla. Ustanovila
se setkani zastupct z téchto instituci, na nichz se pak tesily dil¢i navrhy, jejichz cilem je
umoznit predskolni vzdélavani co nejsir§imu poctu déti, které jsou do budoucna ohroze-
ny Skolnim netispéchem. Prioritou tedy bylo nastaveni meziresortni komunikace a preda-
vani si informaci ohledné déti, které nenavstévuji matei'skou skolu, popripadé predskolni
klub neziskové organizace Cheiron T.

V tomto sméru se podporila spoluprace mezi méstem a nestatnimi organizacemi, kte-
ré pracuji s rodinami ze socialné znevyhodnéného prostredi. Vznikl informativni letak
s kontakty na odbor socidlnich véci a organizaci Cheiron T, o.p.s., ktery je distribuovan
u pediatri, k nimz dochazeji déti ve véku péti let na povinnou zdravotni prohlidku. Vel-
kym tématem, o kterém se diskutovalo, byly také potieby mateiskych skol predevsim
v oblasti supervizi, dalsiho vzdélavani pedagogi a piredavani si prikladt dobré praxe.
Mnohé matetské Skoly jsou vedeny pod Skolami zakladnimi a vedouci pedagogové ne-
maji vzdy pristup k dilezitym informacim, které se jejich skolky tykaji. Z toho divodu
se ustanovila ve spolupraci s odborem skolstvi, mladeze a télovychovy dvé setkani ro¢né
prioritné zameérena na pedagogy matetskych kol a doplnéna o hosty z rad pedagogicko-
-psychologické poradny, organu socialné pravni ochrany déti, terénnich pracovnic mésta,
atd. S celou touto koncepci pak uzce souvisi otazka financovani v souvislosti se ziskanim
meékkych projekti pro predskolni vzdélavani, ktera se nyni s méstem Tabor aktudlné tresi
s ohledem na chystané financni vyzvy pro tuto oblast.
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Karta potf‘eb | Systémova komunikace

Potieby Potreba predskolniho vzdélavani mésta Kladna neni z pohledu jeho
zastupcl definovana. Nejevi zajem o spolupraci. Zavér byl vyhodnocen
pouze z verejnych dokumenti a dil¢ich zkuSenosti z jednani a setkani.
Publikované stanovisko mésta je:

V obci nejsou systémové nedostatky v predskolnim vzdélavani.
Obcané, ktefi své déti do tohoto stupné vzdélani nezapojuji, o to bud’
nestoji, nebo si to nezaslouzi. (Zasluhovost je jedna z véci, ktera je ze
strany mésta viici socialné znevyhodnénym velmi ¢asto zmitiovana.)
Predskolni vzdélavani je pristupné vSem détem piredSkolniho véku.
V soucasné dobé hodnoti mésto kapacitu MS jako dostate¢nou,

z velké miry vSak neni vyuzivana rodinami déti s nizkym socialné
ekonomickym statusem. Jako zasadni pro efektivni pieds$kolni
vzdélavani déti z ohroZenych rodin je vstricnéjsi postoj ztizovatele
MS i jednotlivych instituci. Jiz p¥i prvnim selhani (absence v MS,
neomluveni, pozdni zaplaceni), jsou tyto déti nekompromisné
vyrazeny.

Je potteba definovat a identifikovat ohrozené rodiny s détmi

a podporit je, aby vyuzivaly moznosti predskolniho vzdélavani.
Zaroven je nezbytna jejich podpora, aby nedochazelo k predcasnému
ukonceni dochazky do materskych skol.

Soucasny stav Pravidelna setkavani zastupcti oddéleni $kolstvi, matef'skych $kol

ani nestatnich neziskovych organizaci neprobihaji. Jednotlivi

aktéri byli v pribéhu projektu oslovovani s nabidkou spolupréce,

skupinové setkani se vSak pro zadného z nich neukazalo jako

priorita.

Spoluprace nad klientskymi kauzami nebyva problematicka. Jedna
se v8ak vzdy jen o konkrétni pfipady a maximalné tfistranné
schiizky. Vzhledem k tomu, Ze pro ziizovatele MS nejsou systémové
nedostatky patrné, je pravdépodobné, Ze ostatni organizace ¢asto
vyznamné financované méstem Kladnem nechtéji byt proti tomuto
stanovisku v opozici.

Ohrozené déti, zejména ty z rodin s nizkym socialné ekonomickym
statusem, se do predskolniho vzdélavani v Kladné zapojuji
minimalné. Pokud do MS nastoupf, velmi ¢asto jejich dochazka
neptekroci dobu nékolika tydni.

Stavajici pripravné ro¢niky pti zakladnich skolach se jevi jako
znaéné problematické. ZS Skolska je zakladni $kolou s béznym
vzdélavacim programem a ma specialni tfidy pro dyslektické déti.
Jedna se vsak o Skolu segregovanou. Druhou $kolou, ktera nové
oteviela pifpravny ro¢nik, je ZS Patizska. Zakladni $kola Paiizska
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Soucasny stav

Cilovy stav

AKkce pro
zavedeni

Priorita,
terminy,
harmonogram

X

Systémova komunikace

je sice od ledna 2014 oficialné skolou zakladni, prevazna ¢ast déti

se zde vSak nevzdélava podle vzdélavaciho programu pro zakladni
Skoly a navstévuji ji témér vyhradné zaci z chudych a socialné
znevyhodnénych rodin. Riziko, Ze zaci navstévujici ptipravné ro¢niky
na vySe zminénych segregovanych skolach budou pokracovat

ve vzdélavani praveé tam, je prilis vysoké. Treti Skolou zfizujici
piipravny roénik je ZS Doberska, ktera viak prijima vyhradné déti
zapsané do 1. tiid na této Skole.

Vytvoreni funkénich komunikac¢nich procesti mezi institucemi

a organizacemi spojenymi s predskolnim vzdélavanim ohrozenych
deéti.

Existuje funkéni platforma setkavani fediteld matetskych $kol se
ziizovatelem i dalsich aktéri, kteti v Kladné poskytuji dodate¢né
vzdélavaci prilezitosti.

Existuje systémova podpora ohroZenych rodin s détmi.

Mapovani ,neformalnich kontaktti. Hledany byly predevsim

v neziskovém sektoru a ve vytipovanych MS.

Tvorba a nabidka rdmce neformalniho setkavani, stanoventi jejich
frekvence, cile a strategie.

1. hledani kontaktd, jejich oslovovani, schiizky (¢erven/zari 2015)

2. prvni neformalni setkani s vice subjekty, prezentace spole¢nych
myslenek, navrhy, podnéty, pripominky (ffjen 2015)
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Setkani se zastupci instituci a organizaci

Cile ¢innosti

k naplnéni cile

Intervence
k zajisténi
c¢innosti

Zahajeni
¢innosti

Za c¢innost
zodpovida

Bliz$i seznameni s jednotlivymi zastupci organizaci s diirazem
na osobni vazby, spole¢na témata a zajmy. Prace na spole¢ném
dokumentu.

¢ osloveni klicovych organizaci a instituci

e navazani spoluprace s jednotlivymi aktéry

o priprava jednotlivych setkani a jejich programu
o efektivni a rychlé zpracovani vystupt ze schiizek

e pribézné vyhodnocovani planu, revize stanovenych cila

Urceni terminu s dostatecnym predstihem, v€asna rezervace
mistnosti, vytvoreni a rozeslani pozvanek. Zhotoveni zapisu z
jednani zahrnujictho tkoly pro jednotlivé ucastniky. Pri kazdém
setkani projit na ivod minuly zapis a zkontrolovat tikoly.

V pripravné fazi minimalné jedno setkani / kontakt mésicné.
0d zahdjeni skupinového setkdvani domluvit interval s uc¢astniky
spolecné, cca 1x za 8 tydnti.

Doporucend odpovédnd osoba: vedouci oddéleni Skolstvi piip. jim
povérena osoba, kterd setkani pripravuje a organizuje, vytvari
arozesila pozvanky, pripravuje a vyhodnocuje program, provadi
arozesila zapis a moderuje diskuzi.
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Na ¢innosti
spolupracuje

Pocty osob,
kterych se
opatieni tyka

Predpokladany
rozpocet na
cinnost

Predpokladana

rizika/
Problémova

hodnoceni
kvality/
efektivity

Zastupci mateiskych Skol, socialniho odboru, pedagogickych
poradenskych zarizeni a nestatnich neziskovych organizaci
plisobicich ve mésté.

Déti predskolniho véku s diirazem na ty ohrozené skolnim
neuspéchem.

Setkavani nepredpoklada zadné specifické naklady. Jsou
srovnatelné s ndklady béznych porad. Veskera agenda se da
vyrizovat predevsim elektronicky.

e neztotoznéni se s opatfenim ze strany jednotlivych aktéra
¢ udrZeni funkéni a motivované skupiny

e vytvoreni bezpecného prostredi pro jednotlivé ¢leny (zejména
ochota prinaset podnéty)

Setkani jsou prijemna a efektivni, zapis je vyhotoven do druhého
dne, zahrnuje tkoly a vystupy (jednotlivi icastnici na zapis reaguji
a pripominkuji ho).

Spolec¢né hodnoceni skupiny cca na kazdém 4. setkani.

0 setkdni maji Gcastnici zajem, pravidelné se ui¢astni, pripadné se
omlouvaji, nebo posilaji zastupce.

Jednotlivi ¢lenové skupiny spolupracuji i mimo pracovni skupinu.
Zrizovatel na zakladé vystupi z pracovni skupiny pfijima opatieni
vedouci ke zlepSeni situace v oblasti predskolniho vzdélavani.



Sbér dat

V Kladné chybi funkéni a uceleny systém pravidelného sbéru dat monitorujici realny pocet
déti, které nevyuzivaji zadnou formu predskolniho vzdélavani. Z tohoto diivodu chybi pod-
klady pro moZnost v¢asné intervence u téchto déti. Vétsina z nich ma bez strukturované
prredskolni ptipravy vazné potize se zvladnutim uciva jiz v prvnich tridach zakladnich skol.
Body uvedené v Karté potreb by mély pomoci k systémovému sbéru informaci, jez by po-
mohly déti ohrozené skolnim netspéchem vcas identifikovat a nasledné s nimi pracovat.

Piiklad dobré praxe: Sbér dat plzeiiskym odborem skolstvi,
mladezZe a télovychovy

Plzeti je statutarni mésto na zapadé Cech a metropole Plzeiiského kraje. Zije zde zhru-
ba 170 tisic obyvatel. Ve mésté dlouhodobé chybél funkéni a uceleny systém pravidelného
sbéru dat zaméreny na skute¢ny pocet déti, které vypadavaji z predskolniho vzdélavani.
Chybély tedy podklady pro moznost véasné intervence u téchto déti. Po vyjednavani s pl-
zetiskym odborem $kolstvi, mladeZe a télovychovy (OSMT) se podatilo nastavit jednotny
zpusob sbéru dat.

Na zacatku Skolniho roku 2014/2015 probéhl pilotni sbér dat prostiednictvim struc-
ného dotazniku. Dotaznikové Setfeni OSMT se realizovalo v ramci Gvodnich t¥{dnich
schiizek a tykalo se vSech 1838 Zakd prvnich ro¢niki. Pocet vracenych dotazniki byl
1731. Z¥izovatel skol na zakladé vyzkumu ziskal informace o podilu déti, které navstévo-
valy mater'skou Skolu, pripadné pripravny rocnik. Zjistil také, jak dlouho ptiprava v pred-
Skolnim zatizeni trvala i jaké je procento déti, které nenavstévovaly zadné predskolni
zafizeni. Tento pocet vyznamné koreluje s poctem déti ohrozenych skolnim netispéchem.

Po pilotnim vyzkumu byl ve spolupraci s OSPOD a neziskovou organizaci Tady a ted’
dotaznik upraven a doplnén tak, aby byly ziskané informace presnéjsi.

Kazdoro¢ni sbér dat umozni plzeniskému odboru skolstvi, mladeze a télovychovy srov-
nani statistickych tdaji v pribéhu ¢asu. Vysledky dotaznikového Setfeni tak piinesou
moznost srovnani, zda v jednotlivych letech pocet déti ohroZenych $kolnim netispéchem
kles3, stoupd, pripadné stagnuje.

Na zakladé vystupt vyzkumu se odbor skolstvi, mladeze a télovychovy v Plzni mize
zamérit na Skoly, které se potykaji s vy$Sim poctem déti ohrozenych Skolnim netspé-
chem. Konkrétni podoba podpory téchto skol je v souc¢asné dobé v jednani. Dotaznikové
Setfeni v prvnich tfidach vSech plzeniskych zakladnich skol bylo poprvé realizovano na
zacatku Skolniho roku 2014/2015. Odbor $kolstvi, mladeze a télovychovy v Plzni se zava-
zal sbér dat realizovat kazdoroc¢né.
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Potieby ¢ Nastaveni jednotného sbéru dat pottebnych pro odborny odhad
déti ohrozenych Skolnim netspéchem.

o Vyuziti ziskanych informaci k v€asné intervenci u déti
ohrozenych skolnim netspéchem.

o Prijeti opatfeni umoznujici snizit pocet téchto déti.

¢ Kromeé sbéru vyse uvedenych dat vyuziti také dat z matriky,
Ceského statistického tiradu apod.

e Pravidelné sledovani poctu déti ohrozenych skolnim
neuspéchem vcetné monitorovani demografického vyvoje.

Soucasny stav Dle vyjadreni ztizovatele kladenskych matetskych Skol je jejich
aktualni kapacita zcela dostacujici. Mésto Kladno vSak nereflektuje
potieby déti, které ze systému predskolniho vzdélavani zcela
vypadavaji. Pravé u této skupiny je vSak zvySené riziko selhavani jiz
v prvnich ro¢nicich zakladnich skol.

Oddéleni skolstvi chybi informace o détech, které pred nastupem
do zakladni $koly nenavstévuji zadné predskolni zarizeni.

Absence aktualnich podkladi znemoziiuje véasnou intervenci

a prijeti uc¢inného systému preventivnich opatreni.

Cilovy stav Oddéleni skolstvi ma nastaven jednotny sbér dat pottebnych pro
odborny odhad poctu déti ohrozenych skolnim netspéchem. Pro
urceni presného poctu téchto déti jsou do sbéru dat zapojené

i soukromé materské skolky, pripadné dalsi zatizeni poskytujici
dodatecné vzdélavaci prilezitosti.

Oddéleni skolstvi ziskava kazdoro¢né od zakladnich $kol podklady,
diky kterym je schopno kvalifikovaného odhadu poctu déti
ohrozenych skolnim netspéchem. Ziskané informace zrizovatel
skol vyuziva se zamérem tento pocet postupné snizovat.

Oddéleni skolstvi kazZdoro¢né hodnoti zakladni $koly, do kterych
nastupuje vétsi pocet zaki ohrozenych $kolnim netspéchem. Tyto
Skoly nasledné ve spolupréci s lokalnimi nestatnimi neziskovymi
organizacemi podporuje. V piipadé zjistén{ vyrazné kumulace
ohroZenych déti v jedné Skole zvaZuje desegregacni opatreni, napri.
zménu spadovosti $kol.
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AKkce pro
zavedeni

Priorita,
harmonogram

Seznameni zfizovatele s navrhovanym opatfenim.
Nastaveni pravidelného sbéru dat ve spolupraci s OSPOD.

Stanoveni odpovédné osoby za zpracovani odborného odhadu
poctu ohrozenych déti na zakladé realizovaného dotaznikového
Setteni. Tato osoba bude odpovédna také za aktualizaci udaji

0 vyvoji tohoto trendu ve mésté.

Oddéleni skolstvi provadi sbér dat a zpristupnuje ziskana data

i dal$im aktéram.

Ziskana data jsou vyuzivana jako podklad k prijeti opatreni
snizujicich pocet déti nezapojenych do predskolniho vzdélavani

v Kladné napt. jako soucast analyz do projekti, argument k posileni
terénni prace odboru socialnich véci i lokalnich NNO apod.

¢ jednani o navrhovaném opatreni s oddélenim skolstvi
¢ osloveni vedeni Skol, vysvétleni smyslu opatfeni
o osloveni dal$ich relevantnich partnerd

e zpracovani vychoziho odborného odhadu déti nezapojenych do
predskolniho vzdélavani

¢ posileni terénni prace (zejména v socialné ohrozenych
lokalitach) pred zapisem do matefskych skol

e vyhodnoceni dat z dotaznikd

¢ na zakladé ziskanych dat jsou prijata opatieni snizujici pocet
déti ohroZenych Skolnim netdspéchem
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Vytvoreni systému pravidelného sbéru dat a jeho zavedeni

do praxe

Cile ¢innosti

k naplnéni cile

Intervence
k zajisténi
c¢innosti

>

o systematicky sbér dat zaméreny na déti ohrozené skolnim
neuspéchem

o zameéreni na déti predskolniho véku ze socialné znevyhodnénych
rodin a tvorba strategie jejich zaclenéni do predskolniho
vzdélavani

e urceni rozsahu potfebnych podpirnych opattreni

 realizace preventivnich a podptirnych opatieni zaméienych na
vcéasny nastup rizikovych skupin do predskolniho vzdélavani

e zaméreni na déti predskolniho véku ze socialné znevyhodnénych
rodin a tvorba strategie jejich zaclenéni do predskolniho
vzdélavani

e urceni rozsahu potirebnych podpiirnych opatieni

» realizace preventivnich a podplrnych opatieni zamérenych na
vcasny nastup rizikovych skupin déti do systému predskolniho
vzdélavani

Sbér zakladnich dat:

 zjiSténi celkové kapacity mist ve vSech kladenskych matet'skych
Skolach a aktudlniho poctu déti predskolniho véku zijicich na
uzemi mésta

o ziskani informaci ze zakladnich $kol o nejvice ohrozenych détech
(déti s odkladem skolni dochazky a déti, které se nedostavily
k zapisu do Z$ ...)

o pribézna evidence dat o poctech déti, které jsou v daném mésici
osvobozeny od plateb $kolného kviili hmotné nouzi

o sbér dat od UP - zjisténi poétu rodin s détmi ve véku 3-5 let,
kterym jsou vyplaceny davky hmotné nouze (napt. doplatek na
bydleni) v reZimu tzv. ptipadi hodnych zvlastniho ztetele

¢ sbér dat od OSPOD - pocty rodin s détmi ve véku 3-5 let, na
které je natizen soudni dohled

Sbér a vyhodnoceni dat z dotaznikového Setieni.

Seznameni vSech relevantnich aktéri s vysledKy Seti‘eni.

Urceni odpovédné osoby vedoucim oddéleni skolstvi.

Odpovédna osoba data shromazduje ve stanovené struktuie
a Cetnosti, zpracovava analyzu a data predava k vyuziti relevantnim
aktérim, kteri poskytuji v€asnou péci a podporu ohrozenym détem.



Harmonogram e informovani vSech relevantnich aktérti 5-6/2015
o priprava dotazniku pro sbér dat 7-8/2015

o pilotni dotaznikové Setreni realizované na vSech zakladnich
Skolach na izemi mésta 9-10/ 2015

» vyhodnoceni dotaznikového Setieni 11/2015
 identifikace $kol s nejvy$Sim poc¢tem ohrozenych déti 12/2015
¢ pripadna uprava dotazniku 12/2015

Za Cinnost Doporucend odpovédna osoba: povéreny pracovnik vedoucim
odpovida oddéleni Skolstvi.

Na ¢innosti Oddéleni skolstvi, OSPOD, urad prace, vedeni materskych
spolupracuje a zakladnich skol, nestatni neziskové organizace.

Pocty osob, Rodiny s détmi ve véku 3-6 let zZijici na izemi mésta.
kterych se
opatieni tyka

Predpokladany Mzdové naklady odpovédné osoby spojené s praci nad ramec
rozpocet bézného tivazku.

Predpokladana » neztotoznéni se jednotlivych aktéri s opatienim

rizika » ochota odpovédnych instituci shromazdovat a sdilet potfebna
data

» Kkapacita povérenych pracovnikd, ¢asova naro¢nost

¢ nezdjem instituci o vzajemnou spolupraci

Hodnoceni o realizace kazdoro¢niho sbéru dat

T

kvality o vy$si pocet ohrozenych déti zapojenych do predskolniho
vzdélavani

X
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Spoluprace s rodici a détmi

Predskolni vzdélavani ma zasadni vliv na budouci ispésnou Skolni kariéru ditéte. Ohro-
Zené déti Casto predSkolni zafizeni nenavstévuji a ani v domacim prostiedi nenf véno-
vana potiebna pozornost jejich rozvoji. Do prvnich tfid neztridka nastupuji s vyraznym

P

Priklad dobré praxe: Adaptac¢ni dny v Liberci

Liberec je statutarni mésto na severu Cech a krajské mésto Libereckého kraje. M4 ptes
100 tisic obyvatel. Uspésnému zvladnuti prechodu déti z pfedskolniho klubu do béznych
materskych skol v Liberci napomaha realizace adaptacnich dnii v partnerské mateiské
$kole. Pfedskolni klub liberecké pobotky organizace Clovék v tisni, o.p.s. ma kapacitu
12 déti, z toho vzdy skupinka 5 déti dochazi do blizké mater'ské skoly. Jedna se predevsim
o predskolaky nebo déti, které maji nastoupit do bézné mateiské skoly.

Déti z klubu navstévuji $kolku 2x mésic¢né, pracovnici obou zatizeni planuji zvysit frek-
venci navstév na jeden den v tydnu. Chlapci a dévcata z liberecké piredskolky se ucastni
bézného dopoledniho programu vcetné mimoradnych akci napt. divadelnich predsta-
veni, v matei'ské Skole dostavaji i svaCinu. Do matei'ské Skoly je doprovazi pracovnice
piredskolniho klubu, ktera je pfitomna po celou dobu programu, do jeho priibéhu vsak
nezasahuje. Jeji roli v MS je pedevsim posilent jistoty déti z pred$kolniho klubu a feseni
pripadnych konfliktd. O zbytek skupiny se mezitim stara asistentka piedsSkolniho klubu.
Rodice déti z obou zatizeni jsou o probihajici aktivité informovani. Také déti ze spolupra-
cujici matetské $koly jiz pred$kolni klub CvT navstivili, jako problém se oviem ukazala
limitovana kapacita klubu.

bude pokracovat i v nasledujicim Skolnim roce. Opatreni vyznamné pomaha odbourat
bariéry a nedivéru jak na strané ohrozenych déti a jejich rodicti, tak na strané peda-
gogického persondlu i déti (a jejich rodicl), které béznou mater'skou $kolu navstévuji.
V priibéhu realizace oslovilo libereckou pobocku vedeni dal$i matetské skoly se zdjmem
o spolupraci.
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Potieby

Soucasny stav

Spoluprace s rodici a détmi

Navrzeni, priprava a realizace aktivit, které budou systémové
motivovat a podporovat rodiny v oblasti predskolniho vzdélavani.
Diraz je kladen také na rodice déti ohrozenych $kolnim
neuspéchem. Na pripravé zminénych aktivit se podileji zastupci
matetskych skol, Skolského odboru, nestatnich neziskovych
organizaci, $kolskych poradenskych zarizeni, OSPOD a dalsi
aktéfi.

Zavedeni funk¢niho systému adaptacnich néstroju, které poméahaji
vSem rodic¢tim v Kladné a jeho nejbliz§imu okoli piekonavat
pocatecni obtiZe spojené s nastupem ditéte do klasické materské
Skoly. (napt. realizace dni otevienych dveri, adaptacnich dnt
apod.)

Podrobna analyza potieb déti ohroZenych budoucim $kolnim
netispéchem.

Podpora vzniku fungujici sité podptrnych a odbornych sluzeb
zameéfenych na praci nejen s ohrozenymi détmi, ale i s jejich
rodinami.

Podpora vzniku pripravnych roc¢niki na vétsiné kladenskych
zakladnich skol.

V soucasné dobé navstévuje materské skoly v Kladné jen minimum
ohrozenych déti. Je tomu tak z divodu prekazek na strané
instituci (nepripravenost na vzdélavani ohrozenych déti, uplata za
predskolni vzdélavani, uplata za $kolni stravovani ...) i na strané
rodicl (nedostatek finan¢nich prostredki na stravné a Gplatu

za predskolni vzdélavani, nediivéra na strané rodict ...) Pokud
rodice ohrozenych déti vyhledavaji predskolni péci, vyuzivaji
spiSe nabidku predskolnich klubl provozovanych neziskovymi
organizacemi (nizsi prah sluzeb, bezplatné poskytované sluzby ...).
Déti s odkladem Skolni dochazky nebo déti v poslednim roce pted
zahajenim povinné skolni dochazky zc¢asti vyuzivaji pripravnych
rocniku. Ve $kolnim roce 2014 /15 vsSak pripravny ro¢nik oteviely
pouze dvé zakladni skoly, které lze oznacit jako segregované.
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Cilovy stav Mésto Kladno aktivné analyzuje potfeby ohroZenych déti a pomaha
vytvaret predpoklady pro fungujici sit podptrnych a odbornych
sluzeb zamérenych na praci s ohrozenymi détmi a jejich rodinami.
Existuje funkéni systém motivace a podpory rodin déti, které by
mohly byt ohrozeny $kolnim netspéchem v oblasti predskolniho
vzdélavani.

Existuje systém adaptacnich nastroji, které pomahaji vsem
rodi¢tim v Kladné piekondvat pocatec¢ni obtiZe pti ndstupu do
matetské skoly.

Existuje fungujici sit podpirnych a odbornych sluzeb, kterou
mohou vyuzivat pedagogové a vedeni materskych skol.

Pripravné ro¢niky neslouzi jako nahrada predskolniho vzdélavani.
Vyuzivaji je pouze déti s odkladem $kolni dochazky. Pfipravné
ro¢niky ztizuje vét$ina $kol na izemi mésta Kladna, ne jen Skoly
segregované.

Akce pro e Na trovni vSech zapojenych aktéri existuje shoda o posileni

zavedeni intervence smérem k rodi¢tim.

¢ Vedeni a pedagogové mateiskych Skol se ztotoziuji s myslenkou
adaptacnich aktivit.

Harmonogram Vyjednavéni s vedoucim oddéleni skolstvi a dal$imi jednotlivymi
aktéry.

X
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Karta opatf'enﬂ Spoluprace s rodici a détmi

Zvysené informacni aktivity smérem Kk rodi¢ctim

Cile ¢innosti Realizace informacnich aktivit pro rodice s diirazem na rodice

ohrozenych déti. Na realizaci se podili nestatni neziskové

organizace, OSPOD, $kolska poradenska zarizeni, matei'ské skoly

a pediatti na izemi mésta Kladna.

Priklady informacnich aktivit:

o Vcasné informovani o zapisech do mateiskych skol, terminech
zapisu a zalezitostech potiebnych k uspésnému zapisu do MS.

e Seznameni rodic¢i chudych déti s moznostmi zvySujicimi Sance
v MS po nastupu setrvat, napt. odpusténi uplaty za predskolni
vzdélavani.

¢ Informovanf o alternativach predskolniho vzdélavani napt.
predskolnich klubech, ptipravnych ro¢nicich (s upozornénim na
rizika vyplyvajici z jejich existence na segregované skole) apod.

o Informovani o alternativnich moznostech v ramci mateiskych
$kol, napt. dochazka pouze dopoledne, hrazeni stravného den
predem apod.

o Posileni motivace rodict ke vzdélavani jejich déti
prostrednictvim poskytovani socialné aktiviza¢nich sluzeb pro
rodiny s détmi prip. dal$ich podpirnych sluzeb.

¢ Priprava souboru opatieni zamérenych na zvySovani
k naplnéni informacnich aktivit smérem k rodi¢tim v oblasti predskolniho
cile vzdélavani.
o Zapojeni zastupct vSech relevantnich instituci.
o Jednani se zastupci vedeni mésta, vedeni matetskych skol
a dal$imi aktéry o jednotlivych aktivitach.

o Zajisténi koordinace jednotlivych aktivit.

Intervence Jednani s vedenim mésta o povéreni osob, které budou zodpovédné
k zajisténi za realizaci jednotlivych opatieni.
c¢innosti

Zahajeni 2015
cinnosti

>
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Harmonogram

Za ¢innost
zodpovida/
zajistuje

Na ¢innosti
spolupracuje

Pocet osob,
kterych se
opatieni tyka

Predpokladany
rozpocet

Predpokladana
rizika

Zpisoby
hodnoceni
kvality

X

e vyjednavani od 5-6/2015
« realizace v obdobi zapisii do MS pro rok 2015/16 -
pravdépodobné v bieznu

Zastupci materskych skol, $kolského odboru, nestatnich
neziskovych organizaci, Skolskych poradenskych zatizeni, OSPOD
a dalsich relevantnich aktért.

Rodice déti ve véku 3-7 let

Neochota mésta podilet se na reseni problematiky predskolniho
vzdélavani.

Neochota materskych $kol realizovat nékteré aktivity.

Zvyseni poctu ohrozenych déti v predskolnich zarizenich.



Karta opatf'enﬂ Spoluprace s rodici a détmi

Informovani rodict déti ohroZenych skolnim netispéchem o zapisech

Cil ¢innosti

k naplnéni
cile

Intervence
k zajisténi
c¢innosti

Zahajeni
c¢innosti

Harmonogram

Za ¢innost
zodpovida/
zajistuje

>

Zvysit informovanost rodict déti ohrozenych skolnim netispéchem
o terminech zapisti do materskych skol.

Zvysit povédomi rodi¢a déti ohroZenych $kolnim netspéchem

o vyznamu piedskolniho vzdélavani pro jejich déti.

o Vytvorit letak se zakladnimi informacemi k zapisu do
materskych skol.

o Posilit spolupréci viech relevantnich aktérii (pracovnici MS a ZS,
OSPOD, skolskych poradenskych zatizeni, NNO, pediatii a dalsi
aktéri).

v chudobé a sociadlnim vylouceni (ubytovny, socidlné vyloucené
lokality).

Komunikace se vSemi relevantnimi aktéry, ktefi jsou v kontaktu
s cilovou skupinou (pracovnici MS, ZS, $kolskych poradenskych
zarizeni, OSPOD, NNO, pediattfi ...).

vyloucenych lokalitach predevsim prostrednictvim terénnich
socialnich pracovnika.

» osloveni vsech relevantnich aktért / prosinec-tnor 2016
¢ tvorba informacniho letdku / leden 2016
» vytipovani lokalit, které budou do akce zahrnuty / leden 2016

e plosné informovani rodin / inor-btezen 2016

Doporucena odpovédna osoba: vedouci oddéleni Skolstvi nebo jim
povérena osoba
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Na ¢innosti
spolupracuje

Predpokladany
rozpocet na
cinnost

Predpokladana

rizika

hodnoceni
kvality/
efektivity

X

Pracovnici MS, ZS, $kolskych poradenskych zatizeni, 0SPOD, NNO,
pediatfi.

Neztotoznéni se s opatfenim ze strany jednotlivych aktér,
nezajem rodicu.



Karta opatf‘enﬂ Spoluprace s rodici a détmi

Asistence rodiciim pii zapisech do mateiskych kol

Cil ¢innosti

k naplnéni
cile

Intervence
k zajisténi
c¢innosti

Zahajeni
cinnosti

Za c¢innost
zodpovida/
zajistuje

Na cinnosti
spolupracuje

>

Podpora rodi¢t ohrozenych déti pii zapisu do materskych skol.

» nabidka moznosti spoluprace terénnim pracovnicim OSPOD
a nestatnim neziskovym organizacim poskytujicim terénni
socialni praci a socialné aktiviza¢ni sluzby

* nabidka doprovodu k zapisu rodindm ohrozenych déti (zejména
klienttim TSP a SAS)

« realizace doprovodii k zapistim do MS

Jednani s pracovniky nestatnich neziskovych organizaci s diirazem
na ty, které poskytuji terénni socialni praci a socialné aktivizacni
sluzby.

 setkani pracovnikd / prosinec 2015
e nabidka asistence jednotlivym rodindm / inor-btezen 2016

 realizace doprovodi rodi¢ti ohrozenych déti k zapisiim / brezen
2016

Doporucena odpovédna osoba: vedouci oddéleni skolstvi nebo jim
povérend osoba

Pracovnici §kolského oddéleni, NNO, MS a OSPOD
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Prredpokladany
rozpocet na
c¢innost

Predpokladana
rizika

hodnoceni
kvality/
efektivity

X

Opatteni nevyzaduje zddnou vyznamnou finan¢ni podporu.

Neztotoznéni se s opatfenim ze strany jednotlivych aktér,
nezajem rodicu.

Navyseni poctu déti ohrozenych $kolnim netispéchem (predevsim
téch Zijicich na ubytovnach a v socialnim vyloucenf) u zapist do MS.



Dodatecné vzdélavaci prilezitosti

V soucasné dobé je mésto Kladno ziizovatelem 24 matei'skych $kol. Kromé MS ztizo-
vanych méstem je v Kladné jedna cirkevni a jedna soukroma matefska Skola. Kapacity
materskych skol jsou priibézné posilovany ve vazbé na nartst demografické krivky. Ma-
tef'ské skoly na izemi mésta prakticky nenavstévuji déti ohrozené skolnim netspéchem,
tedy predevsim déti z rodin s nizkym socidlné ekonomickym statusem. Drtiva vétSina
z nich ma pritom bez strukturované predskolni piipravy vazné potiZe se zvladnutim uci-
va jiz v prvnich tfidach zakladnich Skol. Tato karta shrnuje informace o dodate¢nych moz-
nostech vzdélavani a nastinuje zptisob, jak s témito moZnostmi pracovat.

Priklad dobré praxe: Fungovani piedskolniho klubu organizace
Clovék v tisni, o.p.s. v Kladné

0d roku 2010 poskytuje kladenska organizace Clovék v tisni, o. p. s. détem ohroZenym
Skolnim neudspéchem predskolni klub. Klub funguje na principu bézné Skolky, déti od
3 do 7 let sem dochazi v dopolednich hodinach ¢tyti dny v tydnu. Hlavnim cilem je jejich
priprava na vstup do bézné materské a zakladni skoly. Sluzba je klientim poskytovana
bezplatné na zakladé smlouvy. Program a zaméteni klubu pomaha zvySovat socialni a ko-
munikacni dovednosti a rozvijet dalsi kompetence.

Chlapci a dévcata se v klubu uci znalostem, dovednostem a navykiim nezbytnym pro
piechod do bézné materské Skoly nebo k tispésnému vstupu a vzdélavani na zakladni
Skole. Klub je casto pro déti prvnim mistem, které nabizi setkani s jinym prostfedim, nez
je prostor socialné vyloucené lokality. Mnohé z nich maji poprvé moznost hrat si a vzdéla-
vat se v kolektivu svych vrstevniki, zvykat si na Fizenou ¢innost, uéit se dodrzovat rezim,
védomé jednat podle pravidel i pfijimat dospélou autoritu. Kromé bézného programu
v klubu, ktery je blizky programu bézné Skolky, se pracovnice snazi détem poskytovat
i zazitky formou vylet(, exkurzi nebo navstév divadelnich predstaveni.

Pracovnice klubu vytvari kazdému ditéti individualni plan podle jeho potieb. Poskyto-
vana sluzba je rozsirena o individualni praci s rodinami a détmi v jejich domacim prostre-
di. Je snaha podchytit v¢as piipadné vychovné nebo vzdélavaci obtiZe ditéte, zprostred-
kovat rodi¢im ditéte odborné poradenské zatizeni a pripadné zajistit navaznou sluzbu.
Predskolni klub vyuziva principt prace pedagogiky Grunnlaget a nové také metodu Per-
sona Dolls, ktera je zaloZena na otevirené komunikaci s détmi prostrednictvim specialni
panenky.

Na zatatku roku 2015 oteviela kladenska pobocka Cvt druhy predskolni klub na uby-
tovné Plynarenska. V souc¢asné dobé ho navstévuji déti z ubytovny 2x tydné. Piedskolni
kluby funguji na podobném principu ve vSech 16 méstech zapojenych do projektu ,Pojd-
te do Skolky!“
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Soucasny stav

Dodatecné vzdélavaci prilezitosti

V Kladné v soucasné dobé funguji nasledujici zafizeni, poskytujici
dodate¢né moznosti predskolniho vzdélavani. Jak vyplyva z nize
uvedené tabulky, kromé ptredskolnich klubd dvou neziskovych
organizaci jsou ostatni moznosti vzhledem k finan¢ni zatézi pro
velkou ¢ast rodin ohrozenych déti finan¢né nedostupné.

Ztizovatel Typ zafizeni Frekvence Uhrada

Clovék v tisni, 2x Predskolni klub 4x tydné X

Kladno (resp. 2x)

Rosa - centrum  Predskolni klub 2x tydné X

pomoci dopoledne

ohrozenym

détem

Mali¢kov s.r.o. Soukroma MS 5xtydné  6000,-/mésic

Centrum Tulipdn Soukromé 5x tydné  40-80,-/hod
zafizeni pro déti dle poctu
predskolniho véku hodin

Labyrint - Lesniklub Sojka ~ 5x tydné 250 K¢&/den

stredisko

volného ¢asu

vzdélavani

sluzeb

Labyrint Predskolicka 5xtydné 110 K¢&/den

dopoledne

Labyrint Krouzky: 1x tydné - 0d 900,- do
Budu skolacek 1x mésicné 1950,- / rok
Cviceni Moznost
Anglicka skolicka uhrady po
Vytvarnacek pololeti.
Barvinek Krouzek
Hlinaca Hlinaca je pro
Diskohratky predskolaky
Flétna sopranova zdarma
Hudebni skolicka
1Q klub predskolaci

Zabavné rodinné Kurzy pro 1x tydné 1400 K¢/ 12

centrum predskolaky lekci /45 min.

Kulihrasek

Skautské 0ddil Psohlavci 1x tydné 800,-/rok

stiedisko Stopa  5-8let + vylety + vylety
0ddil Medvidata  1x tydné MozZnost
5-8 let + vylety snizeni

poplatku
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Potieby

Cilovy stav

Akce pro
zavedeni

Priorita,
harmonogram,
terminy

X

Dodatec¢né vzdélavaci prilezitosti

Zajistit monitoring poctu a kapacity zarizeni nabizejicich
dodate¢né moznosti predskolniho vzdélavani.

Informace o alternativnich moznostech predskolniho vzdélavani
$itit mezi rodi¢ovskou i odbornou vetejnosti (pracovnici MS a ZS,
OSPOD, skolskych poradenskych zarizeni, NNO, pediatii a dalsi
aktéri).

Podporovat stavajici zarizeni i vznik novych, které dodatecné
moznosti pred$kolniho vzdélavani poskytuji, s diirazem na ty, které
poskytuji sluzby rodindm zdarma, ptipadné s jejich nizkou finanéni
spolutcasti.

V Kladné existuje dostatek alternativnich zarizeni nabizejicich
predskolni vzdélavani détem, které z kapacitnich nebo jinych
dtivodii nemohou navstévovat MS.

Moznosti dodate¢ného predskolniho vzdélavani jsou dobie znamy
relevantnim aktériim (pedagogové a feditelé MS a ZS, pracovnici
Skolskych poradenskych zarizeni, OSPOD, zastupci NNO, pediatri
a dalsi)

Jednotlivi aktéri informuji rodice o dal$ich moznostech
predskolniho vzdélavani.

¢ vytvoreni prehledu alternativnich moznosti predskolniho
vzdélavani

» zahajeni spoluprace se zarizenimi poskytujicimi dodate¢né
moznosti vzdélavani

» zahajeni spoluprace s rodicovskou verejnosti
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Monitoring zarizeni poskytujicich dodatecné vzdélavaci prileZitosti

Cile ¢innosti Cilem je mit prehled o poctu, druhu, kapacité a podminkach
zarizeni poskytujicich dodate¢né vzdélavaci prilezitosti.
» komunikace s jednotlivymi zarizenimi poskytujici dodatecné
k naplnéni vzdélavaci prilezitosti
¢ vytvoreni informacniho letdku pro rodice

e monitoring zafizeni a aktualizace informacniho letdku alespon

1x rocné
Intervence o informovani vSech relevantnich aktéri
k zajisténi e distribuce informacniho letaku vS§em relevantnim aktérim
cinnosti
Zahajeni 2015

c¢innosti

o zari-fijen 2015 mapovani zatizeni poskytujicich dodatecné
vzdélavaci prilezitosti
o listopad 2015 vytvoreni letdku pro rodice a odbornou verejnost
e prosinec-tnor 2015 informovani v§ech jednotlivych aktéra
Za ¢innost Doporucena odpovédna osoba: povérend osoba vedoucim oddéleni
zodpovida Skolstvi

Na ¢innosti o zafizeni poskytujici alternativni formy predskolniho vzdélavani

spolupracuje (viz soucasny stav)

 pedagogové a feditelé MS a ZS, pracovnici poradenskych zatizent,
OSPOD, zastupci NNO, pediatri a dalsi relevantni aktéri

Pocty osob, e rodice déti ve véku 3-7 let Zijici na izemi mésta Kladna
kterych se o déti ve véku 3-7 let Zijici na izemi mésta Kladna
opatieni tyka

>
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Prredpokladany
rozpocet

Predpokladana
rizika

hodnoceni
kvality

X

Nepredpokladame zadné specifické naklady.

» neztotoznéni se s opatfenim ze strany vySe uvedenych aktéra

* neochota zarfizeni poskytujicich dodate¢né vzdélavaci prilezitosti
spolupracovat

Navys$eni poctu ohrozenych déti, které navstévuji mateiské skoly
a zarizeni poskytujici dodate¢né vzdélavaci prilezitosti.
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Informovani rodic¢t déti ve véku 3-7 let o vzdélavacich mozZnostech
s diirazem na rodiny déti ohrozenych Skolnim nedspéchem

Cile ¢innosti Cilem je zajistit alespont minimalni predskolni pripravu pro déti
ohroZené Skolnim netuspéchem, které nenavstévuji zadné predskolni
zatizeni.

Komunikace se vS§emi relevantnimi aktéry, ktefi jsou v kontaktu
k naplnéni s cilovou skupinou (pracovnici MS, ZS, $kolskych poradenskych
zarizeni, OSPOD, NNO, pediattfi ...).

Intervence o predani aktualnich informaci v§em relevantnim aktértim, ktefi
k zajisténi jsou v kontaktu s cilovou skupinou

c¢innosti ¢ informacni kampané cilené zejména na rodice déti ohrozZenych
Skolnim netispéchem

Zahajeni 2015
c¢innosti

e prosinec 2015 - tnor 2016 informovani vsech jednotlivych
aktérd

e unor 2016 - brezen 2016 primé informovani rodict déti
ohrozenych Skolnim netispéchem

Za ¢innost Doporucena odpovédna osoba: povérena osoba vedoucim oddéleni
zodpovida Skolstvi

Na ¢innosti Zatizeni poskytujici alternativni formy predskolniho vzdélavani
spolupracuje (viz Soucasny stav), pracovnici OSPOD, skolskych poradenskych
zarizeni, NNO, pediatri, ucitelé v MS, ZS, rodice.

Pocet osob,
kterych se
opatreni tyka

>
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Déti, které propadaji systémem predskolniho vzdélavani a zadného
se jim pred nastupem na ZS nedostava (zejména déti ohroZené
Skolnim nedspéchem).



Predpokladany
rozpocet

Piredpoklaadana
rizika

Zpiisoby
hodnoceni
kvality

X

Nepredpokladame zadné specifické naklady.

» nedostatek zarizeni nabizejicich dodate¢né moznosti
predskolniho vzdélavani

» nedostatecna informovanost o jejich existenci a kapacité
e nedostatecna kvalita pripravy déti v téchto zatizenich

« neztotoznéni nékterych aktéri (pracovnici MS, ZS, $kolskych
poradenskych zarizeni, OSPOD, NNO, pediatfi ...) s navrhovanym
opatfenim s nasledkem nizké informovanosti rodi¢t

Monitorovani poctu déti, které dodatecnych vzdélavacich moznosti
vyuzivaji.
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Fundraising a projektové poradenstvi

Zatazovani déti se specidlnimi vzdélavacimi potirebami do hlavniho vzdélavaciho proudu
a spolecné vzdélavani déti s riznymi potfebami klade zvySené naroky na $kolni prostiedi,
pomiicky i lidské zdroje. Moznosti odkud financovat inkluzivni opatfeni je nékolik. Pfesto
je materské i zakladni skoly Casto shanéji a ziskavaji nesystematicky, pripadné se vzhle-
dem k obavam z velké administrativni zatéze o vyuziti velkych grantovych prilezitosti
vibec nepokousi.

Castym problémem je také nezku$enost s projektovou piipravou a administrativou
i pracovni vytiZenost vedeni kol a ostatnich pedagogt. Skoly v diisledku toho finanéni
prostiedky v Fadé pripadii nevyuzivaji, pripadné se pri realizaci samotnych aktivit a pro-
jekti potykaji s fadou potizi.

Piiiklad dobré praxe: Pracovni skupina pro problematiku vzdélava-
ni, projekt , Zvysovani kvality zakladniho vzdélavani“ v Biliné

Bilina je severoteské mésto v Usteckém kraji s téméi 16 000 obyvateli. Pracovni skupi-
na pro problematiku vzdélavani v Biliné funguje jiz od roku 2007. Nejprve byla soucasti
komunitniho planu, od roku 2010 pak byla vedena Agenturou pro socialni zaclefiovani.
Po odchodu Agentury z Biliny se skupina schazi dale, pravidelné se ji i¢astni az 25 osob.
Uéastnici setkani pracovn{ skupiny pro problematiku vzdélavani se schazeji zastupci ve-
deni bilinskych $kol i fadovych pedagogickych pracovnik(, vedouci odboru socialnich
véci a zdravotnictvi, feditelka UP v Teplicich, zastupci Méstského tfadu Bilina i zastupci
mistnich nestatnich neziskovych organizaci.

Jednim z vyznamnych uspéchii ¢innosti této skupiny je priprava projektu OPVK Zvy-
Sovani kvality zakladniho vzdélavani na Bilinsku, ktery byl podpofen a ve skolnim roce
2014/2015 je realizovan. Projekt pripravovali zastupci mésta ve spolupraci s organizaci
Clovék v tisni, o.p.s., oviem velkou mérou se na vysledné podobé jednotlivych aktivit po-
dileli i ¢lenové pracovni skupiny Vzdélavani. Do projektu se zapojily vSechny tfi bilinské
zakladni Skoly a jedna spadajici do ORP.

Kazda ze Skol vyuziva dva asistenty pedagoga, 1x tydné sluZeb psychologa a specialni-
ho pedagoga a diagnostiku tfidniho kolektivu. U¢itelé maji pravidelné supervize a vedeni
muze vyuzivat koucinku. Soucasti projektu je i dalsi vzdélavani pedagogti.

Na zapojenych Skolach je pro kazdy stupen stanoven jeden klicovy pedagog (obvykle
se jednd o zkuSené pedagogické pracovniky, metodiky prevence nebo vychovné poradce),
ktery vytipovava déti ohroZené Skolnim netspéchem, pracuje na jejich individudlnim pla-
nu a pravidelné konzultuje s jednotlivymi uciteli i metodikem projektu. Pedagogicti pra-
covnici jsou za individualni praci s zaky nad ramec své bézné prace finan¢né odmeénovani.
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Vsechny zapojené skoly maji zajem o pokracovani projektu, v soucasné dobé se jedna
o moznosti jeho prodlouzeni. Jednou ze zvazovanych variant je i finan¢ni podpora né-
kterych z realizovanych aktivit méstem Bilina. Oblast Skolstvi je pro mésto Bilina jednou
z priorit, Chceme metodicky vést skoly, pomahat $kolam s financovanim, vybavovani skol
za podpory dotaci a dalsi,” uvadi mistostarostka mésta Biliny Veronika Horova. Po néko-
lika letech bude také obnoven chybéjici odbor $kolstvi, ktery nahradi oddéleni skolstvi

momentalné spadajici pod finan¢ni odbor.

Uspésny projekt OPVK ZvySovani kvality zakladniho vzdélavani na Bilinsku je sice ur-
¢en vyhradné podpote zakladnich $kol, miiZze byt vSak znacnou inspiraci také v oblas-
ti predskolniho vzdélavani. Spoluprace jednotlivych aktérli v ramci pracovni skupiny
v ramci problematiky vzdélavani v Biliné je prikladem dobré praxe predevsim pro oblast
systémové komunikace.
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Karta poti’-eb | Fundraising a projektové poradenstvi

Potieby « posileni role zfizovatele pti fundraisingu matetskych
a zakladnich Skol

e podpora vzniku projektovych tymu na $kolach

o Skoleni v oblasti fundraisingu pro vedeni $kol a pedagogy i dalsi
organizace

Soucasny stav V soucasné dobé je mésto Kladno zrizovatelem 24 mateiskych Skol
se stavajici kapacitou 2073 mist a 15 zakladnich Skol s kapacitou
8306 zakt. Kromé MS ziizovanych méstem je v Kladné jedna
cirkevni a jedna soukromd materska skola.

0d roku 2006 jsou kapacity matetskych $kol priitbézné posilovany
ve vazbé na narist demografické kiivky. Kapacita predskolnich
zarizeni byla na zac¢atku projektu nedostatecna, ziizovatel ji vSak
priubézné navysoval piedevsim pristavbami u stavajicich skolek.
Béhem dvou let se navysila o 200 mist, ¢imz je dle zFizovatele
poptéavka uspokojena.

Materské Skoly na tizemi mésta prakticky nenavstévuji déti ze
socialné znevyhodnénych rodin. Dle sdéleni oddéleni skolstvi
magistratu je pocet téchto déti v matetskych skolkdch maximalné
deset. Také neni zndm pocet déti, které zadné piedskolni zatizeni
az do nastupu do zakladni $koly nenavstévuji.

Drtiva vétsina téchto déti ma pritom bez strukturované piredskolni
pripravy vazné potize se zvladnutim uciva jiz v prvnich tfidach
zakladnich skol.

V soucasné dobé v Kladné neexistuje zadna systematicka podpora
zakladnim $koldm v oblasti fundraisingu ze strany zrizovatele.
Materskeé a zakladni skoly se snazi ziskavat finance spise

z mensich projektovych vyzev. Velké operacni programy skoly
Casto nevyuzivaji, protoZe jsou spojeny s naro¢nou piipravou

a naslednym rizenim a administraci.

Cilovy stav Magistrat mésta Kladna ztidi pozici fundraisera pro oblast $kolstvi,
mapuje potieby materskych a zakladnich $kol na izemi mésta.

Zakladni skoly prohlubuji své znalosti a zkuSenosti pti ziskavani
finan¢nich zdrojt z velkych operacnich programi, védi, jak tyto
projekty ridit a administrovat a maji k tomu urcené projektové
tymy.

Materskeé a zakladni skoly na izemi mésta vyuzivaji prostredky
z grant na mzdy odbornych poradenskych pracovnika
(psychologii a specialnich pedagogii), asistentti pedagogti,

na vzdélavani pedagogickych pracovnikd i pomiucky.
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AKkce pro
zavedeni

X

zahdjen{ debaty s vedenim mésta nad moZnosti vzniku pracovni
pozice fundraisera pro oblast Skolstvi

zpracovani analyzy, kterd zmapuje zkusenosti jednotlivych $kol
s pripravou a realizaci projektt a jejich potteb v této oblasti
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Karta opatf'enﬂ Fundraising a projektové poradenstvi

Projektové poradenstvi pro mateiské a zakladni Skoly a dalsi
instituce v Kladné

Priorita, e zmapovani situace na jednotlivych skolach

terminy, ¢ vytvoreni fundraisingového kalendare pro mateiské a zakladni
harmonogram Skoly i dalsi organizace

» predstaveni projektovych vyzev a moznosti

¢ vzdélavani pro vedeni $kol v oblasti fundraisingu
Cile ¢innosti o posileni role ztizovatele pti fundraisingu $kol a dal$ich instituci
¢ podpora vzniku $kolnich projektovych tyma

o prohloubeni znalosti a zkuSenosti pracovniki kol p¥i ziskavani
finan¢nich zdrojti zejména z velkych opera¢nich programu

¢ vytvoreni fundraisingového kalendare pro matei'ské a zakladni
k naplnéni cile Skoly i dalsf instituce
o zajisténi vzdélavani v oblasti fundraisingu pro vedeni zakladnich
a materskych $kol, pripadné dalsich instituci
» podpora vzniku $kolnich projektovych tyma
Intervence Seznameni zrizovatele s vyhodami spojenymi s prijatym opatfenim.
k zajisténi
cinnosti
Zahajeni 2015
cinnosti

Harmonogram ¢ predstaveni opatfeni

e monitoring potreb jednotlivych skol

¢ ustanoveni pracovniho zafazeni a naplné prace fundraisera pro
oblast Skolstvi

¢ vytvoreni fundraisingového kalendare grantovych prilezitosti pro
kladenské matetské a zakladni Skoly i dalsi organizace

46



Za cinnost
zodpovida/
zajistuje

Na cinnosti
spolupracuje

Pocty osob,
kterych se
opatreni tyka

Predpokladany
rozpocet na
cinnost

Predpokladana
rizika/
Problémova

Zpusoby
hodnoceni
kvality /
efektivity

X

Doporucend odpovédna osoba: ztizovatel kladenskych matef'skych
a zakladnich $kol (Magistrat mésta Kladna)

» vedeni matef'skych a zakladnich Skol
e oddéleni Skolstvi

Naklady na mzdu fundraisera pro oblast skolstvi (1ze ¢astecné
hradit ze ziskanych grantt a dotacf)

o Zrizovatel se neztotoziuje s myslenkou zrizeni pozice
fundraisera pro oblast $kolstvi.

¢ Fundraiser je zahlcovan projekty, které s danou oblasti nesouvisi.

» navySeni objemu podanych a uspésné realizovanych
projektovych zadosti

o pravidelné mapovani potireb mateiskych a zakladnich skol

o rozsiteni nabidky v oblasti vzdélavani v Kladné
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Clovék v tisni, 0. p. s.
www.clovekvtisni.cz

E 3
DIAKONIE
VSETIN

Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické,
stiredisko Vsetin
www.diakonievsetin.cz

T

SPOLECNOST

tfady a ted’

Spole¢nost Tady a ted, o. p. s.
www.tadyated.org

Amdlthea

Amalthea, o. s.
www.amalthea.pardubice.cz

Cheiron T, 0. p. s.
www.cheiront.cz

OBLASTNi CHARITA
JIHLAVA

Diecézni charita Brno -
Oblastni charita Jihlava
www.jihlava.charita.cz

ROMA
SERVIS

1Q Roma servis, o.s.

I1Q Roma servis, o. s.
www.iqrs.cz

Salinger

Obcanské sdruzeni Salinger
www.salinger.cz

X

Sdruzeni socialnich asistent Ostrava, o. s.
www.socialniasistence.cz
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N

evropsky

socialni 4 .
X : MINISTERSTVO SKOLSTVI OP Vzdélavani
fond v CR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Projekt CZ.1.07/1.2.00/43.0007 ,Pojdte do Skolky!" je spolufinancovan
Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoctem CR.



