Katalog
doporuceni
pro predskolni vzdélavani
pro statutarni meésto
Liberec






Katalog doporuceni

pro predskolni vzdélavani
pro statutarni mesto Liberec






UVod . oo 7
Predmluva. . . . .. ... . e 9
VYchozi stav. . . . . o 10
Popisplanovani . . .. ... ... ... 15
Karty potfebaopatieni . .. .. .. ... . .. . .. 18
Systémova komunikace . ... ... .. .. 19
Sbérdat . . ... . 25
Spolupracesrodi¢iadétmi. ... ... ... .. ... . ... ... 31
Dodatecné vzdélavaci prilezitosti . . . . . . .. ... 43
Fundraising a projektové poradenstvi . . . . .. ... ... .. ... ... . 51

Text: Lukas Pricha

Spolupracovali: Veronika Kamenicka, Martin Koval¢ik, Romana Tuckova-Hahnova
[lustracni foto: Emily Goodstein (CC BY 2.0)

Graficka uprava: Jir{ Novak






Uvod

Katalog doporuceni pro predskolni vzdélavani pro statutarni mésto Liberec je vystupem
projektu Pojd'te do $kolky!, ktery v letech 2013-2015 realizoval Clovék v tisni, o. p. s.
ve spolupraci s 8 partnerskymi organizacemi v 13 krajich/16 méstech Ceské republiky.
Konkrétné $lo o mésta: Kladno, Tabor, Plzefi, Sokolov, Chomutov, Bilina, Usti nad Labem,
Liberec, Hradec Kralové, Jihlava, Brno, Chrudim, Frydek-Mistek, Vsetin, Olomouc a Roky-
cany, v nichz probihaly kli¢ové aktivity projektu.

Mezi klicové aktivity projektu patrilo zejména vytvoreni systému dal$tho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd v predSkolnim vzdélavani se zamérem zvysit jejich kompe-
tence pro praci s détmi se specifickymi vzdélavacimi potfebami a pro diferencované
vzdélavani, dale pak provoz nizkoprahovych piedskolnich klubti a v neposledni radé téz
podpora uzké spoluprace skoly s poskytovateli socidlné aktivizacnich sluzeb. Vystupem
posledni jmenované aktivity je i katalog, ktery drzite v rukou.

Katalog doporuceni pro piedskolni vzdélavani pro statutarni mésto Liberec byl vypra-
covan v pribéhu roku 2014 a na zacatku roku 2015 pracovnikem lokalnich systémovych
zmén liberecké pobocky organizace Clovék v tisni, o. p. s. a pravideln& konzultovan s od-
bornou pracovni skupinou.






Predmluva

Materské skoly maji na nasem tizemi jiz vice neZ stoletou historii, presto se stale museji
potykat s jistym podceniovanim sebe samych i svého personalu. UZ komunistické elity
rychle pochopily bezbfehé mozZnosti indoktrinace, takZe Skolky mezi lety 1948 az 1989
slouzily také jako statni ideologicky nastroj k vychové budouci socialistické generace
misto zafrizeni vSeobecného vzdélavani. S érou nastupujictho raného kapitalismu se sice
do systému piedskolni pedagogiky navratily zdravé myslenkové zaklady Reformniho
hnuti z pocatkd 20. stoleti, globalizovana a zrychlujici se spolecnost digitalniho véku ale
stale Castéji ve Skolkach nevidi nic jiného neZ jen sluZzbu na hlidani déti.

Poslanim matefskych $kol je pritom skutecné vzdélavani a priprava déti na budouci
zZivot, prestoze si mnozi rodice mysli, Ze si jejich potomci chodi do matefinky jen hrat
a bavit se. A tak zatimco se v pripadé zakladnich $kol mnozi rodice bedlivé pidi po infor-
macich o jejich tzv. specializaci a predhanéji se v tom, aby praveé jejich dité usedlo do lavic
elitni Skoly (vymezeni na elitni $koly a ty druhé je ptritom samo o sobé velmi diskutabil-
ni), nad vybérem predskolniho zatizeni se prakticky nepozastavuji, natoz aby vénovali
pozornost tomu, cemu vSemu se mohou jejich déti v ramci (ptred)skolniho vzdélavaciho
programu naucit. Ba co vic - s nedostatkem kapacit v matei'skych $kolach v poslednich
letech rodi¢im bohuZel ¢asto staci fakt, Ze se jejich dité podafi nékam umistit.

Presto vSechno ma predsSkolni vzdélavani ve spolecnosti naprosto nezastupitelnou
roli i dalsi rozvojovy potencidl. Spojuje dilezZitou a jinak tézko nahraditelnou pripravu na
vstup do zakladni $koly, s prihlédnutim k individualnim mozZnostem rozviji dité po vsech
strankach, akceleruje jeho kognitivni schopnosti, smyslové vnimani, pracuje na psycho-
socialnim vyvoji i rozvoji fyzické zdatnosti, jazykovych a recovych dovednostech. Klicové
je i socialni plisobeni, tedy interakce ditéte s vrstevniky, schopnost rozeznavat pozici au-
torit, respektovat druhého i uspét jako samostatna entita v momentu, kdy na blizku nema
svou rodinu. Matei'ska skola uc¢i déti také pravidliim, zddoucim spolecenskym hodnotam,
etickym normam i zakladim zdravého Zivotniho stylu a ekologické vychovy.

Jakkoli je dnesni spole¢nost velmi sobecky a individualisticky orientovang, podileji se
Skolky jako jakasi kolektivni protivdha jednoznacné pozitivné i na demokratickém Zivoté
obce. Rada lidi totiZ vnima potiebu osobni participace na rozvoji samospravy i sdileni
v ramci komunitniho Zivota a pravé v takovych pripadech matefinky sehravaji nebo mo-
hou sehravat svou obc¢anskou roli jako mista setkavani, vSeobecné komunikace s dal$imi
rodici, pedagogy a primo i neprimo také se zastupci ziizovatele $kol. Jsou tedy, nebo by
alesponi mohly byt - podobné jako Skoly zakladni - i malymi centry mistnich komunit.

PhDr. Mgr. Ivan Langr
(nameéstek pro skolstvi, kulturu, socialni véci a cestovni ruch,
¢len Rady mésta a Zastupitelstva mésta Liberce)



Vychozi stav

Mésto Liberec je metropoli Libereckého kraje, podle poslednich idaji v ném Zije okolo
106 000 obyvatel. Liberec disponuje z hlediska obcanské a socialni vybavenosti v pod-
staté tplné v§im. Od uradul a dal$ich instituci jako jsou $koly, Technicka univerzita, Kraj-
ska nemocnice, nékolik pobocek posty, pres stovky obchodt, nékolik obchodnich center,
sportovni a kulturni vyziti vSeho druhu az po Sirokou nabidku socialnich sluzeb. Z hledis-
ka zaméstnanosti jsou ve mésté dvé rozlehlé primyslové zony, které zaméstnavaji stov-
ky kvalifikovanych, ale i nekvalifikovanych lidi a mohou se jevit jako obrovska pracovni
prileZitost.

Z vyse uvedeného je patrné, Ze je zde pomeérné vysoka dostupnost vSech stupnt vzdéla-
ni v raznych oborech, 1ékarska péce, znacna ¢ast socidlnich sluzeb, trady apod. Vzhledem
k Siroké siti méstské, priméstské a meziméstské hromadné dopravy je Liberec vcelku
snadno pristupny. Nicméné ceny jizdného predstavuji pro mnoho lidi - zejména socialné
slabsich - vysoky prah, a tak se museji po Liberci dopravovat bud’ pésky, neziridka také
jizdou ,nacerno“ v MHD.

Zaméstnanost a pracovni prilezitosti

Mira nezaméstnanosti je v Liberci 8,1 %, coz je v ramci celého Libereckého kraje nej-
méné. Diivodem je rozloha mésta, vysoky pocet obyvatel a pomérné vysoky pocet pracov-
nich prilezitosti pro kvalifikované i nekvalifikované profese. Za praci do Liberce denné

v

dojizdéji stovky az tisice lidi z okolnich mést a obci Libereckého kraje.
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Navzdory pomérné vysokému poctu pracovnich prilezitosti a vySe zminénych sluzeb je
zde rozsah socialniho vylouceni zna¢ny. Dlivodem jsou specifika nékolika lokalit, do nichz
se stahuji lidé ohroZeni socidlnim vylouc¢enim a také samotna metropolitni povaha toho-
to mésta - tedy to, Ze do Liberce migruji lidé z okolnich, ale i vzdalenéjsSich mést a obci
za leps$imi Zivotnimi ptilezitostmi - mezi nimi jsou vSak i lidé nekvalifikovani, osoby bez
pristresi ¢i agenturni délnici ze sousednich zemi, ktefi se neorientuji v socialnim systému
CR a jsou pti piipadné ztraté zaméstnani ohroZeni nahlou chudobou a bezdomovectvim.

Matei'ské skolstvi v Liberci

Na Magistratu mésta Liberce je od pocatku roku 2015 opét ziizen odbor skolstvi a kul-
tury a socialnich véci. V rdmci tohoto odboru existuje oddéleni $kolstvi a kultury, které je
zatazené do odboru péce o obc¢any. Oddéleni Skolstvi ma 4 zaméstnance, coz je dlouhodo-
bé hodnoceno jako nedostate¢ny pocet. Materskym Skoldm se na oddéleni vénuje jedna
osoba. Politicky je Skolstvi v Liberci zastieSeno ndaméstkem, ktery ma kromé skolstvi na
starosti i oblast kultury a socialnich véci.

Q V Liberci je celkem 31 matei'skych skol zfizovanych statutarnim
meéstem. Déle zde plisobi dalSich 9 soukromych $kol rizného
zameéieni a jedna matei'ska skola pro télesné postizené.

V Liberci je celkem 31 mateiskych $kol zfizovanych statutdrnim méstem. Dale zde pi-
sobi dal$ich 9 soukromych $kol riizného zaméteni a jedna MS pro télesné postiZené. Na
prvni pohled se zd3, Ze nabidka mist v matefskych Skolach je dostatecna, nebot nékteré
soukromé materské skoly nabizeji volna mista. AvSak o tato volna mista neni mezi obyva-
teli Liberce zajem. A to zejména vzhledem k finanéni zatézi, kterd je vy$si nez v MS ztizo-
vanych statutarnim méstem. Pokud se zaméiime na kategorii obyvatel s podprimérnymi
platy, tak je pro né velmi obtizné umistit dité do materské skoly. Pokud se podivime do

minulosti, tak mizeme konstatovat, Ze se jedna o dlouhodoby stav.

Co se tyka naplnénosti zadkladnich $kol, v Liberci se pohybuje okolo 80 %. Naplnénost
nékterych skol je jesté vétsi a tak MML pristupuje ke zméné spadovych obvodd, a to tak,
aby rozloZeni zakt odpovidalo kapacitam jednotlivych skol. Co se tyka piechodu z matef-
skych skol do zakladnich, tak v rdimci mésta nejsou zadné vétsi problémy. Rodice se pri
zapisech vesmeés drzi spadovych obvodd. I pfesto zaznamenavame snahy nékterych rodi-
¢ zménit pred nastupem do Z$ trvalé bydlisté svému ditti, a to tak, aby mohlo nastoupit
do tzv. ,lepsi Skoly“. Vnimame Ze, toto oznaceni je spiSe zptsobeno ustni tradici a nenf
zaloZeno na redlnych poznatcich. Snahy o profilovani $kol jako téch exkluzivnich a téch,
co jsou hodnoceny Spatné by mély byt minimalizovany. Zarovenl musime upozornit, Ze
v Liberci je pouze jedna tfida pripravného ro¢niku. Coz lze hodnotit jako nedostatecné.
Nebot i v mensich méstech Libereckého kraje je takovychto tiid vice.
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Statutarni mésto Liberec se vzdélavanim zabyva obdobné jako kazdy jiny ziizovatel
mateiskych $kol. Vétsina strategickych dokumentt se oblasti $kolstvi vénuje spiSe okra-
jové.

Strategicky plan rozvoje mésta 2002-2015

Jedna se o dokument z roku 2002, ktery je rozdélen do tfi zakladnich casti, a to met-
ropolitni role a funkce mésta Liberce, doprava a technicka infrastruktura a podnikatel-
ské prilezitosti a investice. Plan se nijak nevyjadiuje k materskym, zakladnim a stfednim
Skolam, nejbliZe k tématu je podpora vysoké skoly, kde jsou i pedagogické obory. Jedna se
o propojeni studentti s Zivotem mésta a o napad na absolventské koleje.

Zajimavy je také cil: ,Liberec - mésto kvalifikované pracovni sily*, ktery se vyjadruje ke
snaze Liberce reagovat na pozadavky zaméstnavatell. Napt. ,Jesté lépe jsou pak na tom
ta mésta, kterd provozuji vzdéldvaci systém natolik rychly a pruzny, Ze je schopen bezpro-
stiedné reagovat na potrebu konkrétniho investora nebo zaméstnavatele a poskytnout mu
zameéstnance s poZadovanym odbornym vycvikem. Prioritnim cilem by mohlo byt zrizeni
vzdéldvaciho zarizeni pro prdce s modernimi technologiemi, pro jehoZ realizaci miiZe mésto
vyvinout zejména politicky tlak a podporu.”

Strategie rozvoje Statutarniho mésta Liberec 2007-2020

K vysvétleni smyslu tohoto dokumentu pouZijme citaci z néj: ,Strategie rozvoje Sta-
tutdrniho mésta Liberec 2007-2020 je tedy aktualizovany strategicky rdamec, ktery bude
podkladem pro individudlIni rozvojové projekty na tizemi mésta Liberce, ramec pro Cerpdni
prostiedkii ze strukturdlnich fondii v obdobi 2007-2013, a také nezbytny podklad pro tvor-
bu integrovanych planii rozvoje mésta (dilcich akcnich planii zamérenych na rozvoj v urcité
lokalité ¢i tematické oblasti). Prostrednictvim integrovanych planii rozvoje Ize Cerpat dalst
prostiedky pro rozvoj regiondlnich center, jimZ statutdrni mésto Liberec je.”

Q Po obecnich volbach v roce 2014 se mésto rozhodlo poradat
vefejné debaty na téma Skolstvi. Na prvni z nich byl predstaven
demograficky vyvoj v souvislosti s naplnénosti ZS a MS.

V oblasti vzdélavani a socialniho znevyhodnéni se strategie odvolava na komunitni
plan mésta. Dilezitéjsi vsak je, Ze ve strategii je cela jedna kapitola vénovana skolstvi.
Kapitola je rozdélena dle typi $kolstvi (matei'ské $koly, zakladni $koly, stiedni $koly, vy$si
odborné skoly, univerzita). Problémem této kapitoly je, Ze idaje v ni jsou starsiho data
a nekoresponduji se soucasnym stavem. Viceméné pouze popisuje stav skol a to, Ze se
nenaplnily obavy z jejich optimalizace. Obdobné se tento dokument vénuje i dal$im ty-

ptim $kol.
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Komunitni plan socialnich sluZeb mésta Liberce

Komunitni plan prosel v roce 2013 aktualizaci na roky 2014-2016. Pracovni skupiny
se primarné oblasti Skolstvi nevénuji. Jednaji spiSe o socialnich sluzbach. I kdyZz v aktu-
alizaci se mluvi o propojenosti mezi socidlnimi a vzdélavacimi sluzbami, kdy vzdélavaci
sluzby jsou povazovany za podptlirné sluzby tém socialnim. Tématem $kolstvi se zabyvaji
dvé pracovni skupiny, a to skupina pro déti a mladez a skupina pro socialni vylouceni.
Skupina pro déti resi hlavné volny ¢as a skupina pro socialni vylouceni zazemi rodin
a motivovanost ke vzdélani.

Jedno z opatieni skupiny pro socidlni vylouceni se jmenuje: Podpora a rozvoj navaz-
nych volnocasovych aktivit pro déti a mladez z cilové skupiny. Zde se hovofi o tom, Ze by
se v ramci prevence mélo zabranovat predé¢asnym odchodiim ze vzdélavaciho systému.
Mély by se vytvaret plany k tomu, aby cilova skupina uspéla na trhu prace. V ramci sku-
piny pro déti a mladez existuje opatfeni: Preventivni programy socidlniho vylouceni déti
amladeZe se zietelem na podporu vzdélavani a uplatnéni na trhu prace. Jeho cilem je:

e poskytovat programy s cilem zvyseni uspésnosti vzdélavaci kariéry déti a mladeze

zijici v podminkach socialniho vylouceni

e podporitjejich Sance uplatnéni na volném pracovnim trhu

e kromé primé prace s klienty je obsahem opatfeni také snaha o systémové zmény

v oblasti koncepci vzdélavani socidlné vyloucenych déti a mladeze.

Programové prohlaseni koali¢nich stran Zména pro Liberec a ANO
2011,2014-2018

Celé prohlaseni je osmistrankovy dokument, ktery jednu celou kapitolu vénuje Skol-
stvi. Dokument se vénuje nejen zazemi pro materské a zakladni $koly, ale hovoti i o zvy-
Sujici se kvalité pedagogické prace. Pro tplnost citujeme kapitolu o Skolstvi celou:

e Stanovime standardy technického stavu $kolnich budov a vybaveni u¢ebnimi
pomtickami, a budeme postupné usilovat o zlepsSeni technického stavu skolnich
budov a jejich zazemi, aby odpovidaly standardiim 21. stoleti.

¢ Pripravime analyzu sité Skolskych zafizeni a zajistime dostate¢nou kapacitu $kol
i Skolek, ktera bude odpovidat soucasnym potiebam Liberecani i budoucimu
demografickému vyvoji.

e Zvysime kvalitu Skolniho stravovani a dostupnost zdravych potravin ve $kolskych
zatizenich na zakladé ptipravovaného dodatku k metodickému pokynu pro
pouzivani potravinovych nahrazek a polotovarg, aby se Skolaci stravovali podle
modernich trendl zdravé vyzivy.

¢ Podpofime organizace pracujici s détmi a mladeZi, navysime objem finan¢nich
prostiredkii do dota¢nich programi na volnocasové aktivity pro déti a mladez.

e Budeme usilovat o zlepSeni zazemi pro praci organizaci, které se vénuji détem
a mladezi.

13



e Budeme motivovat feditele a ostatni pedagogické pracovniky a pomoci pfedem
nastavenych indikatort pribézné vyhodnocovat kvalitu jednotlivych skol a vyuky.
¢ Budeme podporovat alternativni skoly a skolky.

e Budeme usilovat o rekonstrukci stavajicich $kolnich bazént pro plynulou

a efektivni vyuku plavani.

e Zvysime bezpecnost dopravniho provozu u $kol a v jejich okoli a budeme

motivovat déti k vyuzivani udrzitelné veiejné dopravy.

e Zvysime pocet mist ve Skolkach, v nékolika Skolkach nabidneme i mista pro déti

od dvou let véku.

¢ Budeme spolecné s fediteli Skol feSit problém déti, jejichZ rodice si nemohou

dovolit platit jim skolni obédy.

Na zavér této kapitoly se zminime o zajimavé aktivité, kterou se rozhodlo realizovat
vedeni mésta Liberec po obecnich volbach v roce 2014. Jedna se o zamér poradat verej-
né debaty o Skolstvi. Prvni debata se uskutecnila v bfeznu 2015 a byl na ni ptedstaven
zejména demograficky odhad naplnénosti zadkladnich a matetskych $kol do roku 2025.
Debaty bude poradat ndméstek primatora pro oblast Skolstvi a zdmérem je realizovat je
v obdobi pted zapisy do matetskych $kol a pak v obdobi tésné po zahajeni skolniho roku.
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Popis planovani

Proces planovani v oblasti predskolniho Skolstvi byl nastartovan v poloviné roku 2013,
pocatkem realizace projektu ,Pojdte do Skolky!“. B€hem prvnich mésicii byl zmapovan
stav, ktery ve mésté Liberci panoval. Byly shromazdény informace o strategickych do-
kumentech mésta souvisejicich se vzdélavanim a zjisténi struktury a naplnénosti mater-
skych skol. Dale autori Katalogu sbirali nazory predstaviteld mésta, tedy aktért, kteri
maji mozZnost situaci v oblasti predskolniho vzdélavani ovlivnit.

Z tohoto diivodu probéhly Fizené rozhovory s reditelkami a pedagozkami matetskych
Skol, se zastupci zfizovatele (vedeni mésta, ufedniky oddéleni Skolstvi). ZjiStovan byl
i postoj a zkusSenosti zastupci NNO, ktefi se v oblasti Skolstvi pohybuji. Vysledek tohoto
uvodniho setkavani byl shrnut v case study, ktera je soucasti tohoto textu jako: ,Popis
vychoziho stavu ¢erven 2013*

Clovék v tisni, 0. p. s., realizator projektu, v po¢atku planovani téZ vyuzil své piredchozi
zkuSenosti z dal$ich projektt, které se planovani téz vénovaly. Jednak to byl projekt Do
lavic!, ktery byl realizovan v letech 2010 aZ 2012 a vénoval se oblasti zdkladniho Skolstvi,
zejména nastaveni vzajemné komunikace mezi jednotlivymi aktéry. Druhym inspiracnim
zdrojem byl projekt realizovany v letech 2012 az 2014 s nazvem: , Tvorba pilotnich vzdé-
lavacich koncepci v sedmi obcich, podporujicich rovnych pristup ke vzdélavani*.

Tvorba lokalniho planu

Tvorba lokalniho planu je jednou ze tf{ klicovych aktivit projektu. Pro pochopeni kon-
textu je potfeba se zminit i o ostatnich dvou. A to i diky tomu, Ze v ramci téchto dvou
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aktivit se objevuji moznosti, prilezitosti a inspirace k planovani. Dalsi z aktivit je tedy
realizace predskolniho klubu, ktery je urcen détem od 3 do 6 let véku, ohroZenym soci-
alnim vyloucenim. Klub funguje v dopolednich hodinach a jeho hlavnim cilem je sniZo-
vat hendikepy v oblasti vzdélavani. Posledni aktivitou je systém seminatt urcenych pro
prredskolni pedagogy.

Tvorba planu byla realizovana v ramci pracovnich skupin. Jejich organizaci a vedeni
zaji$tovala organizace Clovék v tisni, o.p.s. Skupiny se zacaly schazet od po¢atku roku
2014 za podpory taméjsiho vedeni radnice. V pribéhu roku se sesly Sestkrat. Setkani bylo
naplanovano vice, nicméné z divodu vytiZenosti jednotlivych aktéri bylo nutné néktera
jednani zrusit nebo presunout. Pracovni skupina byla sestavena tak, aby byla nazorové
riznoroda a aby v ni byli zastoupeni hlavni aktéfi predskolniho vzdélavani. DileZité bylo,
Ze ve skupiné byli zastupci mésta, a to jak politické representace, tak i ifednici MML.

0 Clenové pracovni skupiny:

¢ Jan Kamil Svoboda, ndméstek primatorky pro oblast Skolstvi

¢ Jana Hlavovg, feditelka pedagogicko-psychologické poradny Liberec
e Jan Hortvik, vedouci oddéleni skolstvi MML

e Lenka Rebickova, vedouci oddéleni $kolstvi MML do 09/2014
 Jana Springlova, vedouci oddéleni socialné pravni ochrany déti

o Pavel Zeronik, Feditel ZS Kaplického

o Vlasta Tesafov4, feditelka MS V Zahradé

« Jarmila Loudova, vedouci oddéleni nepojistnych socialnich davek UP
e Lukas Priicha, Feditel liberecké pobocky CvT

«  Eva Pospisilova Ko¢arkova, lokalni planovani CvT

Obsah prace ve skupinach a jejich vedeni méli na starosti zaméstnanci CvT, coby reali-
zatori projektu. Pracovnici lokalniho rozvoje ptipravovali zaklady pro karty opatteni, kte-
ré v predstihu zaslali jednotlivym ¢lentim skupiny. Setkani skupiny byl hlavni komunikac-
ni nastroj pro pripominky k jednotlivym kartam opatieni. Pfi vyporadavani pripominek
k jednotlivym kartam vychazeli ¢lenové pracovni skupiny ze svych zkuSenosti a vlastn{
praxe, ktera vychdazela ze situace v Liberci. V ramci diskuze jsme se dotykali i dalSich té-
mat, které s projednavanymi opatienimi souvisela. Jednalo se naptiklad o téma nedostat-
ku asistentli pedagogti, mlcenlivost pii predavani informaci o klientech atd. Z kazdého
jednani pracovni skupiny byl pak potizen zapis. Pfipominky se nasledné projevily v pie-
pracovani karet opatfeni.

O vzniku karet opatfeni v oblasti predSkolniho vzdélavani byli dale informovani

v ramci prilezitosti ¢lenové dalSich pracovnich skupin organizovanych tietimi subjekty.
Vétsinou se jednalo o skupiny, které se jiz schazely delsi dobu. O téchto skupinach se
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zminujeme zejména proto, Ze prinesly dtlezité informace, a to predevsim do pocatecni
case study. Zaroven byly inspira¢nim zdrojem pro tvorbu karet opatfeni. Jednalo se o na-
sledujici pracovni skupiny:

Vybor pro $kolstvi vychovu a vzdélavani je poradnim organem zastupitelstva mésta.
Se &leny vyboru zastupci Clovéka v tisni hovotili zejména o podpiirnych prostiedcich pro
déti v predskolnim véku. Dal$im projednavanym tématem byla preplnénost matei'skych
kol ve mésté Liberci.

Komise pro zdravi a prevenci socialné patologickych jevii je poradnim organem
rady mésta. V ramci tvorby a implementace planu by mohla tato komise byt spojovacim
¢lankem mezi oblasti vzdélavani a socialni.

Pracovni skupiny komunitniho planovani socialnich sluzZeb se primarné zabyvaji
socialnimi sluzbami. Nicméné zde jsou tendence komunitné planovat i ¢innosti, které ne-
jsou socidlnimi sluzbami, ale prispivaji k FeSeni klientskych problémii.

Poradni skupina rady mésta pro socialni vylouceni se v minulych letech zabyvala
spisSe oblasti bydleni. Oblast vzdélavani byla reSena pouze okrajové. V budoucnu by se
vSak oblasti vzdélavani ¢lenové této skupiny chtéli zabyvat vice.

Vybor, pracovni skupina i komise byly zFizeny k radé mésta a zastupitelstvu, coZ zap¥i-
¢inilo po obecnich volbach nékolik dlilezitych zmén, a to zejména ve sloZeni téchto skupin.
Nadale se naptiklad nebude schazet Poradni skupina rady mésta pro socialni vylouceni.

Zasadnim partnerem v pracovni skupiné byli zastupci oddéleni skolstvi na MML. Je
nutné se tedy zminit, jak je $kolstvi v ramci MML zajisténo. Plivodné byl na libereckém
magistraté ziizen odbor Skolstvi a kultury. Struktura MML se zménila tak, Ze odbor $kol-
stvi byl sloucen s odborem humanitnim a vznikl tak odbor péce o obcany. Ten mél dvé od-
déleni, a sice humanitni a oddéleni skolstvi a kultury. Toto oddéleni je obsazeno 5 tured-
niky. Skolstvi se vénuji dva z nich. Tento stav je dlouhodobé povaZovan za nedostate¢ny
a personalné poddimenzovany.

Zména v organizaci ufadu nastala po volbach na konci roku 2014. Od tinora 2015 byl
ziizen odbor skolstvi, kultury a socialnich véci. Prozatim se jedna spiSe o pirejmenovani
dosavadni struktury. Obsah ¢innosti odboru ani personalni obsazeni se nemeéni. Zaroven
je dulezité zminit, Ze situace kolem obecnich voleb na podzim 2014 byla z hlediska re-
alizatora projektu povaZovana za rizikovou. Nové vedeni mésta nemuselo mit potfebu
v sestavovani plani pokracovat. Tyto obavy se po sestaveni rady mésta nepotvrdily. Novy
radni pro oblast kultury, vzdélavani a socidlnich véci chce v planovacich aktivitach i na-
dale pokracovat.
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Karty potreb a opatreni

Na nasledujicich strankach naleznete nékolik kapitol, které se skladaji z tzv. , karet potieb
a opatieni”. Karty vznikaly v priibéhu realizace projektu ,Pojd’te do skolky!“ pro potfebu
tvorby konkrétnich navrhd, jaké aktivity mize v dal$ich letech mésto realizovat se zamé-
rem zpiistupnit systém predskolniho vzdélavani co nejvétsSimu poctu déti. V prvni fazi
planovani bylo urceno pét vyznamnych faktort, které systém predskolniho vzdélavani
ovliviiuji ve vSech méstech a obcich.

1«

Pro ptehlednost jednotlivych navrhi pro konkrétni mésta pak byl zvolen format téchto
karet potieb, ve kterych jsou strucné u kazdého z péti faktort identifikovany zakladni
potieby, popsana soucasna situace ve mésté a vize, ceho ma byt dosazeno. Na karty po-
treb pak navazuji karty popisujici opatreni, v nichZ jsou navrhovany konkrétni ¢innosti
vedouci k uréenym ciltim, postupy, realizatoti aktivit.

ﬂ Karty potieb a opati‘eni se vénuji témto péti faktorim ovliviiujicim situaci
v pired$kolnim vzdélavani:

* systémova komunikace - vénuje se zapojeni jednotlivych aktéri do komunikace
a vymény informaci

o sbér dat - navrhuje zptisob, jak zjistit alespon priblizny pocet déti, které
vypadavaji ze systému predskolni vychovy

e spolupriace s rodici a détmi - apeluje na zapojeni rodicq, kteri tvori dilezitou
soucast predskolni vychovy

¢ dodatec¢né vzdélavaci prilezitosti - popisuje, jak je mozné vyuzivat dalSich
alternativnich zarizeni, ktera poskytuji détem piedskolni pripravu v pripadé,
Ze tyto déti nenavstévuji béZnou materskou Skolu ¢i piipravny ro¢nik

¢ fundraising a projektové poradenstvi - vénuje se moznostem ziskavani financi,
které by bylo mozné investovat do posileni piredskolni vychovy

VsSechna tato navrhovana opatfeni by mohla do budoucna slouzit jako inspirace pri
snaze zapojit do predskolniho vzdélavani i ty déti, které na néj v soucasnosti nedosahnou.
Navrhovana doporuceni, s vyjimkou ,fundraisingu a projektového poradenstvi, nejsou
finan¢né naroc¢na a vychazi zejména z osobni aktivity mistnich vyznamnych aktért (od-
bor skolstvi, odbor socialnich véci, vedeni zakladnich a materskych $kol, lokalnich nezis-
kovych organizaci, psychologicko-pedagogickych poraden apod.).
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Systémova komunikace

Systémovou komunikaci mezi zfizovatelem a mezi Skolami navzajem lze povazovat za
klicovy prvek celé vzdélavaci koncepce ve mésté Liberec. Bez efektivni a navzajem re-
spektujici komunikace jsou ostatni opatreni v oblasti Skolstvi na polovi¢ni cesté k jejich
realizaci. Vzajemna informovanost a platformy pro setkavani narazi i na personalni obsa-
zenost oddéleni skolstvi. Posileni tohoto oddéleni by prospélo i komunikaci mezi ztizo-
vatelem a predskolnimi zatizenimi. NiZe popsané opatieni podporuje snahy o vzajemnou
komunikaci a nastaveni platforem setkavani.
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Karta potf‘eb | Systémova komunikace

Potieby 1. Systémova komunikace ohledné problematiky predskolniho
vzdélavani déti ze socialné znevyhodnujictho prostiedi. Zlepseni
komunikace instituci napti¢ mezi sebou o predskolnim vzdélavani
ohrozenych déti a nastaveni pravidelné vymény informaci.

[\

. Vznik platformy pro pravidelné setkavani skupiny
zainteresovanych odbornikt napii¢ odborniky (Skoly, NNO,
vzdélavaci a poradenskeé instituce) s cilem: diskuse spojujicich
témat, konsensus a domluva na zpiisobu reseni - pojmenovani
problémd, rozdéleni kompetenci, stanoveni tikold.

3. Kooperace tykajici se vstupu do MS a piipravnych ro¢niki ZS
riaznych aktéri s cilem podpotit préci s rodinami a détmi, sdileni
dobré praxe.

4. Vytvoreni zakladi pro partnerstvi pii pripadnych zadostech

v evropskych projektech vazanych na spolupréci mezi institucemi.

Soucasny stav Ve mésté neni vytvorena trvala platforma pro systémovou
komunikaci napti¢ subjekty, kterych se tyka problematika
vzdélavani déti ze socidlné znevyhodnujictho prostiedi - socialni
odbor, $kolsky odbor, matetské $koly, zfizované SML, PPP, NNO,
piipravné roéniky ZS. Nedochazi k vyuziti kapacit sluzeb.
Priklady:

1. Skolsky odbor nema od socialniho odboru informaci o existenci
rodin, v nichZ by déti pottebovaly podpofit v umisténi do MS.
Postoj OSPODu Liberec je takovy, Ze nesmi zadné informace
podavat, jelikoz mu to zakon neumoznuje.

2. MS chybi podpora socialniho odboru pro préci s rodinami,
nemaji informace o kompetencich uradu, kontakty na
pracovniky - do budoucna jiz bude systémoveé reSeno
pravidelnym rozesilanim aktualizovanych kontakti od OSPODu

prostrednictvim oddéleni skolstvi Statutarniho mésta Liberec.

V tuto chvili byl u¢inén prvni krok - existuje neoficialni platforma
pro setkavani instituci, takzvany diskusni klub feditelek MS, ktery
se kond 1x mésicné. Sem mohou byt zvani hosté - napt. z OSPODu,
naméstek Statutarniho mésta Liberec pro problematiku $kolstvi,
pracovnice PPP - zde Ize diskutovat spojujici témata a vyjednavat
reSeni konkrétnich situaci.
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Karta poticeb |

Cilovy stav

AKce pro
zavedeni

Priorita,
terminy,
harmonogram

Systémova komunikace

Existuje funk¢ni a trvala platforma systémové komunikace mezi

odbory, matetrskymi $kolami, NNO, PPP, pfipravnymi ro¢niky

Z8, ktera se zabyva otazkou predskolniho vzdélavani socialné

znevyhodnénych déti.

» Problém existence déti, které jsou ohrozeny znevyhodnénym
prostredim, se vezme jako realny fakt a zacne se resit na
systémové tirovni.

o Déti ze socialné znevyhodnéného prostredi ziskaji rovnocenné
Sance se vzdélavat a nebudou vypadavat ze systému
predskolniho vzdélavani.

e VSechny déti se do vzdélavaciho systému zapoji co nejdrive.

Urcit misto setkani, frekvenci, organizatora prace skupiny, vytvorit
plan prace skupiny. Pojmenovat hlavni problémy, cile, vytvoreni
strategie.

Jednotlivé tematické oblasti pro praci skupiny:

1. navrhy na sbér informaci o situaci

2. navrhy podptirnych opatieni zamétenych na déti a jejich
rodiny. Kli¢ové momenty - zapisy do ZS, ptipravné roéniky -
pripravenost déti na zapis, odmitnuti u zapisu, nedostaveni se na
zapis, prace s détmi s odkladem $kolni dochazky

3. Setfeni potreb a identifikace bariér pro vzdélavani na strané
rodici ohroZenych déti

4. zpisoby motivace k predskolnimu vzdélavani v rodinach
ohroZenych déti

Setkani skupin: cca jednou za 6 tydnt.

Naplanovat harmonogram setkani skupin: na % roku dopiedu.
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Karta opatf'enﬂ Systémova komunikace

Pravidelna setkavani meziresortni skupiny odbornikii na oblast
piredskolniho vzdélavani socialné znevyhodnénych déti

Cile ¢innosti Diskuse spojujicich témat, konsensus na zptisobech feseni,
rozdéleni tikolti a kompetenci. Navrzeni koncepce systematické
a udrzitelné podpory predskolniho vzdélavani déti ohrozenych
Skolnim nedspéchem.

» osloveni klicovych aktéri pro vstup do skupiny

¢ zainteresovanost instituci na problematice a schopnost efektivni
komunikace

 efektivni vedeni schtizek - dodrZeni naplanovaného programu
a stanovenych tkold

Intervence Rezervace mistnosti, véasné urceni terminu, rozeslani pozvanek,
k zajisténi vytvoreni zapisu ze skupiny se zaznamenanim tkolt, kontrola
plnéni ukold na zac¢atku nasledujictho setkani. Sledovani plnéni
stanovenych ¢innosti.

c¢innosti

Zahajeni Duben 2015
¢innosti

Za cinnost Moderator a organizator setkani NNO - MML - rozesila pozvanky,
zodpovida pripravuje program, vytvari zapis, ridi jednani pracovni skupiny.

Na ¢innosti Zastupce Skolského odboru SML, zastupce socidlnitho odboru
spolupracuje (OSPOD) SML, zastupce MS, vedouci PPP Liberec, pracovnik NNO,
zéstupce ZS s ptipravnym roénikem.

>
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Pocty osob, Bude kvantifikovano v ramci jednani skupiny - chybi vstupni data
kterych se o poctu pottebnych klientd. Proces zjistovani udajt by mél byt
pravidelny - zasazen do metodického pokynu - jaké data sbirat,
v jaké Cetnosti, jaké maji byt nasledné intervence (samostatna
karta opatreni na sbér dat). Napf.:

opatieni tyka

1. trijen - zjistit, kolik je nejohrozenéjsich déti - odklady, nedostavili
se k zapisu do ZS - a co je pro né potieba délat a kolik to bude
stat

2. po zapisech do MS (btezen, duben) spoéitat déti x kapacity
zarizeni - kde jsou déti, které nam chybi, kolik jich je, jak jim dat
podporu a kolik to bude stat.

Nasledujici krok: karta opatieni - minimalni zachranna sit' pro déti

ohrozené $kolnim netispéchem v disledku absence predskolniho

vzdélavani - napt. doucovaci krouzek pro odkladové déti na ZS$, kde
je nepftijali + ZS vyjedna s NNO, aby na rodice téchto déti tlacili, Ze
tam déti maji vodit, pripadné vyuzivat kapacit ptipravného ro¢niku
pti ZS Kaplického.

Predpokladany Zajisténi mistnosti pro setkdni SML - zdarma. Zajisténi obCerstveni
rozpocet pro ucastniky setkani (voda, kava, susenky).

Predpokladana e udrzeni motivace pracovniki zainteresovanych odbori ucastnit
rizika/ se setkani - prace ve skupiné neni finan¢né honorovana

Problémova e Cetnost setkavani a dodrzeni stanoveného terminu - moznost
mista ucasti ¢lent skupiny na jednédni vzhledem k pracovnim
povinnostem

o efektivni zpiisoby komunikace v rdmci jednani skupiny, fizeni
setkani - problém udrZeni vécné tirovné debaty

e schopnost a ochota ¢lent pracovni skupiny vzajemné kooperovat
o udrzitelnost hlavni myslenky setkavani

e duvéra mezi institucemi, ochota k setkavani a sdileni informaci
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Zpisoby
hodnoceni
kvality/
efektivity

Dari se plnit stanovené cile, debata ma vécny charakter, z prace
skupiny jsou konkrétni vystupy a naplanované kroky, jsou
stanoveny konkrétnf zodpovédnosti v daném case.

Zadané Gkoly jsou priibézné vyhodnocovany v ramci
nésledujiciho setkani.

Skupina se schazi pravidelné a ¢lenové se schlizek osobné
Ucastni, pripadné vyslou na jednani svého zastupce.

Clenové skupiny jsou schopni navazat mezi sebou spolupraci
a vzajemné kooperovat.

Skupina méa podporu ze strany Statutarniho mésta Liberec,
aktivita je zastiténa naméstkem SML pro vzdélavani a socialni
oblast.



Sbér dat

Funk¢ni a propracovany systém sbéru a evidence dostupnych dat v oblasti predSkolniho
vzdélavani je jednim z nastroji, diky némuz miZe mit mésto, ale téZ matetské a zakladni
Skoly ¢i OSPOD informace o stavu predSkolniho vzdélavani ve mésté, napt. o naplnénosti
materskych Skol, poctech déti, které pred¢asné ukonci predskolni vzdélavani nebo se ho
vibec pred nastupem do skoly netcastni, poctech déti s odkladem $kolni dochazky apod.
Sbér a evidenci téchto dat by mél provadét povéreny pracovnik mésta, nicméné podilet
by se na ném mély i matei'ské a zakladni skoly, détsti 1ékari, OSPOD, NNO apod. Ziskana
data mohou byt vyuZzitelna jak v ramci pripravy projektovych vyzev, tak pro piimou praci
s détmi, zejména u alternativnich forem predskolniho vzdélavani (prevence, podchyceni
déti, které predskolni ptripravou neprochazeji).

Déle tato data mohou slouzit jako zakladni poznatek, kam smérovat dalsi mozna opat-
feni. Na zakladé ziskanych informaci bude patrné, do jakych oblasti je potieba investovat
Cas a finan¢ni prosttedky. Zaroveini se jedna o informace, které neni potieba sloZzité do-
hledavat a jasné definuji problémové situace v Zivotech rodin. Diky dlouhodobému sbéru
stejnych dat bude i patrné, ktera opattent se jevi jako uc¢inna, nebo popiipadé jak néktera
opatreni zménit.
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Karta potieb | Sbér dat

Potieby Mésto Liberec potfebuje mit prehled a aktualni informace

o mistech vyskytu a skute¢ném poctu déti, které vypadavaji ze
systému predskolniho vzdélavani.

Mésto Liberec potrebuje aktudlni datové podklady pro moznost
vcasné intervence u téchto skupin prostrednictvim ¢innosti NNO.

Mésto Liberec pottebuje zndt ROZSAH problému kvili nastaveni
kapacity moznych preventivnich opatreni.

Soucasny stav Systematicky sbér dat o rizikovych skupinach z hlediska vysoké
miry pravdépodobnosti budouciho $kolniho netispéchu se ve mésté
neprovadi (rizikové chovani rodin, slabé socialni a vzdélanostni
zazemi rodi¢i, starsi sourozenci jiz jsou na ZS praktickych atp.).
Rizikové skupiny nejsou v¢éas monitorovany a cilené vyhledavany
v terénu.

Ve sméru podpory v€asného nastupu déti ze socialné
znevyhodnujiciho prostredi do predskolniho vzdélavani nejsou
cilené realizovana zadna preventivni opatieni. Zaroven je
zpracovana prvotni analyza ve vyvoji poctu déti potrebujicich
predskolni vzdélavani a poc¢tu mist v materskych skolach a to do
roku 2025.

Cilovy stav Sbér dat je provadén systematicky a v pravidelné periodicité,
vystupy jsou priibéZzné vyhodnocovany a dany k dispozici vSem
zainteresovanym subjektim.

V idedlni varianté je zaveden systém elektronického zapisu na
viechny MS,ziizované SML - moZnost automaticky vygenerovat
data o véech détech, které se do MS prihlasi a také vyloucit
duplicity Zadosti o prijeti k predskolnimu vzdélavani. Vzor viz
elektronicky zapis mésta Brna: http://zapisdoms.brno.cz

AKce pro Posileni role oddéleni Skolstvi SML - oddéleni nebude Fesit pouze
zavedeni provozni zalezitosti chodu MS a ZS, ale posili se metodické vedeni
téchto instituci (v tuto chvili neni v personalnich moznostech
oddéleni na to aspirovat).

Oddéleni skolstvi bude ochotno data sbirat a predavat je dalsim
aktérim.

Mésto Liberec uvolni finanéni prostiedky na realizaci terénniho
Setfeni na ubytovnach a v dalsich socialné vylouc¢enych
lokalitach mésta s cilem ziskat data o détech ohrozenych $kolnim
neuspéchem. Toto Setfeni bude provadét povéiena NNO.
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Priorita,
terminy,
harmonogram

1. Sbér dat prostrednictvim oddéleni skolstvi - shromazdéni
informaci od v§ech MS a ZS zfizovanych SML, z odboru evidence
obyvatel, od CSU a od pediatri s pisobnosti v SML.

e Terminy, harmonogram: leden, duben, fijen 2015, ¢ast dat
pribézné.

2. Sbér dat v terénu prostrednictvim NNO realizujicich v Liberci
socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi.

Pribézna depistaz v lokalitdch, monitoring situace a jeji

vyhodnocovani. K tomu jednou ro¢né standardizované dotaznikové

Setfeni + kvalitativni rozhovory v terénu + pisemna zprava o situaci

(pristupna vSem zainteresovanym institucim).

¢ Terminy, harmonogram: pravidelna depistaz v lokalitach
pribézné + 1x ro¢né dotaznikové Setieni a kvalitativni
rozhovory v terénu zpracované do pisemného vystupu, ktery
bude k dispozici vS§em ¢lentim pracovni skupiny.
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Karta opatf'enﬂ Sbér dat

Odborny odhad déti nezapojenych do piredskolniho vzdélavani
a déti ohrozZenych budoucim $kolnim netdspéchem

Cile ¢innosti » ziskat vstupni data o poctu vysSe urcenych déti, lokalitach, kde Ziji

» na zakladé ziskanych dat stanovit napli a rozsah potrebnych
podptirnych opatteni

¢ vcas realizovat preventivni a podplrna opatieni k véasnému
nastupu rizikovych skupin do predskolniho vzdélavani

1) Sbér zakladnich dat - oddéleni skolstvi:

k naplnéni cile a) shromazdit data o aktualni kapacité mist v MS z¥izovanych SML
a aktudlnim poctu déti od 3 do 5 let od odboru evidence obyvatel
b) shromazdit data ze zapisti do MS: kolik déti se do MS piihlasilo,
kolik jich nebylo prijato

c) shromazdit informace ze ZS o nejvice ohroZenych détech: déti

s odkladem dochazky a déti, které se nedostavily k zapisu; vyresit,
jak tyto déti identifikovat, zda pouze pres spolupraci s pediatry

d) priibézné evidovat data od MS: poéty déti, které jsou v daném
meésici osvobozeny od plateb skolného kviili hmotné nouzi

e) shromézdit data od ZS: pocty déti, které nedochézely do Zadného
prredskolniho zatizeni + z jakého divodu + idedlné spolecné s daty
o vzdélani a zaméstnani rodicd. Tato data by se idedlné ziskavala

v ramci zapist do ZS vyplnénim dotazniku jednotného pro viechny
ZS$ - informace o rozsahu a lokalizaci problému i zpétné v ¢ase

2) Sbér prrehledovych dat - oddéleni skolstvi:
o statistické tidaje poskytnuté Krajskym tGtadem a CSU
e v pripadé zavedeni jednotného evidenc¢niho systém, ktery by umél
nasledujici parametry filtrovat, také tyto orienta¢ni udaje:
o od UP: zji$téni poétu rodin s détmi ve véku 3-5 let, kterym jsou
v Liberci vyplaceny davky hmotné nouze (napt. doplatek na
bydleni) v rezimu tzv. ptipad hodnych zvlastniho ztetele

e od OSPODu: pocty rodin s détmi ve véku 3-5 let, ve kterych je
v Liberci na déti tohoto véku narizen soudni dohled

3) Sbhér dat od pediatri s mistem piisobnosti v Liberci:

o realny pocet déti v Liberci + v rdmci preventivnich prohlidek ve
3-5 letech zjistit, zda se dité ucastni predskolniho vzdélavani

4) Terénni Setfeni - NNO:

o rozdéleni lokalit: odhad poctu déti od 3 do 6 let s cilem zjistit, zda
navstévuji MS




Intervence e vedouci oddéleni Skolstvi povéri referenta oddéleni ¢innostmi
k zajisténi souvisejicimi se shérem relevantnich datovych tdaja

¢innosti o referent oddéleni $kolstvi obesle MS a Z$, kde je SML
zfizovatelem instruktaznim dopisem, ve kterém jim vysvétli,
jaka data, v jakych terminech od nich bude pozadovat - rozsiteni
stavajici datové struktury, které ziizovatel ze MS a ZS Cerpa.
Pifpadné se tento pozadavek projedna na schiizi ztizovatele s MS
a Z§, které ziizovatel pravidelné svolava

o referent oddéleni skolstvi ve spolupraci s povérenou NNO oslovi
pediatry s ptisobnosti ve mésté Liberec s zadosti o poskytnuti
dat vypovidajicich o Gcasti déti v systému predskolniho
vzdélavani

» referent oddéleni skolstvi data shromazduje ve stanovené
strukture a Cetnosti a predava je k vyuziti ostatnim ¢lentim
pracovni skupiny

* nameéstek pro skolstvi a socialni oblast vyjedna finan¢ni podporu

realizace dotaznikového Setieni na ubytovnach a v dalsich
socialné vyloucenych lokalitach v Liberci

Zahajeni Zari 2015
c¢innosti

Harmonogram Sbér dat je provadén pravidelné a systematicky v periodé:

¢ leden - informace o aktualni kapacité mist v MS, informace
z evidence obyvatelstva - pocet déti, které v daném roce
dosdhnou véku 3 let

o duben - informace ze zapisii z MS - kolik déti nebylo ptijato, kolik
na zapisy neprislo - jak jim dat podporu a kolik to bude stat

» Fijen - informace o nejvice ohrozenych détech - odklady,
nedostavily se k zapisu do ZS

Prubézné:

o evidence déti, které jsou v MS osvobozeny od placeni $kolného
z divodi hmotné nouze rodiny

o poéty déti v Z$, které nedochazely do zadného piredskolniho
zarizeni a dtivody tohoto stavu

o data od pediatrii - v ramci preventivnich prohlidek ve 3 letech

av 5 letech evidovat, zda se dité icastni predskolniho vzdélavani

e 1xrocné - terénni dotaznikové Setfeni na ubytovnach a v socialné
vyloucenych lokalitach mésta Liberec zpracované do pisemného

vystupu
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Za ¢innost
zodpovida/
zajistuje

Na ¢innosti
spolupracuje

Pocty osob,
kterych se
opatieni tyka

Prredpokladany
rozpocet na
cinnost

Predpokladana
rizika/
Problémova

Zpisoby
hodnoceni
kvality/
efektivity

X

Ad 1. - povéreny referent oddéleni Skolstvi
Ad 2. - povéreny referent oddéleni skolstvi
Ad 3. - povéreny pracovnik NNO ve spolupréaci s oddélenim Skolstvi

Ad 4. - povéreny pracovnik NNO

« Utad prace Liberec - oddéleni vyplaty davek hmotné nouze
e OSPOD Liberec

» materské skoly zfizované SML

o zakladni Skoly zrizované SML

o Clovék v tisni, o.p.s.

Aktualné pro $kolni rok 2014 /2015 chybi 188 mist v MS
zfizovanych SML.

Téchto 188 déti 1ze povazovat za potencialné ohrozené skolnim
selhanim v disledku vypadnuti ze systému predskolniho
vzdélavani kviili nedostate¢né kapacité mist v MS ziizovanych
Statutarnim méstem Liberec.

Ad 1. - ¢innost povéreného referenta oddéleni skolstvi v ramci jeho
pracovniho tivazku, navySeni odmén v ramci osobniho hodnoceni
Ad 2. - ¢innost povéreného referenta oddéleni skolstvi v ramci jeho
pracovniho tivazku, navySeni odmén v ramci osobniho hodnoceni

Ad 3. - Cinnost povéreného pracovnika NNO a povéreného
referenta oddéleni Skolstvi v ramci jejich pracovniho tvazku
navySeni odmén v ramci osobniho hodnoceni

Ad 4. - DPP pro 1-2 vyzkumné pracovniky na 150 hodin

e ochota instituci shromazdovat a sdilet potiebna data
o kapacita povéienych pracovniki

¢ ochota instituci vzajemné spolupracovat a v urcené terminy
pozadovana data predavat oddéleni skolstvi

¢ data jsou ve stanovené periodicité zjiStovana a shromazdovana
a jsou dana k dispozici vSem ¢lentim pracovni skupiny

¢ vyhodnocovani dat se uskutectiuje priibézné v ramci setkavani
pracovni skupiny

e 1xrocné vyhodnoceni vystupt z terénniho dotaznikového
Setieni na ubytovnach a v socialné vyloucenych lokalitach



Spoluprace s rodici a détmi

Nedostatek mist v materskych Skolach je v Liberci vnimano jako problém. Pocet mist
v MS je dostate¢ny pouze z hlediska statistickych vyhodnocovani. Volna mista jsou pouze
v MS, které neziizuje mésto Liberec. Redlné jsou tak ve mésté skupiny rodicd, které ne-
mohou zajistit pro déti vhodnou piedskolni vychovu. Jednou z téchto skupin osob jsou
rodie, jejichz déti by mohly dochazet pouze do soukromé ztizovanych MS, dochazka do
téchto MS je viak pro rodiny pili$ finan¢né naro¢na.

Druhou skupinou jsou osoby, které nemaji diivéru v piedskolni vzdélavaci systém. Tato
skupina rodi¢i se mnohdy ani nesnazi déti do MS prihlasit a zajistit tak vhodnou pted-
Skolni pripravu. Doposud s témito rodinami spolupracovali pouze socialni pracovnici a to
jak pracovnici magistratu, tak i pracovnici poskytovateli socialnich sluzeb. Motivace spo-
Civala zejména v doporuceni pri fesSeni jiné zakazky v rodiné.
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Karta potf‘eb | Spolupréce s rodi¢i a détmi

Potieby Mésto Liberec potrebuje zajistit, aby se co nejvétsi pocet déti co
nejdrive dostal do hlavniho vzdélavaciho proudu, jehoz nedilnou
soucasti je predskolni priprava v materskych skolach. Vzdélavani
u déti ohrozenych budoucim $kolnim netispéchem musi byt
zapocato co nejdrive.

Vsechny déti, véetné téch ohroZenych, je potfeba vzdélavat
spole¢né v béznych MS. Je potteba, aby se garantem tohoto
opatreni stalo mésto Liberec. Nutna je také potreba analyzovat
potteby predskolnich zatizeni a potfeby rodi¢u.

Soucasny stav Ve mésté Liberec zije nezanedbatelné mnozstvi déti, které
vypadavaji ze systému predskolniho vzdélavani, coz ma za nasledek
jejich nepripravenost na $kolni dochazku a zapticinuje jejich
Predskolni priprava je v souc¢asnosti nezbytnou podminkou

pro bezproblémovy vstup déti do systému zakladniho Skolstvi.

V pripadé déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi toto plati
dvojnasob a lze fici, Ze predskoln{ priprava pro tyto déti je zakladni
podminkou pro jejich rovné zapojeni do vzdélavani viibec.

Cilovy stav e Maximalni mozny pocet déti, zijicich ve mésté Liberec, absolvuje
spolecné s ostatnimi détmi standardni predskolni ptipravu
v klasické materské Skole.

e Ve mésté Liberci existuji vhodné adaptac¢ni nastroje a systém
motivace rodict ke vstupu déti do mateiskych skol. Existuje také
systém podpory pro déti s odkladem $kolni dochazky.

o Predskolni kluby, zfizované NNO, nefunguji jako paralelni
segregacni systém, ale jako priprava déti na vstup do standardni
matetské $koly nebo ZS.

o Ptipravné ro¢niky pii ZS neslouZi jako nédhrazka predskolniho
vzdélavani u ohrozenych déti, jsou doplnénim nabidky, nikoli
rovnocennou formou predskolni pripravy.

AKkce pro Mésto Liberec musi zajistit dostate¢nou kapacitu a dostupnost
zavedeni (geograficka vzdalenost, finanéni nakladnost) mist v M$
zfizovanych SML.

Mésto Liberec musi mit soucasné vytvoren jako podptrny
nastroj minimalni zachrannou sit' sluzeb pro déti, které ze
systému predskolniho vzdélavani vypadavaji - vyuziti kapacit
spolupracujicich organizaci (napt. predskolni kluby neziskovych
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AKkce pro
zavedeni

Priority

organizaci, terénni pracovnici NNO a programy podpory
vzdélavani).

Je nutné udrzet fungujici spolupraci instituci nap¥ic resorty -
pediatti, MS, ZS, odbor kolstvi SML, OSPOD, PPP, NNO. Cilem
spolupréce je podchyceni déti, které ze systému vypadavaji

pro moznost véasné intervence (napt. pediatfi daji rodi¢im

déti kontakty na predskolni klub; OSPOD miize u dohledovych
rodin doporucit détem predskolni dochazku; NNO se v ramci
fakultativnich ¢innosti socialné aktivizacni sluzby pro rodiny

s détmi zaméri na presvédcovani rodin o vyznamu predskolni
pripravy).

Instituce musi slouzit détem a prizptisobovat se jejich potfebam,
nikoli naopak.

Je potteba systémové 1épe propojit ¢innosti MS a spadové ZS, aby
systém navazoval (napt. je problém pro MS pracovat s odkladovymi
détmi - v ramci provozu MS neni prostor a kapacita tyto déti

vice podpotit - mélo by jiz byt kompetenci ZS). Dle néhledu

MS spolupréce funguje, ale zkusenosti jednotlivych déti tomu
neodpovidaji.

Je nutné zvysit motivovanost rodici na predskolnim

vzdélavani jejich déti - uplatnéni specifickych postupi prace

s nemotivovanymi klienty - informac¢ni aktivity vic¢i rodi¢im,
cilena motivac¢ni komunikace, budovani vztahu divéry, zmiriiovani
obav a predsudkii viiéi sobé navzajem. Iniciativa ze strany MS je
v tomto sméru vniména jako dostatetna - MS délaji maximum
mozného ke vstricné komunikaci s rodici (dilny, setkavani rodicd,
odpoledni aktivity).

Vice propojit jednotlivé segmenty systému vcasné péce o ohrozené
déti na lokalni trovni, ktery uklada zakon - spoluprace SML, MS, ZS,
pediatrt, PPP, OSPOD, specialnich poradenskych center, NNO.

Vice zapojit rodic¢e ohrozenych déti k zajmu o vzdélavani jejich

déti - zlepsit vzdélanostni potencial v obci, zvysit informovanost
rodict - informacni kampan zaméfena na rodice, adaptacni
prileZitosti v MS, klubech, dny otevienych dveti.

Zvysit motivovanost rodict ke vzdélavani déti - aktivni
odbouravani neznalosti prostredi, lepsi informovanost

o vzdélavacich prilezitostech, podpora komunikace ze strany
personalu MS vii¢i rodi¢tm.

Néstroje: v&tsi otevienost prostiedi MS - odstranéni bariér

Ucasti na predskolnim vzdélavani (komunikac¢ni, informacni,
administrativni, finan¢nf{), podpora zafizenim ve spolupréci s rodici,
sniZeni ,vysokoprahovosti“ zarizeni.
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Karta opatf'enﬂ Spoluprace s rodici a détmi

Podpora spoluprace a propojeni aktivit rodicii a piredskolnich zarizeni

34

Planované
aktivity

Cile ¢innosti

k naplnéni
cile

1. Zalozni mista v MS, z¥izovanych SML, pro déti, které doporuéi
OSPOD, pripadné NNO realizujici sluzbu SAS - mozna vize, neni
realné za soucasného stavu preplnénosti kapacit MS.

2. Piredskolni klub realizovany NNO (kapacita 10 klientti na
pracovnika klubu) + adapta¢ni pobyty ve standardnich MS.

3. Terénni sluzba ,aktivizacniho pracovnika“ realizovana
NNO z prostiedki napt. OPVK projektu (inspirace Sokolov) -
doprovazeni a nasledna asistence détem i rodi¢cim v komunikaci
s MS a dal$imi institucemi + adaptaéni dny ve standardni MS
otevirené pritomnosti rodict déti. Bariérou zakonna omezeni -
zodpovédnost za dit&, piitomné v MS i jako navitéva, chybéjici
volné prostory v MS pro realizaci adapta¢nich dni.

Vyhody: pro SML nejméné finan¢né nakladné, pro déti
nesegregacni.

4. Adaptaéni Klub ve standardni MS v odpolednich hodinach
cca 1x mésicné - seznameni s provozem a chodem instituce,
odbourani obav na strané rodici i déti z nezndmého prostiedi
vzdélavaci instituce (napt. v Hradci Kralové - MS Vékose).

 Usnadnéni piechodu ditéte do MS z rodinného prostiedi,
adaptace déti na prostiedi vzdélavaci instituce.

o Aktivizace rodici a déti ze socialné znevyhodnujiciho prostredi,
odbourani jejich nediivéry ke vzdélavacim institucim.

» Absolvovani predskolni pripravy jako nezbytné podminky
bezproblémového vstupu ditéte do systému zakladniho $kolstvi
a nastaveni rovnych moznosti pro vzdélavani - zvladnuti
zakladnich socidlnich navykd, fizenych ¢innosti, osamostatnéni
ditéte k pobytu v institucionalnim prostiedi.

Ad aktivita 1. - vytvoreni zaloZnich mist v MS, zfizovanych

SML - mozné pouze v budoucnu, v tuto chvili redlnou prekazkou
preplnénost kapacit MS.

Ad aktivita 2. - domluva spoluprace pracovnikii NNO a MS -
stanoveni konkrétni podoby, naplné, aktivit a terminti adaptacnich
pobytii déti z predskolniho klubu ve standardnich MS.

Ad aktivita 3. - v prvni fazi terénni sitovani rodin v lokalitach -
identifikace potfeb a moznosti déti a rodic(, nasledné prima



KroKky aktivizaéni prace s rodinami - doprovody rodici a déti do MS,

k naplnéni seznameni s provozem instituce, pozadavky a naroky na déti,
cile podpora v komunikaci s institucemi, sitovani dal$ich partnert
pro spolupraci, koordinace ¢innosti, vyjednavani v problémovych
situacich. Dle nazoru MS nenf v tuto chvili realna ptitomnost
dalsich osob v MS ve formé ,navitév®,

Ad aktivita 4. - vytvoreni adaptac¢nich klubii ve standardnich MS
zFizovanych SML po vzoru MS Véko$e - v tuto chvili neni dle MS
z dlivodi prostorovych omezeni a zdkonnych limitt realizovatelné.

Intervence Presvédéeni SML a MS o potiebnosti nastaveni a vyuzivani
k zajisténi adapta¢nich mechanismi pro usnadnéni prechodu déti
¢innosti z rodinného prostiedi do prostredi institucionalniho (dny
otevienych dveri, adaptacni kluby, adaptacni pobyty), vétsi
otevienost vzajemné spolupraci s dal$imi organizacemi.

Aktivizace a zvySeni motivace rodi¢ti k zajmu o institucionaln{
vzdélavani jejich déti, odstranéni bariér ve vzdjemné komunikaci,
informovanosti, zapojeni rodi¢t do aktivit MS.

Zahajeni Cerven 2015

¢innosti

Harmonogram Ad aktivita 1. - v soucasnosti neni realné uskutecnit - kapacitni
nedostatecnost mist v MS v Liberci. Mozna vize do budoucna

Ad aktivita 2. - priibézné prosinec, realizuje se mezi predskolnim
klubem CvT a MS Kyticka

Ad aktivita 3. - v soucasné dobé limitovano zakonnymi
omezenimi - moznost vyuzit do budoucna jako inspiraci -
zkuSenost z realizace projektu v Sokolové

Ad aktivita 4. - za stavajici situace neni v Liberci realizovatelné -
do budoucna vyuzit zkuSenosti s timto opatienim v MS Vékose

v Hradci Kralové

Za Ccinnost Ad aktivita 1. - oddéleni skolstvi SML

zodpovida/ Ad aktivita 2. - povéfena NNO ve spolupraci s konkrétnimi
zajistuje spadovymi MS

Ad aktivita 3. - povéiena NNO ve spolupraci s konkrétnimi
spadovymi MS

Ad aktivita 4. - konkrétni MS s podporou SML
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Na ¢innosti
spolupracuje

Pocty osob,
kterych se
opatreni tyka

Predpokladany
rozpocet na
cinnost

Predpokladana
rizika/
Problémova
mista

0ddéleni $kolstvi SML, OSPOD, Clovék v tisni, o.p.s., PPP

Ad aktivita 1.- 1-2 mista pro 1-2 déti v kazdé MS v SML

Ad aktivita 2.- kapacita 10 déti na jednoho pracovnika predskolniho
klubu

Ad aktivita 3. - kapacita 20 déti na jednoho aktiviza¢niho pracovnika
Ad aktivita 4. - kapacita aktiviza¢niho klubu cca 28 déti 1x mésicné

Ad aktivita 1. - vycisleni této polozky je pomérné sloZité, bude
zaleZet na poctu a pfipadnych nakladech na stavebni tipravy
Ad aktivita 2. - provoz predskolniho klubu - naklady 250 tisic/rok

Ad aktivita 3. - mzdové naklady na adaptacniho pracovnika -
uvazek 0,75 - cca 200 tisic/rok

Ad aktivita 4. - navySeni odmén konkrétnich zapojenych
pracovnikii MS formou osobniho ohodnoceni

« nedostate¢na kapacita mist v béznych MS v SML
e problémova komunikace rodi¢t socialné znevyhodnénych déti
aMS$

¢ slozitost koordinace ¢innosti a rozdéleni kompetenci
jednotlivych zainteresovanych instituci, jejich ochota ke
spolupraci a odvaha k testovani novych cest a moznosti

o zakonna omezeni a mantinely - hygienicka opatfeni,
zodpovédnost za dité pfitomné v MS, i kdyz se jedna o navstévu

» rizika kradezi, prostorova omezeni prti realizaci adaptacnich dnt
v béznych MS



Zpisoby
hodnoceni
kvality/
efektivity

Pred$kolni klub NNO aktivné spolupracuje s partnerskou MS
ztizovanou SML - jsou stanoveny pravidelné adaptacni pobyty
déti z predskolniho klubu v béZnych MS.

Diky ¢innosti aktiviza¢niho pracovnika v terénu a koordinaci
spoluprace zainteresovanych instituci se dari umistovat do
béZnych MS ohrozené déti - dlouhodobé a pravidelna dochazka,
fungujici komunikace MS s rodi¢i.

MS, ztizované SML, aktivné vyuzivaji rozsifené moznosti
podpory zapojovani rodict - informac¢ni kampané vici rodicim,
dny otevienych dveri, individualni konzultace s rodici.

Na minimélné jedné MS, ztizované SML, je vytvoien adapta¢ni
Kklub pro déti, které MS dosud nenavitévuji - 1x mésiéné 1-2
hodiny odpoledne.
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Karta opatf'enﬂ Spoluprace s rodici a détmi

Zvyseni informovanosti rodici v oblasti predskolniho vzdélavani

Planované Zvysené informacni aktivity smérem k rodi¢tim jsou dilezitym
aktivity tématem k vtazeni rodicd do vzdélavani vlastnich déti. Jedna se

o proaktivni opatreni, které umozni rodindm aktivné pristoupit

k oblasti predskolniho vzdélavani. Za pomoci NNO a dal$ich aktért
budou rodiny motivovany k aktivnimu pristupu ke vzdélavani
svych déti. Ze vzdélavaciho systému v soucasnosti vypadavaji

déti, jejichZ rodice nejsou motivovani k aktivnimu pristupu, nebo
maji pristup ke vzdélani omezeny vzhledem ke svym moZnostem
(finan¢nim, kompetenénim).

Cile ¢innosti 1. Rodice budou mit ptehled o zapisech do MS, budou informovani,
jak zapisy probihaji a budou se umét aktivné zapist tcastnit.

2. Déti z prostredi chudoby maji moznost vyuzit slevy v oblasti
platby za MS nebo stravného. Tyto déti maji moznost vyuzit
i alternativni predskolni vzdélavani.

3. Rodiny jsou aktivné podporovany v oblasti vzdélavani jako
hodnoty.

Prvnim krokem v tomto opatieni je jeho pripravna faze. Ta se tyka
k naplnéni prvniho a tiettho cile. Pfipravna faze je pomérné jednoduchym
cile procesem. Zakladni tiha tohoto opatieni bude leZet na socialnich
pracovnicich ptisobicich ptimo v terénu a rodinach.

Obtiznéjsi bude ptiprava druhého cile. Tato ptriprava musi
zahrnovat i debatu s vedenim meésta Liberce a s odborniky
zameérenymi na predskolni vzdélavani. Jedna se o pfimou podporu
klientd a je tfeba si uvédomit, Ze tato pfima podpora nemusi byt
pozitivné prijimana.

Na zakladé vécné debaty o jednotlivych opatienich je mozné je
zaCit realizovat. Vlastni realizace je rozpracovana v dal$im textu
tohoto opatteni.

Intervence 1.1. Spolupracujici instituce maji pristup k informacim
k zajisténi o zapisech do MS,, které mohou dale predavat rodi¢tim.

c¢innosti 1.2. Spolupracujici instituce aktivné predavaji informace

k zapistim do MS. Jde zejména o vysvétleni pravidel
nastavenych ztizovatelem. Dale o terminech jednotlivych
zapist. RodicCe ziskaji i informace o tom, jak zapisy probihaji.
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Intervence 1.3. NNO nabizeji klientlim asistenci a doprovod k zapistim do

k zajisténi MS a to v rémci socidlnich sluzeb zejména terénniho

&innosti charakteru. A tyto aktivni doprovody jsou ze strany klientd
vyuzivany.

1.4. NNO a dalsi organizace poskytuji poradenstvi a asistenci pri
netispé$ném zapisu déti do MS.

2.1. V odtivodnénych ptipadech, kdy je u klientti zjisténo, Ze
Ziji v prostredi chudoby, je mozZno pouzit proaktivni kroky.
Témto klientiim je nabidnuta moznost slevy nebo odpusténi
platby za MS.

2.2. Klientiim je nabidnuta moZnost bezplatného stravovani
v MS. Je potieba premyslet o tom, jak tuto moZnost financovat.

2.3. Vramci mésta je nabizena moznost predskolniho vzdélavani
naptiklad formou piedskolnich klubt. Smyslem téchto
zatizeni je pripravit rodice i déti na vstup do béznych
matefskych a zakladnich $kol. Tyto kluby maji za tikol
rozvinout rodiovské kompetence k tomu, aby déti mohly
spé$né nastoupit do MS.

3.1. Zde se jedna zejména o podporu klientl v ramci socialnich
sluzeb. Z téch je vyznamnou sluzbou socialné aktivizacni
sluzba pro rodiny s détmi. V ramci této sluzby muize existovat
zakazka, ktera bude resit predskolni vzdélavani déti.

V ramci této zakazky rodice i déti zvysi své kompetence
v oblasti vzdélavani.

Zahajeni Zatr{ 2015
¢innosti

Leden - ¢erven 2015: pripravna faze opatreni.

Zari 2015: zahajeni proaktivnich opatteni.

Za ¢innost 0Oddélenf $kolstvi MML
zodpovida

Na c¢innosti NNO, OSPOD, poradny, skolky, pediatfi ...
spolupracuje

>
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Presné informace, kolika déti by se toto opatieni dotklo, nejsou
znamy. Zalezi na sbéru dat o poctu déti. Tento sbér fesi jiné
opatieni. Odhadem, dle znalosti terénu, se bude jednat o nékolik
desitek déti.

Finan¢ni naroky by s sebou nesla hlavné pfiméa podpora v podobé
slevy na platbé za MS nebo za stravu.

Ostatni cile s sebou nenesou finan¢ni naroky.

Znacnym rizikem je financovani pfimé podpory klientd ve formé
slevy na platbach za MS nebo za stravu. AvSak toto opatfeni na této
¢innosti nestoji.

Rizika jsou i na strané klientd, jejich motivace je dlouhy a naro¢ny
proces s nejistym vysledkem.

Urcitym indikatorem bude pocet osob, které se podafi na zdkladé
stanovenych krokd spoluprace umistit do MS.



Karta opatf'enﬂ Spoluprace s rodici a détmi

Podpora déti s odkladem $kolni dochazky

Planované
aktivity

k naplnéni
cile

Intervence
k zajisténi
c¢innosti

Jedna se o opatreni reagujici na situaci, kterd u mnoha déti

nastavéa v dobé po zapisu do ZS. U mnoha déti je v ramci vySetieni

v pedagogicko-psychologické poradné zjistén nedostatek v oblasti
vzdélavani a je jim doporucen odklad skolni dochazky. V poslednich
letech zaznamenavame narist poctu téchto déti. U mnoha z nich
dtvody, pro které je stanoven odklad $kolni dochazky, pominou pti
pouhé bézné interakei v rodiné nebo predskolnim zarizeni. Je zde
vsak urcita ¢ast déti, kterym byl doporucen odklad $kolni dochazky,
a které si zaslouzi zvySenou podporu. Témto détem by mélo slouzit
toto opatieni. Mélo by tedy béhem jednoho roku odstranit hendikepy,
které vedly k odkladu $kolni dochazky. Dilezité je takovéto déti
vyhledat a nasledné jim nabidnout adekvatni podporu.

Cilem této ¢innosti je odstranéni hendikept v oblasti vzdélavani,
které znemoznily nastup déti do ZS. A to formou vhodné podpory,
ktera bude individualné napasovana na jejich obtize.

e podpora piredskolnich zatizeni, ktera mohou byt pro rodiny
motivaéni niz$imi naroky nez MS

» podpora déti, kterym je doporucen odklad skolni dochazky
v ramci béZnych MS (zde se jedna o nastaveni pfednosti
pii nastupu do MS - a to na zakladé doporuceni pediatra,
specialniho pedagoga nebo psychologa)

* podpora téchto déti pfimo v rodinach v ramci socialnich sluzeb
Zejména socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi.

e podpora déti v ramci dalSich vzdélavacich sluzeb, jako je
podpora vzdélavani v rodinach

K realizaci tohoto opatreni je nutné zajistit efektivni spolupraci
mezi pedagogickou poradnou MS a NNO, OSPOD. Jejim smyslem je
vytipovat vhodné rodiny, v kterych jsou déti pottebujici zvySenou
podporu. A nasledné jim tuto podporu nabidnout.

Na zakladé vytipovani téchto déti bude nasledovat jejich osloveni
a nabidka sluzeb, které by mohly vyuzit. Toto osloveni je mozné
zajistit pomoci terénni socialni prace. Nabidka podptlrnych aktivit
miize vzejit i z MS a dal$ich zatizeni.

Intervence budou zaviset na zvy$ené motivaci rodic¢i vytipovanych
déti. Motivovani rodin bude soucasti poskytovanych intervenci.
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tomnosti PPP

e Fijen 2015 - vytipovani vhodnych déti ze strany PPP nebo jiného
specialné pedagogického zarizeni

=]
=<
=

o listopad 2015 oslovovani potencionalnich rodin, kterym je
opatreni urcené

e leden 2016 realizace vlastnich podptrnych aktivit

Tyka se casti déti, které maji doporuceni k odkladu $kolni dochazky.
Zejména se jedna o déti, které by bez podpory neméli adekvatni
podporu.

Intervence rodindm budou poskytovany v ramci bézné ¢innosti
zainteresovanych subjekti, tedy bez naroki na zvyseni finan¢nich
potieb.

Rizikem je neaktivni spoluprace mezi zainteresovanymi subjekty.
Zejména mezi PPP a NNO nebo OSPODem.

Dalsim rizikem je mala motivovanost rodict déti ke spolupraci
v ramci pripravy na ZS.

Indikatorem bude pocet vytipovanych a nasledné podporenych
osob.



Dodatecné vzdélavaci prilezitosti

Situace v piedskolnim vzdélavani déti ohrozenych $kolnim netispéchem zlstava ve mésté
Liberec nevyieSena. Kapacita matei'skych Skol zfizovanych méstem je naplnéna. Volna
mista vykazuji pouze soukromé MS, ty jsou pro rodiny finanéné naro¢néjsi, a proto ne-
vhodné pro déti, které Ziji v chudobé nebo prosttedi ohrozeném socialnim vylouc¢enim.
Proto je zapotrebi vyuzivat alternativnich zarizeni a moznosti, které mohou témto détem
nabidnout piedskolni pripravu a vzdélavani potiebné pro Gspésny start skolni dochézky.
Jsou zde i vhodné moznosti, jak plisobit na rodice téchto déti. Tato karta shrnuje infor-
mace o dodate¢nych moznostech vzdélavani a nastifiuje zptsob, jak s témito moznostmi
pracovat. Jedna se o pracovni material, tak jak ho navrhla pracovni skupina. Pro zavedeni
tohoto opatreni je potieba hlubsi komunikace mezi odborem $kolstvi a socidlnich véci
a odborem socialni péce.
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Potieby
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Soucasny stav

Dodatecné vzdélavaci prilezitosti

Jednoznacnou potiebou rodin s détmi v predskolnim véku je jejich

systematické vzdélavani v predskolnich zarizenich. Vzhledem

k naplnéné kapacité materskych $kol zfizovanych méstem Liberec

a zaroven existenci pocetné skupiny déti, kterym se predskolniho

vzdélavani nedostava v zadné formé, je zapotrebi:

a) zmonitorovat pocet a kapacitu zarizeni nabizejicich dodatecné
moznosti predskolniho vzdélavani

b) s touto informaci pracovat tak, aby se dostala k rodic¢im,
pracovnikiim PPP, pracovnikiim OSPOD apod., ktefi s ni
mohou naddle pracovat ve snaze umistit dité do zatizeni, které
predskolni vzdélavani poskytne
Ve mésté Liberec i nadale zlistava volna kapacita nékterych MS,
které nejsou zrizovany méstem Liberec. AvSak vzhledem k finan¢ni{
narocnosti téchto MS jsou tyto zdroje volnych mist prakticky
nedostupné.

Ve mésté Liberci v souc¢asné dobé funguje 31 materskych skol

ziizovanych méstem Liberec, dale 9 materskych $kol zfizovanych

jinymi subjekty. Dale zde funguji nasledujici zatizeni poskytujici

dodatecné moznosti predskolniho vzdélavani:

o Predskolni klub. Jedna se o klub ztizovany NNO - Clovek v tisni,
jeho kapacita je 10 déti. Klub funguje dopoledne 4 dny v tydnu,
kapacita je dlouhodobé naplnéna. V klubu je pracovano i s rodici.

¢ Organizace zabyvajici se ranou péci. V Liberci ranou péci
poskytuje Stredisko pro ranou péci. V ramci této organizace
mohou byt zachyceni i klienti ohroZeni $kolnim netispéchem.
Specialné zamérena kapacita pro tuto sluzbu vsak nenf urcena.

« Projektové dny pii ZS zaméiené na piipravu déti na $kolu
nebyly na libereckych ZS zjistény.

 Piipravna tiida je v Liberci jedna na Z$ Kaplického. Jeji
kapacita je primérné 15 déti. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o jedinou tridu v celém mésté, povazujeme ji za dodate¢nou
vzdélavaci prilezitost. Do tfidy dochazi déti od 5 let véku, které
maji doporuceni od PPP. Zaroven se ukazuje, Ze kapacita pouze
jedné pripravné tiidy je pro Liberec nedostate¢na.

» Doucovani se v Liberci zamétuje az na déti ve $kolnim véku.
Doudovani poskytuji naptiklad organizace Clovék v tisni
nebo Amina. Jedna se o doucovani v rodinach nebo skupinové
doucovani v prostorach organizace. Nicméné organizace
jsou zamérené az na déti Skolniho véku. Doucovani poskytuji
i nékteré socialni sluzby, ale také pouze pro déti od 6 let véku.



Karta poti'eb | Dodatec¢né vzdélavaci prileZitosti

Soucasny stav « V Liberci mizeme najit 5 matefskych center, které se zaméruji
na volnocasové aktivity rodict s détmi.

o Vramci socialné aktivizac¢ni sluzby pro rodiny s détmi by
mohla existovat fakultativni ¢innost zamérena na podporu
predskolnich déti. V Liberci vSak zadna ze sluzeb SAS nema
registrovanou tuto fakultativni ¢innost. Kapacita sluzby SAS je
v Liberci dlouhodobé poddimenzovana.

o Dim déti a mladeZe poradé volnocasové aktivity pro
predskolni déti. Jedné se o pripravy na rtizné sportovni aktivity
(gymnastika, atletika, floorbal). Dale se jedna o kluby rodica
a déti. Dalsi nabidka zahrnuje ptipravu k vytvarnym ¢innostem.
Tyto ¢innosti jsou vSak placené a pro lidi Zijici na hranici
chudoby tedy nedostupné.

e V Liberci nefunguje Zadné NZDM, které by se vénovalo détem
mlads$im 6 let véku.

o Skauti v Liberci nemaji oddil pro predskolni déti. Vénuji se az
détem od 6 let véku.

Cilovy stav Ve mésté Liberec existuji alternativni zafizeni nabizejici

predskolni vzdélavani détem, které nemohou z kapacitnich

divodl navstévovat béznou mateiskou $kolu. Kapacita téchto
alternativnich zarizeni je adekvatni poctu osob, které predskolni
vzdélani potiebuji. MoZnosti dodate¢ného predskolniho vzdélavani
jsou zmapované a informace o téchto moznostech jsou dobte
znamy relevantnim aktériim (pedagogové/teditelé MS a ZS,
pracovnici PPP, OSPOD). Relevantni aktéri s témito informacemi
aktivné zachazeji a vyuZivaji nabidku pro rodiny. Z hlediska rodin je
tato nabidka vyuZivana.

Akce pro Efektivnimu vzniku a vyuziti nabidek v oblasti alternativnich
zavedeni moznosti musi predchazet jejich zmapovani. Vytvoreni prehledu
alternativnich moznosti predskolniho vzdélavani je tedy zakladem
tohoto opatieni, na které budou navazovat dalsi ¢innosti. Tento
prehled musi byt nasledné aktualizovan.

Na zakladé prehledu nabidek muze byt zahajena spoluprace

s rodici a zarizenimi poskytujicimi dodate¢né moznosti

v predskolnim vzdélavani. Bude se jednat o nabidku alternativnich
forem a zaroveil motivaci rodi¢a k vyuziti téchto zatizeni.
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Priorita,
terminy,
harmonogram

X

duben-kvéten 2015: mapovani alternativnich nabidek
predskolniho vzdélavani

cervenec 2015: vytvoreni katalogu téchto nabidek

zari 2015 - pribézné: aktivni nabizeni alternativnich forem
predskolniho vzdélavani

pribézné: aktualizovat piehled nabidek



Karta opati"enﬂ Dodatecné vzdélavaci prileZitosti

Monitoring zarizeni poskytujicich dodate¢né vzdélavaci moznosti
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Cilem tohoto opatrenti je ziskat podrobny ptehled o organizacich

a hlavné jejich nabidkach, které alternativni predskolni vzdélavani
nabizeji. Tento prehled obsahuje druh nabizené sluzby, kapacitu,
komu je sluzba urcena, kolik sluzba stoji, kontaktni idaje na sluzbu.
Je urcena osoba zodpovidajici za pravidelnou revizi nabizenych
sluzeb.

e Pracovnik lokalniho planovani oslovi potencionalni
poskytovatele alternativnich forem predskolniho vzdélavani.

» Na zakladé informaci sestavi prehled téchto sluzeb, a to vcetné
druhu nabizené sluzby, kapacity, cilové skupiny, kolik sluzba stoji,
kontaktnich Gdaji na sluzbu.

e Informace jsou predany dal$im zainteresovanym subjektiim jako
je OSPOD, NNO, PPP, utitelé MS a ZS.

e Na OSPOD je urcena osoba, kterd bude nadale zodpovidat za
aktualizaci prehledu sluzeb.

Veskeré intervence se daji rozlisit do tii kategorii: sbér dat, jejich
zpracovani a jejich predavani. Intervence sméruji k posileni
spoluprace mezi zainteresovanymi subjekty. Dtlezitymi fazemi
jsou prvotni sbér dat a pak jejich priibézna aktualizace.

¢ duben-kvéten 2015: sbér dat pro potreby katalogu

o cCervenec 2015: vytvoreni prehledu sluzeb a jeho predani
zainteresovanym subjektim

o cCervenec 2015: urceni osoby na oddéleni skolstvi zodpovédné za
aktualizaci prehledu

Pracovnik lokalniho planovani CvT a nasledné osoba uréena MML.

47



48

Na ¢innosti
spolupracuje

Pocty osob,
kterych se
opatieni tyka

Predpokladany
rozpocet na
c¢innost

Predpokladana

hodnoceni
efektivity

X

Zarizeni poskytujici alternativni formy predskolniho vzdélavani
(viz ¢ast Soucasny stav), oddéleni Skolstvi MML.

Vzhledem k naplnénosti MS v Liberci pfedpokladame, Ze opatteni
se tyka nékolika desitek déti a jejich rodica.

Vsechny zainteresované subjekty budou ¢innost vykonavat v ramci
vlastni bézné ¢innosti. Nemély by tedy vzniknout zddné dodatecné
naklady.

Neochota zarizeni poskytujicich dodatecné vzdélavaci prilezitosti
spolupracovat. Nicméné u nékterych sluzeb je mozné udaje zjistit
i bez jejich spoluprace.

Efektivita se da zjistit pomoci srovnani vyuZiti dopliikovych
vzdélavacich prileZitosti a to za dobu pred vznikem piehledu
sluZeb a po jejim vzniku.



Karta opati"enﬂ Dodatecné vzdélavaci prileZitosti

Predani informace o dodatec¢nych vzdélavacich mozZnostech a prace
s rodinami s détmi, které by téchto prileZitosti mohly vyuzit.

Cile ¢innosti

k naplnéni

Intervence
k zajisténi
¢innosti

Zahajeni
cinnosti

Za ¢innost
zodpovida

Déti ohroZené skolnim nedspéchem, kterym se nepodarilo dostat do
matetské skoly, budou mit alespori miniméalni predskolni priipravu
v ramci doplitkovych vzdélavacich sluzeb.

» seznameni se s prehledem doplnkovych vzdélavacich sluzeb
o predavani informaci rodi¢im

e motivace rodi¢t k vyuzivani téchto sluzeb

» realizace dopliikovych aktivit

e vyhodnoceni nartistu poctu zatizeni a jejich vyuziti

Toto opatieni navazuje na predchozi intervenci sbéru dat. Opatieni
jsou navzajem provazané.

Organizace, které spolupracuji s rodinami s détmi v predskolnim
véku, pravidelné predavaji informace o dodate¢nych vzdélavacich
aktivitach. Zaméruji se zejména na déti a rodiny, kde je vyssi
pravdépodobnost vzniku hendikepti v oblasti vzdélani a na déti
primo predskolniho véku. Rodice takovychto déti jsou motivovani

k vyuziti téchto moznosti.

Ze strany mésta Liberce jsou intervence smérovany do podpory
zatizeni zabyvajicich se dopliikovym vzdélavanim predskolnich déti.

0d vzniku piehledu dodate¢nych vzdélavacich prilezitosti jsou ze
strany zainteresovanych subjekti sluzby nabizeny a realizovany.
Nabidka sluzeb je pravidelné revidovana. A revize se promitne do
nabidky sluzeb.

Organizace piredavajici informace, tedy OSPOD, PPP, MS a ZS.
A oddéleni skolstvi MML.
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Zarizeni poskytujici alternativni formy predskolniho vzdélavani
(viz Soucasny stav), pracovnici OSPOD, PPP, ucitelé v MS, ZS, rodice.

Déti, které propadaji systémem predskolniho vzdélavani a Zadného
se jim pied nastupem na Z$ nedostava. V ramci Liberce se bude
jednat o nékolik desitek déti.

Zainteresované organizace budou ¢innost vykonavat v bézné praci,
proto nepredpokladame zadné zvysené naklady.

e Problémovych mist miZe byt v tomto opatreni nékolik. Daji se
oSetrit kvalitni spolupraci a praci jednotlivych zainteresovanych
osob.

e Znacnym rizikem je nedostatek zafizeni nabizejicich dodatecné
moznosti predskolniho vzdélavani. Nedostate¢na informovanost
o jejich existenci a kapacité je dalsim problémovym mistem.

» 0O Uspésnosti tohoto opatieni bude rozhodovat i kvalita pripravy
déti v zarizenich nabizejicich alternativni predskolni vzdélavani
(napt. pokud budou pripravné tiidy pouze pro urcité déti nebo
pokud budou p¥ifazené pouze k Z8 praktickym).

o Poslednim rizikovym mistem je, Ze pracovnici PPP, OSPOD,

MS, ZS apod. s moznostmi dodate¢ného vzdélavani nepracuji
a neinformuji o nich rodice.

Monitorovani poctu déti, které dodatecnych vzdélavacich moznosti
vyuzivaji.



Fundraising a projektové poradenstvi

Zatazovani déti z odliSného socidlniho prostredi do béznych materskych $kol s sebou
nese kromé personalnich a metodickych naroki také naroky financ¢ni. Moznosti, odkud
je mozné finané¢ni prostredky cerpat, je vice. Jednim ze zdrojl jsou operacni programy
rozdélujici prostredky Evropské unie. Jedno programovaci obdobi skoncilo a v soucas-
ném programovacim obdobi budou prilezitosti pro ziskani financi na dodate¢né vzdéla-
vaci podpory jak na urovni mést, tak vzdélavaciho systému jako celku. Operacni program
véda, vyzkum, vzdélavani ma jednu z prioritnich os Rovny pristup ke kvalitnimu pred-
Skolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani a jeji investi¢ni priority jsou koncipo-
vany jako boj proti vSem formam diskriminace a prosazovani rovnych prilezitosti. Pfikla-
dem podporovanych aktivit je tvorba mistnich plani pro rozvoj vzdélavani, vzdélavani
pedagogickych pracovniki v pristupu k détem a zakiim se SVP, vyrovnavajici a podptirna
opatieni (napt. asistenti pedagoga), Skolni poradny, programy prevence Skolni netispés-
nosti a nedokoncovani dochazky.

Dalsi prioritou je prevence pired¢asného ukoncovani skolni dochazky, podpora rovné-
ho pristupu ke kvalitnim programim predskolniho rozvoje, k primarnimu a sekundarni-
mu vzdélavani, a rovnéz podpora formalniho a neforméalniho vzdélavani. Prikladem pod-
porovanych aktivit mtize byt inkluzivni vzdélavani na MS, zvy$ovani kvality predskolniho
vzdélavani, rozvoj zakladnich gramotnosti a klicovych kompetenci, odpovidajici vzdéla-
vani pedagogickych pracovnikd.

Mésta do budoucna musi mit predstavu, jak efektivné vyuzivat dostupné finanéni zdro-
je. S timto pozadavkem souvisi dostatecné personalni zazemi. Jedna se jednak o osobu
fundraisera jako soucast magistratu, ale i o projektové tymy v ramci jednotlivych piijem-
cl finan¢ni podpory. Toto opatieni fesi pravé kapacity a predbéznou pfipravu na tyto
nové finan¢ni prilezitosti.

51
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Potieby 1. posileni kapacit ztizovatele MS pti fundraisingu $kol
2. vznik projektovych plant v uzemi
3. posileni a vznik projektovych tymu na MS

4. vznik mistniho akéniho planu pro oblast vzdélavani

Soucasny stav V soucasné dobé neexistuje ve mésté Liberec systematicka podpora
matef'skym Skolam v oblasti fundraisingu ze strany zrizovatele.
Zakladni i materské Skoly se zaméruji spiSe na ziskavani financi

v ramci mensich projektovych vyzev a malokdy podavaji zadosti

do velkych operac¢nich programii. Divodem miiZe byt naro¢nost
administrovani a monitorovani téchto projektu.

V ramci IPRM je statutarni mésto Liberec investorem zejména
Uprav interiéru a exteriéru budov:
o multifunkéni hiisté - u Skoly v ul. Lesni
o revitalizace vicefunkénich hiist pti ZS Svermova a Z$ Aloisina
vySina
o sportovni centrum pro mlade? v aredlu ZS Vrchlického
a Sokolovska
e lprava parteru a t¥id ZS Lesni
¢ télocvitna na namésti Miru v Ruprechticich
o parky Lidové sady I. a II. (détska a sportovni hristé)
Infrastruktura pro vzdélavani a volny cas je dilezitym
predpokladem a jisté je dobrym poc¢inem podpora fundraisingu pro
organizaci a personalni zabezpeceni socialné-vzdélavacich aktivit.
Ve Strategii SML 2014-2020 je mésto Liberec vidéno jako centrum

kultury a vzdélanosti, mésto prestiznich vysokych a strednich skol,
které vychovavaji vSestranné pripravené odborniky.

Zaroven ve mésté Liberci do soucasnosti chybélo politické zadani
toho, jak by Skolstvi v Liberci mélo vypadat. Z tohoto zadani by
mél vzniknout Mistni ak¢ni plan pro oblast vzdélavani. Bez jehoz
existence nebude mozné finance z evropskych zdroju cerpat.
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Cilovy stav

Akce pro
zavedeni

Priorita,
terminy,
harmonogram

Ve mésté Liberec existuji na relevantnich odborech (odbor
strategického rozvoje a dotaci a odbor $kolstvi, kultury a socidlnich
véci) dostatecné persondlni a odborné kapacity zamérené na
fundraising ,mékkych projektid“ pro oblast vzdélavani. Tyto
kapacity jsou vyuzivany k vyhledavani finanénich zdroj, jejich
koordinaci a vykazovani. Zaroven existuje mistni ak¢ni plan, ktery
vychazi z politického zadani a nazoru odborniki.

V MS vznikaji projektové tymy, které se podileji na realizaci
,mékkych projektii“ Pracovnici MS prohlubuji své znalosti

a zkuSenosti pti ziskavani finan¢nich zdroji z velkych operacnich
programi, védi jak tyto projekty ridit a administrovat.

Zahajeni debaty s vedenim mésta o vzniku mistniho ak¢niho

planu a o moznosti vzniku pracovni pozice fundraisera ,mékkych
projekti“ V souc¢asné dobé jsou mékké projekty pripravovany
stavajicim tymem Oddéleni regionalniho rozvoje, ktery ma

vsak prehled spiSe v investi¢nich projektech a zaroven nema
dostate¢nou kapacitu. Fundraiser mékkych projekti by mél vyvazit
nepomér mezi finanénimi toky do investi¢nich aktivit a prostredky
do mékkych projektt, které souvisi hlavné se vzdélavanim
pedagogt, podporou pfi feSeni problémt, planovani a realizaci
opatieni, ale i na pfimou podporu déti.

Kromé podpory Skol bude potreba zajistit poskytovani socidlnich
sluZeb a dalSich aktivit v Integrovaném centru prevence, za coz
miZe byt zodpovédny fundraiser ,mékkych projekti“. Oblast
$kolstvi dale bude Fesit strategie mésta v ramci IPRMU, do které
jsou potfeba aktivity na podporu MS také zahrnout.

Zpracovani analyzy zaméiené na zmapovani zkusenosti skol
s pripravou a realizaci projekti a jejich potteb v této oblasti.

1. vznik mistniho akéniho planu pro oblast vzdélavani

o«

2. existence fundraisera/koordinatora ,mékkych projekti - lze
predpokladat az zacatkem nového programovaciho obdobi na
roky 2014-2020

3. vytvoreni fundraisingového kalendare pro skoly a dalsi
instituce - lze realizovat v soucasné dobé, bude zaleZet na
dohodé

4. vzdélavani pro vedeni skol i jednotlivé pedagogy v oblasti
fundraisingu, predstaveni projektovych vyzev a moznosti - 1ze
realizovat v souc¢asné dobé
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Karta opatf'enﬂ Fundraising a projektové poradenstvi

Projektové poradenstvi pro mateiské Skoly a dalsi instituce
v Liberci

Cile ¢innosti Hlavnim cilem je posileni role ztizovatele pti fundraisingu $kol

a dalsich instituci. Zrizovatel bude mit fundraisera mékkych
projektt, ktery bude schopen podavat projekty a v ramci
poradenstvi podporovat MS, v kterych se tyto projekty budou
realizovat.

Dalsim cilem mtize byt vytvoreni skolnich projektovych tymt

a prohloubeni znalosti a zkuSenosti pracovniki skol pri ziskavani
finan¢nich zdrojt z velkych operac¢nich program?ti. Tyto tymy
budou schopny projekty realizovat, a to jak po strance ve vztahu ke
klicovym aktivitam, tak i co do oblasti vykazovani.

¢ vytvoreni fundraisingového kalendare pro $koly a dalsi instituce

k naplnéni cile o zaji$téni vzdélavani v oblasti fundraisingu pro vedenf zakladnich
a mater'skych $kol, pripadné dalsich instituci

e posileni a vznik projektovych tymt na skolach
o zajisténi dostate¢nych odbornych a personalnich kapacit
u zfizovatele, jeZ se budou vénovat fundraisingu mékkych

projekti
Intervence Presvédcit vedeni mésta o prinosu, ktery bude fundraiser/
k zajisténi koordinator mékkych projektd pro mésto mit.
¢innosti Jednani v ramci ptipravovanych strategii a plant, a to jednak na

urovni mésta, tak i na irovni kraje.
Organizace vzdélavani pro projektové tymy.

Zahajeni Cerven 2015
c¢innosti

>
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Harmonogram

Za cinnost
zodpovida/
zajistuje

Na ¢innosti
spolupracuje

Pocty osob,
kterych se
opatieni tyka

Predpokladana
rizika

Zpiisoby
hodnoceni
kvality

X

0d 6/2015

o vznik mistniho akéniho planu pro oblast vzdélavani. Na mésté je
ziizena funkce fundraisera mékkych projektt

o vznik fundraisingového kalendare

e pribézné probihaji $koleni projektovych tymi

V pribéhu roku seznameni se s vyzvami v dalsim programovacim
obdobi EU.

Materské skoly v Liberci, Odbor strategického rozvoje a dotaci,
naméstek primatora pro oblast $kolstvi.

Nezajem zrizovatele o danou oblast a nechut navysit kapacity
relevantniho odboru o fundraisera mékkych projekti.

e navyseni poctu podanych a realizovanych projektovych zadosti
o pravidelné mapovani potieb zakladnich skol

o rozsireni nabidky v oblasti vzdélavani v Liberci
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Clovék v tisni, 0. p. s.
www.clovekvtisni.cz

E 3
DIAKONIE
VSETIN

Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické,
stiredisko Vsetin
www.diakonievsetin.cz

T

SPOLECNOST

tfady a ted’

Spole¢nost Tady a ted, o. p. s.
www.tadyated.org

Amdlthea

Amalthea, o. s.
www.amalthea.pardubice.cz

Cheiron T, 0. p. s.
www.cheiront.cz

OBLASTNi CHARITA
JIHLAVA

Diecézni charita Brno -
Oblastni charita Jihlava
www.jihlava.charita.cz

ROMA
SERVIS

1Q Roma servis, o.s.

I1Q Roma servis, o. s.
www.iqrs.cz

Salinger

Obcanské sdruzeni Salinger
www.salinger.cz

X

Sdruzeni socialnich asistent Ostrava, o. s.
www.socialniasistence.cz
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evropsky

socialni 4 .
X : MINISTERSTVO SKOLSTVI OP Vzdélavani
fond v CR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Projekt CZ.1.07/1.2.00/43.0007 ,Pojdte do Skolky!" je spolufinancovan
Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoctem CR.



