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Uvod

Koncepce, kterou pravé ¢tete, vznikla jako jeden z pocint projektu OPVK ,Pojd'te do $kol-
ky!“. Jedna se o dvoulety projekt, ktery probihal od poloviny roku 2013 do poloviny roku
2015 a aktivné se zabyval tématem piredskolniho vzdélavani ve viech krajich CR. Kromé
spole¢nosti Clovék v tisni se na ném podilelo dalich osm partnerskych organizaci. Pro¢
si myslime, Ze je toto téma dilezité? Dité, které absolvuje predskolni vzdélavani, ma tri-
krat nizsi riziko, Ze skon¢i v budoucnosti zavislé na socialnich davkach. Pokud dité po-
chazi z prostiedi, kde se mu nikdo nemohl vénovat, kde je Skola vnimana jako zbyte¢nost
a ucitel jako nepfritel, nebo kde se tieba jen nemluvi spravné ¢esky, Casto narazi uz u za-
pisu do prvni tfidy. Vyrovnat podminky tak, aby byla startovni pozice stejna pro vSechny,
muze dobra skolka. Tam dité doZene to, co si neprineslo z domova, zazije pocit ispéchu
a nauci se ucit se'.

V ramci projektu , Pojd'te do Skolky!“ bylo realizovano nékolik klicovych aktivit. Jednou
z nich bylo vzdélavani pedagogt pulsobicich v predskolnim vzdélavani prostfednictvim
bezplatnych vzdélavacich kurzt, aby nabrali inspiraci pro praci (nejen) s détmi se spe-
cialnimi vzdélavacimi potfebami. O aktudlnim déni k tématu a o inkluzivnim pristupu
ke vzdélavani potom informuje ¢asopis Zvoni!, ktery v ramci projektu vychazel ctyrikrat
ro¢né a byl volné elektronicky distribuovan do matetskych kol po celé Ceské republice.

Soubézné se aktivity projektu orientovaly piimo na déti, které zpravidla nedochazeji
do matetskych skol z divodu nedostatku finan¢nich prostiedk(, preplnénosti mater-
skych skol ¢i jejich fyzické nedostupnosti. Tém je poskytnuto strukturované piedskolni
vzdélavani v 17 nizkoprahovych predskolnich klubech v celé republice. V Olomouckém
kraji je tento pied$kolni klub provozovan v P¥erové spole¢nosti Clovék v tisni.

StéZejni ¢asti potom byla planovaci aktivita, jejimz vysledkem je mimo jiné tato kon-
cepce. Cilem planovani na lokalni Girovni je iniciovat zmény v tuzemském systému pred-
$kolniho vzdélavani. Lokalni pracovnici CvT a partnerskych organizaci se na systémové
urovni setkavali se zastupci mést, neziskovych organizaci, skol, skolek a dalsich souvise-
jicich instituci a diskutovali spole¢né o potiebach a moznostech, jak zlepsit danou situaci
piedskolniho vzdélavani. Tato aktivita je v rdmci koncepce nazyvana jako systémova ko-
munikace, neboli komunikace mezi kompetentnimi subjekty, ktera resi problémy, a to na
systémové urovni daného mésta, v tomto pripadé mésta Olomouce. To, co se ukazalo jako
stéZejni témata pro mésto Olomouc, je soucasti této koncepce plnici roli jakési kucharky,
ktera nejen poukazuje na to, co je potfeba zménit, ale také navrhuje aktivni kroky, jak se
cilovému stavu priblizit. Véfime, Ze tato koncepce by se mohla stat dobrym privodcem
pro nadchazejici obdobi planovani novych komunitnich plan mésta, kde by téma pied-
Skolniho vzdélavani rozhodné chybét nemélo.

1 Citace: Petra Klingerové, vykonna manazerka Program socialni integrace spolecnosti Clovék v tisni



Predmluva

Selhavani déti ze socidlné znevyhodnéného prostredi a diskuze o moznych feSenich se
stava ¢im dal vice frekventovanym tématem, a to jak v odbornych kruzich, tak v radmci ve-
fejné debaty. Pokud pomineme konfliktni pozice pti tematizovani role specidlniho $kol-
stvi, na jednom se vSichni proponenti diskuze vzacné shodnou - a tim je dilezitost pred-
Skolniho vzdélavani pro déti z vyloucenych lokalit. Neni divu, vliv investic do kognitivni
stimulace a rozvoje socialnich dovednosti je doloZen ¢etnymi studiemi. Neni tedy otaz-
kou zda viibec, ale jak konkrétné. Zde uz se nazory rizni - vyhodnocuje se role a moz-
nosti ptipravnych ro¢nikd, zavedeni povinného posledniho ro¢niku predskolni pfipravy,
moznosti rozvoje socidlnich sluzeb ptisobicich pfimo v rodinach klientti. Néktera z téchto
opatieni vyzaduji legislativni zmény, velka cast vyzaduje financ¢ni investice a organiza¢ni
zmény. Téma predskolniho vzdélavani celkové souvisi s problematikou jeho dostupnosti,
a to zvlasté ve velkych méstech. Bohuzel i pies védomi dilezZitosti pred$kolniho vzdéla-
vani pro inkluzi, jsme v konkrétnich zménach zatim spiSe na pocatku.

Mésto Olomouc jiz nékolik let aktivné realizuje politiku zamérenou na navyseni kapa-
cit matetskych skol i obecné aktivity na podporu rodin ve mésté. Zaroven se zapojilo do
strategickych a planovacich procest, v ramci kterych se zprostupnéni sité predskolniho
vzdélavani stalo jednou z jeho priorit. Divody pro identifikovanou potiebu zmény v této
oblasti jsou podobné, jako ve zbytku republiky: nerozvinuté kompetence déti nutnych
pripravenost na proces vzdélavani ¢i mensi schopnost reagovat na potieby Skolské vy-
chovy a vzdélavani. Ve mésté plisobi neziskové organizace, které jiz 1éta pripravuji pro-
stfednictvim socialnich sluzeb déti na vstup do Skoly, ale je to stale malo.

Autofri tohoto planu vychazeji z presvédceni, Ze dostupnost predskolni ptipravy a jeji
vyuzivani rodinami ze socidlné znevyhodnéného prostiedi je mozné na lokalni urovni
fesit pouze systémovym pristupem. To znamena intenzivni spolupraci ztizovatele, OS-
PODu, materskych skol a neziskovych organizaci, jejichz cilem bude lepsi pochopeni po-
tieb téchto rodin a nastaveni takovych opatreni, které snizi prah dostupnosti piedskoln{
pripravy. Konkrétné to znamena vyuziti takovych kroki, jako je komunikace s rodici déti
o prednostech predskolniho vzdélavani déti, asistence pti zapisu do matefskych Skol
a dalsi aktivity s cilem posilovat kompetence rodict. Zrizovatel by mél zvazit moznosti
snizeni finan¢ni naroc¢nosti piedskolniho vzdélavani pro déti ze socialné slabych rodin.
Protoze je tfeba vyuzivat propojeni vzdélavaci a socidlni sféry, je nasnadé nutnost pod-
pory spoluprace neziskové organizace s matei'skymi Skolami. Tato opatifeni mohou byt
vnimana jako prili§ zatéZujici, nebo jako ptili§ zvyhodiujici urcity segment obyvatel, nic-
méné je dilezité si uvédomit, Ze z kvalitniho predskolniho vzdélavani a v dlouhodobém
horizontu prevence skolniho netspéchu profituje cela spolec¢nost.

Mgr. Jaroslav Sotola, Ph.D.



Vychozi stav

Olomouc je krajské mésto, které ¢ita asi 102 000 obyvatel. Statutarni mésto Olomouc je
ztizovatelem 24 zdkladni kol a 47 materskych skol. Tyto Skoly tvori 19 pravnich subjek-
th - zakladnich skol a 12 pravnich subjekt - matetskych skol. Zfizovatel si klade za cil
vytvaret podminky pro zajisténi vychovné vzdélavaciho procesu v téchto $kolach prede-
v$im poskytovanim financnich prostiedkd na energie, udrzbu a opravy, nakup vybaveni
skol, skolnich jidelen, Skolnich zahrad a hrist.

Kromé skol zfizovanych méstem Olomouc plsobi na izemi mésta cela rada matei-
skych i zakladnich skol, které jsou zrizovany soukromymi subjekty, cirkvi nebo Olomouc-
kym krajem. VSechny tyto Skoly a Skolky rozsiruji kapacity nabizené statutarnim méstem
Olomouc a svymi vzdélavacimi programy a specialnim zaméfenim umoziuji rodi¢iim vy-
brat pro jejich dité Skolu, kterd splnf jejich poZadavky a predstavy a umozni jejich ditéti
bez problémii absolvovat jak predskolni, tak povinnou skolni dochazku?.

Celkova povolena kapacita materskych skol ziizovanych statutarnim méstem Olomouc
ve Skolnim roce 2013/2014 byla 3 650 déti, kapacita vSech Skolek, které nejsou ziizova-
ny méstem, by méla byt 358 mist. Podle jednoduchych demografickych tidajt, kterymi
disponuje odbor Skolstvi, by v Olomouci mélo byt v roce 2013 4 626 déti ve véku 3-6 let.
Rozdil v kapacitnich mozZnostech matet'skych skol a poctech déti ve véku, kdy by mély na-

2 Zdroj: http://prorodinu.olomouc.eu/vyznamne-organizace/skoly-skolky



vstévovat predskolni pripravu je tedy 1 046, neboli 22 % z celkového poctu déti ve véku
3-6 let. Jde ale pouze o vice méné nepresné odhady, protoze vychazeji z prostého souctu
déti narozenych v prislusnych letech. Neberou v potaz migraci a dale nejsou schopny roz-
lisit, kolik ze $estiletych déti jiz nastoupilo do ZS, nebo maji odklad. Podet déti, ktery v MS
zlstal pro Skolni rok 2014/2015 je 2 682, pocet odevzdanych prihlasek pro tento $kolni
rok Cinil: 2 046, pocet nové prijatych déti je 878, pocet déti neprijatych (po odpoctu pri-
hlagek podanych na vice MS) je 527.

Q Déti pochazejici ze socidlné znevyhodnéného prostiedi jsou
ohroZeny naslednym Skolnim nedspéchem castéji nez jejich
vrstevnici, pokud neabsolvuji Zddné predskolni vzdélavani.

Je tedy jisté, Ze Olomouc je jednim z mést, které se potyka s nedostatecnou kapacitou
matefskych skol. Vznika tak problém se zafazenim maximalniho poctu déti ve véku 3-6
let do pravidelného predskolniho vzdélavani. Pro socializaci déti mezi stejnou vékovou
skupinu je pritom predskolni priprava dilezita. Dvojnasob to plati pro déti pochazejici
ze socialné znevyhodnéného prostredi, které jsou ohrozeny naslednym $kolnim netspé-
chem castéji nez jejich vrstevnici, pokud neabsolvuji zadné predskolni vzdélavani. Pro
napraveni tohoto nepriznivého stavu je systémova komunikace, nejen mezi zrizovatelem
a Skolami, ale i neziskovymi organizacemi a dalS$imi spolupracujicimi subjekty, témér nut-
nosti.

Predskolni vzdélavani ma v ramci magistratu v kompetenci predevsim odbor Skolstvi
a odbor socialni, jejichz aktivity budou nasledné bliZze popsany. Dale se s cilovou skupi-
nou déti do 6-7 let setkdvaji pracovnici nestatnich neziskovych organizaci, a to prede-
v8im v rdmci jimi poskytovanych socialnich sluzeb.

Kompetentni odbory Magistratu mésta Olomouce

Ackoliv je Olomouc statutarni mésto, tak ma, ve smyslu spravnim, pouze jeden méstsky
obvod. Na magistraté existuje Skolsky odbor, ktery ridi méstem zrizovana Skolska zarize-
ni. Podle sdéleni pracovnikd odboru se mésto snazi v zdsadnich tématech nezasahovat
Skoldm a Skolkdm do jejich kompetenci. Souc¢asné nastaveni odboru dava vylu¢né kom-
petence rediteltim v téchto nalezitostech:

e prijimaci fizeni

o obsah SVP

e kritéria prijmu déti

Skolsky odbor, jakozto zFizovatel, doporuéuje Feditelfim $kol pouze, v jakém terminu
délat zapisy. Konkrétni terminy potom vyhlasuje $kolka, v€etné ptijimacich kritérii, na-
Cez tyto terminy zverejiiuje také odbor $kolstvi na svych webovych strankach. Prihlasky
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potom centralné zpracovava magistrat. Samotné rozhodnuti o prijeti je véci rediteld. Pri-
jimaci Kritéria konzultuji a doporucuji. Oficialné zadna antidiskriminacni opatieni nejsou
nastavena a mésto se ani neciti kompetentni tato kritéria Skolkdm urcovat. Pripravné
roc¢niky jiZ nejsou zrizovany.

0d roku 2011 skolsky odbor vyuziva pocitacovy systém, do kterého reditelé vkladaji
prihlasky a potom z néj magistrat dokaze zpracovat i pocet realné se hlasicich déti, zbave-
ny duplicit. Maximalni pocet podanych prihlasek na jedno dité byl sedm, neni tedy vyjim-
kou, Ze rodice prihlasuji své déti na vice mateiskych $kol zaroven pro pripad, Ze by nékde
neuspély. Celkové je s misty v matefskych Skoladch v Olomouci problém, je jich nedostatek,
Skoly jsou kapacitné plné.

Q Neni vyjimkou, Ze rodice prihlasuji své déti na vice matei'skych
Skol zaroven pro pripad, Ze by nékde neuspély, maximalni pocet
podanych ptihlasek na jedno dité byl sedm.

Schtize reditelt skol i Skolek pod vedenim Skolského odboru jako zrizovatele se konaji
zpravidla trikrat ro¢né: pred zacatkem Skolniho roku (konec srpna), pied obdobim zapi-
st na MS a Z$ (leden-tinor) a koncem $kolniho roku (&erven).

Odpusténi Skolného na zdkladé dokladu o pobirani hmotné nouze rodinou neni ni-
kde evidovano, s touto skutecnosti Casto nejsou rodice seznamovani, finalni rozhodnuti
o prominuti $kolného je kompetenci reditele. Odhady poctu déti v mateiskych Skolach,
jejichz rodice pobiraji hmotnou nouzi, se lisi z pohledu $kolského odboru (jednotlivci az
desitky) a z pohledu odboru socialniho (musi jit o stovky déti).

Jako zasadni zménu pro predskolni déti a déti nastupujici do zakladnich $kol je vni-
méno prosazeni zmény spadovosti a jeji dodrzovani vzhledem k ptijimani déti na ZS, a to
predevsim proto, aby bylo zabranéno zvysené koncentraci déti sociadlné znevyhodnénych
na jedné skolce a jejich absolutni absenci na skole jiné. V navaznosti probéhla domluva
s pracovniky SAS spolupracujicich neziskovych organizaci a ziizovatelem (SMOL), které
se zavazaly pomdahat rodindm a informovat je o této skute¢nosti.

Dale se s cilovou skupinou déti predskolniho véku a predevsim téch ze socialné zne-
vyhodnéného prostredi setkavaji pracovnici odboru socialniho, a to hlavné ¢ast odboru
zamérena na socialné pravni ochranu déti. Spoluprace mezi $kolkami a OSPOD dle pra-
covnikl funguje. OSPOD se $kolkami spolupracuje v ramci feSeni dluhti na $kolném u ro-
din socidlné znevyhodnénych, dale Skolky spolupracuji u dohledovych déti. OSPOD také
zminuje, Ze diive na odboru fesili prominuti plateb $kolného pro osoby v hmotné nouzi,
od prevodu na tGrad prace nemaji o vyuzivani tohoto institutu dalsi informace.
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OSPOD je, spolu s odborem skolstvi, spojovacim ¢lankem s ostatnimi neziskovymi or-
ganizacemi, kterym ptredava kontakty na rodiny, kde doporucuji pisobeni socidlné akti-
vizacnich sluzeb pro rodiny s détmi. Zastupci OSPOD jsou pritomni na vSech jednanich
Lokalniho partnerstvi i setkani fediteld a Feditelek ZS a MS. Na setkani fediteld a Fedi-
telek ZS a MS byl tcasten také vedouci socialniho odboru. Ten reagoval piedevsim na
problematiku komunikace mezi $kolou a odborem.

Spolupracujici neziskové organizace

Neziskovy sektor je do predskolniho vzdélavani také zapojen. Jednou ze sluzeb, ktera
je v ramci této oblasti ve mésté poskytovana, je predSkolni klub Khamoro, ktery ziidila
Charita Olomouc na ulici Holicka, ktera je vnimana jako jedna z vyloucenych lokalit. Cha-
rakter Khamora odpovida priblizné fungovani predskolniho klubu realizovaného projek-
tem ,Pojd’te do Skolky!" v Preroveé.

Pracovnici socialné aktiviza¢nich sluzeb pro rodiny s détmi (SAS), které jsou ztizovany
napiiklad organizacemi Clovék v tisni, Charita Olomouc, Poradna pro ob¢anstvi, ob&an-
ska a lidska prava atd., dale v rodinach zajistuji doucovani a pomahaji s pripravou déti
k zapisim na zakladni skolu. V tom pokracuji i po jejich nastupu, kdy funguji také jako
dtilezita spojka mezi $kolou a rodinou.

Q Jednou ze sluzeb, ktera je v ramci piredskolniho vzdélavani ve
meésté poskytovana, je predskolni klub Khamoro v ulici Holicka,
ktera je v Olomouci vnimana jako jedna z vyloucenych lokalit.

Mezi poskytované sluzby patii dvé nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez (CHO
i MmOI3), terénni program (MmOI, CvT), Socilné aktiviza¢ni{ sluZba pro rodiny s détmi
(CHO, CvT). Dal$imi organizacemi, které se podileji na feseni piedskolni a $kolni témati-
ky, poskytujici v této oblasti sluzby jsou napriklad: Podané ruce, P-centrum, Fond ohroZe-
nych déti, Klub dvojcat a vicercat, Sdruzeni D, Rodinné centrum Provazek, Stredisko rané
péce, Maltézska pomoc, o.p.s., Poradna pro Zeny a divky a ISIS - ob¢anské sdruzeni pro
pomoc nahradnim rodindm a dalsi.

Strategické dokumenty mésta

V tuto chvili neexistuje pro mésto Olomouc dokument, ktery by se zaméroval vyhradné
na prredskolni vzdélavani. Tato oblast je kratce zminéna v oficialnim Ak¢nim planu lokal-
niho partnerstvi Prichystalova - Holick3, tento plan ale neni od jeho vytvoreni dodrzovan.
Kapitola vzdélavani se potom zaméruje Castecné na predskolni vzdélavani a hlavné na
vSechny Urovné vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potirebami.

3 CHO - Charita Olomouc, MmOL - Magistrat mésta Olomouce

12



Nedavno vznikla také Strategie rodinné politiky mésta Olomouce na roky 2014-2015,
ktera si mimo jiné klade i tyto cile:

e vyhodnocovat pribézné demograficky vyvoj a vyhodnocovat priibézné naplnénost
materskych a zakladnich skol

e vdostatetném predstihu planovat a pripadné upravovat kapacity materskych
nebo zakladnich skol ztizovanych SMOI

e podporovat finanéné mateiské $koly jinych zfizovatell dle moZnosti rozpoctu
SMOI

e podporovat détské jesle ziizované statutarnim méstem Olomouci a hledat
moznosti podpory pro détské jesle a détské skupiny zrizované jinymi subjekty,
nez je statutarni mésto Olomouc

Za naplnovani vSech téchto cilti by do budoucna mél zodpovidat odbor skolstvi.

Q Nedostatecna kapacita neni v Olomouci prozatim nijak systémové
vyresSena, ¢imz je asi 20 % prihlasenych odepieno navstévovat
matet'skou Skolu.

V oficialni souhrnné zpravé o ZS a MS uvadi odbor $kolstvi nékolik zakladnich demo-
grafickych tidaji o materskych skolach, které uvadime jiz v ivodu. Kapacity matefskych
kol jsou vedeny v rejstfiku skol a Skolskych zarizeni Ministerstva Skolstvi, mladeZe a té-
lovychovy CR. Z uvedenych informaci jasné vyplyva, Ze kapacity matefskych $kol v Olo-
mouci jsou vzhledem k poctu déti v odpovidajicim predskolnim véku nedostate¢né. Ma-
gistrat mésta ale presto odhaduje, vzhledem k snizujici se kiivce porodnosti, kazdoro¢ni
pokles déti nahlasujicich se do MS (piestoZe pravé narozené déti budou pro MS aktualni
nejdrive za 3 roky), a to o 50 jedinci ro¢né. Nedostate¢na kapacita tedy neni prozatim
nijak systémové vyreSena, ¢imzZ je odepreno asi 20 % prihlaSenych navstévovat matef-
skou $kolu.

Prihlédneme-li k problematice déti ohrozenych socialnim znevyhodnénim, které jsou
navic Castéji ohrozeny naslednym skolnim netuspéchem, jestlize neabsolvuji Zddné pred-
Skolni vzdélavani, ukazuje se ndm zde redlna potieba situaci reSit na systémové trovni.

Centralné nevznika zadna evidence poctu déti socidlné znevyhodnénych, tyto informace
maji pouze interné k dispozici feditelé jednotlivych skol.

Predskolni vzdélavani je FeSeno také v Komunitnim planu socialnich sluzeb a je pro-
jednavano predevsim na pracovni skupiné komunitniho planovani: Déti, mladez, rodina.
Vzhledem k faktu, Ze komunitni plan ma byt v pribéhu roku 2015 aktualizovan, lze pied-
pokladat, Ze pro tento plan méla probéhnout realizace analyzy poti'eb. Tato koncepce
by tedy mohla byt podporou a inspiraci k tématiim reSenym ve spojeni s predskolnim
vzdélavanim.
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Popis cilové skupiny

Projekt ,Pojd'te do Skolky!“ byl zaméren na déti v piedskolnim véku, u kterych existuje
predpoklad, Ze nebudou-li navStévovat Zadnou formu predskolniho vzdélavani, mohou
byt ohroZeny naslednym Skolnim netspéchem, mohou vyzadovat specidlni vzdélavaci
potieby apod. Do této skupiny spadaji predevsim déti ohrozené socidlnim vyloucenim,
coz jsou déti pochazejici ze socidlné nepodnétného prostredi, ale také naptiklad déti
s postizenim, déti s nafizenou ustavni vychovou, v nadhradni rodinné péci a v neposledni
fadé mezi né radime také déti pochazejici z jiného jazykového a kulturniho prostredi.

Stejné tak se toto téma tyka déti s doporuc¢enym odkladem Skolni dochazky, ke které
dochazi nejcastéji z diivodu nezralosti ditéte, presto prozatim nikdo nedohlizi na potiebu
ditéte ziskat jistou uroven piedskolni piipravy v nasledujicim Skolnim roce. V souvislosti
s chystanou tipravou zakona, kdy bude posledni rok pied nastupem do ZS pro déti prav-
dépodobné povinny, jsou cilovou skupinou také tyto déti, jejichz rodiny budou muset fe-
it nedostatec¢né kapacity matet'skych kol v jejich mésté.
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Popis planovani

Planovaci aktivita projektu ,Pojdte do Skolky!"“ probihala v Olomouci od poloviny roku
2013 do poloviny roku 2015. Planovaci aktivita je zaloZena pfedevs$im na jiZ zmiflované
systémové komunikaci. V letech 2010-2012 byla vytvofena v ramci projektu OP LZZ za
partnerské spoluprace magistratu meésta a nékolika neziskovych organizaci* pracovni
skupina nazvana Lokalni partnerstvi. Tato pracovni skupina vznikla v podobném slozeni
jiz v minulosti v souvislosti s feSenim desegregace Skoly na ulici Pfichystalova - Holicka,
kde dochézelo k segregovanému vzdélavani a bylo nutné tuto situaci systémové resit. Jed-
nim z vystupt projektu byl Akéni plan.

a7 p

Po skonceni spoluprace ale nebylo ze strany mésta Lokalni partnerstvi nadale nijak
udrzovano a organizovano. Vznikly Akéni plan v soucasné dobé neni napliiovan a nejsou
realizovany aktivity, které v ném byly nastoleny. Tato skupina byla nasledné obnovena
ze strany organizace Clovéka v tisni, v rAmci projektu OPVK ,Tvorba pilotnich vzdélava-
cich koncepci®, kdy dochazelo k pravidelné systémové komunikaci nebo setkavani mezi
relevantnimi zastupci mésta predevsim v otazkach inkluzivniho vzdélavani a rovnych
piileZitosti ve vzdélavani na ZS. Vzhledem k zaméteni skupiny a izké provazanosti témat
piedskolniho a Skolniho vzdélavani i ptsobicich subjektd byly aktivity tohoto projektu
predstaveny a také zaclenény do setkdni Lokalniho partnerstvi.

4 Projekt OP LZZ: VytvoFeni a podpora Lokélniho partnerstvi pro socialné vyloucenou lokalitu Prichystalova 70, partnefi pro-
jektu: Sdruzeni Podané ruce, o.s., Clovék v tisni, o.p.s., statutarni mésto Olomouc, Charita Olomouc
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Frekvence setkavani pracovni skupiny Lokalniho partnerstvi se zacatkem Skolniho
roku 2014/2015 viceméné upadla vzhledem k vytiZenosti vSech zicastnénych subjektd,
nicméné se pracuje na jejim obnoveni a postupném predavani zodpovédnosti za pravi-
delné setkavani, a nabizena témata odboru Skolstvi za pripadné spoluprace s pracovniky
Clovéka v tisni a dal$ich organizaci. V soucasnosti tedy pravidelné setkavani zastupcii
odborti magistratu meésta, neziskovych organizaci a zastupci skol v Olomouci neprobi-
ha. K setkavani riznych platforem mésta dochazi pouze v ramci komunitniho planovani,
které ma nékolik pracovnich skupin, zde se ale setkavaji pouze poskytovatelé socialnich
sluzeb s pracovniky magistratu, nikoliv napriklad s editeli Skol a dal$imi subjekty (ty za-
stupuje vedouci odboru Skolstvi jménem zrizovatele, tedy Magistratu mésta Olomouce).

Q Karty potfeb a opatteni se jevi jako dal$i moZny zptsob, jak
vytvaret spolecné se vSemi zucastnénymi potirebna doporuceni
a propracovat se tak k danym systémovym zménam.

Ve smyslu systémové komunikace byva dvakrat az trikrat ro¢né (na zacatku a konci
$kolniho roku a v obdobi zapisti) uspoiradano setkani editel a Feditelek ZS a MS, které
je organizovano ziizovatelem, tedy odborem skolstvi, kde mimo jiné byly nastinény i cile
a zaméry Lokélniho planovani. Reditelé byli seznameni s projektem a jeho aktivitami
a byl ponechan prostor také pro jejich perspektivu a potreby, které v ramci predskolni-
ho vzdélavani vnimaji jako nenaplnéné a je diskutovano, jak by bylo moZné s nimi dale
pracovat. Na zakladé téchto setkani také vznikaly jednotlivé karty potreb a opatfeni (viz
dale) k tématlim, ktera byla stanovena a vyhodnocena na spole¢nych poradach jako glo-
balné stézejni.

AKktualni témata v oblasti predSkolniho vzdélavani

Jak jiZ bylo feceno, v rdmci planovaci aktivity bylo vybrano nékolik témat souvisejicich
s predskolnim vzdélavanim, ktera jsou vnimana jako zasadni. Na zakladé potteby tyto ob-
lasti Fesit vznikla mimo jiné tato koncepce, ktera v tzv. Kartach potteb a opatreni definuje
zmeény, jeZ by mély byt zavedeny, a navrhuje aktivity, prostiednictvim kterych by daného
cile mohlo byt ispéSné dosazeno. Jedna se o reflexi stavajictho stavu piredskolniho vzdeé-
lavani v Olomouci s navrhy a doporucenimi, jak by se dal tento stav v budoucnu vylepsit.
Karty potfeb a opatieni se jevi jako dal$i mozny zpUsob, jak vytvaret spolecné se vSemi
zucastnénymi potiebna doporuceni a propracovat se tak k danym systémovym zménam.

Setkavani v rdmci Lokalniho partnerstvi se jevi jako funk¢ni a efektivni prvek pro jed-
nani o potrebnych zménach v predskolnim vzdélavani. Na Lokalni partnerstvi dochazi
vSichni pozvani zastupci a maji zadjem o vzniklych tématech konstruktivné debatovat
a hledat reseni. Vedouci odboru skolstvi a pracovnici socidlniho odboru jsou otevieni
komunikaci a aktivné spolupracuji jak na setkanich Lokalniho partnerstvi, tak mimo néj.
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Zasadni otazkou k eSeni je udrzitelnost této aktivity, ktera je casové naro¢na pro vsech-
ny zdcastnéné, nicméné pro reseni problému na systémové trovni se jevi jako nejlepsi
moznd. Jako dtlezité se jevi aktivni zapojeni Fediteld $kol do této platformy, aby nedo-
chazelo k tomu, Ze jim budou od zfizovatele nabizeny postupy reseni, na kterych sami
neparticipovali.

V ramci Lokalniho partnerstvi byla ¢asto diskutovana potieba zmapovani poctu déti,
které propadavaji predskolnim vzdélavanim. Byla vytvoiena strategie sbéru dat, do kte-
ré byli zapojeni pracovnici zicastnénych neziskovych organizaci pisobicich v Olomou-
ci. Vyhodnoceni dat prozatim nebylo prili§ ispéSné vzhledem k tomu, Ze se nepodaftilo
ziskat uplna data, nicméné na zakladé podnéti pracovniki lokalnich systémovych zmén
z jinych mést byl k projednani prijat také navrh o moznosti ziskavani téchto informaci
od pediatrd, se kterymi nejvice spolupracuje socialni odbor magistratu mésta. Dale bylo
v ramci karet poti‘eb rozpracovano téma udrZitelnosti a ndplné setkavani ¢lenti Lokalniho
partnerstvi i do budoucna a prevzeti jeho organizace ze strany odboru skolstvi.

Q Vzhledem k nedostatecné kapacité predskolnich zatizeni je nutné
se zamyslet nad jinymi moZnostmi, kde by se déti ve véku do
6-7 let mohly vzdélavat a ptipravovat na Skolni dochazku.

Jako dalsi poti‘eba se ukazala podpora spoluprace a podpora komunikace mezi rodici
déti socialné znevyhodnénych a zastupci matei'skych skol a také zvysena informovanost
téchto rodin o moznostech predskolniho vzdélavani pro jejich déti. VétSina problémi
mezi témito dvéma skupinami (Skolami a rodici) totiz vznik4 na zakladé vzajemného
neporozuméni a obav. Pfi podpote této spoluprace a zlepSovani vzajemné komunikace
mohou sehrat roli medidtora pracovnici neziskovych organizaci, jako uc¢inné se také jevi
zavedeni aktivity adaptacnich dni.

Adaptaéni dny se konaji na zdkladé domluvy mezi béznou MS a jinym predskolnim
zatizenim, kam chodi déti ze socidlné znevyhodnénych rodin, popft. jejich rodice. Slouz{
k odbourani obav a prvotni nejistoty déti i rodi¢t k dané instituci, dité si zvykne, tedy
se adaptuje, na dané prostiedi a piechod z domaciho nebo jiného prostiedi do mater-
ské skoly pro néj nebude tolik traumatizujici. Zaroven bude podpoiena spoluprace mezi
materskymi Skolami a alternativnimi predsSkolnimi zarizenimi, ktera mtize byt vzajemné
obohacujici. V ramci této aktivity je taktéZz cilem zamérit se na moznosti podptrnych ak-
tivit pro déti s odkladem Skolni dochazky, které jsou skupinou zna¢né opomijenou.

Vzhledem k nedostatecné kapacité predskolnich zarizeni v Olomouci je nutné se zamy-

slet nad jinymi moznostmi, kde by se déti ve véku do 6-7 let mohly vzdélavat a pripra-
vovat na skolni dochazku. Problémem je, Ze takova zatizeni jsou zpravidla zpoplatnéna,
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a proto pro déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi nedostupna. Presto je rada téch,
ktera jsou zdarma nebo zpoplatnéna minimalné, ale informace o nich se k rodindm nedo-
stanou. Je proto tieba se na takové sluzby zamérit, dostatecné je propagovat a zajistit, aby
se informace o nich dostaly k tém, kterym jsou urceny.

V neposledni radé je v soucasnosti témér nezbytnosti mit na jakékoliv podpiirné akti-
vity dostatek financi. Jelikoz je predskolni vzdélavani aktudlni a feSené téma, je moznost
ziskat finan¢ni podporu prostiednictvim projektovych vyzev. Vedeni materskych skol ale
nema casto dostatecné kapacity, ani zkuSenosti s podavanim zadosti tohoto typu, proto
vznika potieba, aby nejlépe ziizovatel podpofril fundraising v podobé kompetentni osoby,
jejiz pracovni naplni by bylo pravé tyto projekty podavat a ziskavat tak potiebné finance
pro oblast predskolniho vzdélavani.

V nasledujicich kartach potreb a opatfeni budou tedy nastinéna témata podrobnéji
zpracovana a nabidnou také aktivity, které by mohly byt ndpomocné pro napliiovani jed-
notlivych potteb.
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Karty potreb a opatreni

Na nasledujicich strankach naleznete nékolik kapitol, které se skladaji z tzv. , karet potieb
a opatieni. Karty vznikaly v priibéhu realizace projektu ,Pojd’te do Skolky!“ pro potiebu
tvorby konkrétnich navrhg, jaké aktivity mize v dal$ich letech mésto realizovat se zamé-
rem zpiistupnit systém predskolniho vzdélavani co nejvétsimu poctu déti. V prvni fazi
planovani bylo urceno pét vyznamnych faktort, které systém predskolniho vzdélavani
ovliviiuji ve vSech méstech a obcich.

Pro ptehlednost jednotlivych navrhi pro konkrétni mésta pak byl zvolen format téchto
karet potreb, ve kterych jsou strucné u kazdého z péti faktort identifikovany zakladni po-
treby, popsana soucasna situace ve mésté a vize, ceho ma byt dosazeno. Na kartu poti‘eb
pak navazuji karty popisujici navrhovana opatreni, v nichz jsou navrhovany konkrétni
¢innosti vedouci k uréenym cilim, postupy, realizatofi aktivit.

ﬂ Karty potieb a opati‘eni se vénuji témto péti faktortim ovliviiujicim situaci
v piredskolnim vzdélavani:

+ systémova komunikace - vénuje se zapojeni jednotlivych aktérti do komunikace
a vymeéneé informaci

¢ sbér dat - navrhuje zpUsob, jak zjistit alespon priblizny pocet déti, které
vypadavaji ze systému predskolni vychovy

e spolupriace s rodici a détmi - apeluje na zapojeni rodicq, kteri tvori dllezitou
soucast predskolni vychovy

o dodatecné vzdélavaci prilezitosti - popisuje, jak je mozné vyuzivat dalsich
alternativnich zarizeni, kterd poskytuji détem piedskolni piipravu v pripadé, ze
tyto déti nenavstévuji béZnou materskou Skolu ¢i ptipravny ro¢nik

o fundraising a projektové poradenstvi - vénuje se moznostem ziskavani financi,
které by bylo mozné investovat do posileni predskolni vychovy

Vsechna tato navrhovana opatieniby mohla do budoucna slouzit jako inspirace pti sna-
ze zapojit do predskolniho vzdélavani i ty déti, které na néj v soucasnosti nedosdhnou.
Navrhovana doporuceni, s vyjimkou ,fundraisingu a projektového poradenstvi, nejsou
finan¢né naroc¢na a vychazi zejména z osobni aktivity mistnich vyznamnych aktért (od-
bor skolstvi, odbor socialnich véci, vedeni zakladnich a materskych $kol, lokalnich nezis-
kovych organizaci, psychologicko-pedagogickych poraden apod.).
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Systémova komunikace

Systémovou komunikaci rozumime proces, ktery je zaloZen na fizené a pravidelné ko-
munikaci mezi zastupci zrizovateld $kol ($kolskych odbort, socidlniho odboru), vedenim
matefskych a zdkladnich $kol a nestatnich neziskovych organizaci. Cilem je zajistit spolu-
praci vsech, ktefi jsou v daném mésté aktéry vzdélavaciho procesu a vysledkem této spo-
luprace by mélo byt jednak vytvareni dlouhodobé koncepce vzdélavani daného mésta ¢i
obce, jednak zaméreni se na feSeni aktualnich problémi, zejména s ohledem na realizaci
opatreni napomahajicich k podpore vzdélavani u déti a to jak predskolniho, tak skolniho
véku. Pro potreby tohoto materidlu hovotrime zejména o vzdélavani predskolnim. Cilem
aktivit navrhované platformy proto bude zejména vcasné vyhledavani déti, které pod-
poru v predskolnim véku budou potrebovat a priibézna podpora a dohled nad realizaci
opatreni, ktera situaci v predskolnim vzdélavani v daném meésteé ¢i obci resi.

Ve mésté Olomouci dochazi v souc¢asné dobé k setkavani zastupct jednotlivych insti-
tuci, které se aktivné zabyvaji vzdélavanim, nepravidelné. Na téchto setkanich jsou dis-
kutovana stéZejni témata predskolniho a Skolniho vzdélavani. PredSkolnim vzdélavanim
déti ze socialné znevyhodnéného prostredi se zabyva odbor skolstvi a socialni odbor, ne-
ziskové organizace a vzhledem k danému tématu i dalsi souvisejici subjekty a instituce
(Feditelé $kol, UP). Takovéto lokalni partnerstvi fungovalo difve v ramci jinych projektt
(viz Planovaci aktivita), postupné ale bylo preruseno. Planovana aktivita na toto Lokaln{
partnerstvi a témata FeSend v ném navazuje. V idedlnim ptipadé by bylo dobré setkavani
vSech ucastniki napriklad ¢tvrtletné, kdy by se vzdy resila témata specificka pro aktualni
obdobi (napf. jaro: zapisy, podzim: sbér dat o naplnénosti skol, po¢tu socialné znevyhod-
nénych déti ve tridach apod.).
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Karta potf‘eb | Systémova komunikace

Potieby Ve mésté Olomouci je potieba dlouhodobé udrzet organizovani
pravidelnych setkavani zastupci jednotlivych instituci, které
se aktivné zabyvaji predskolnim vzdélavanim. Je nutné resit
problematiku pfeplnénosti MS a s tim spojenou politiku
umistovéani déti do MS. Predskolnim vzdélavanim déti ze socidlné
znevyhodnéného prostredi se zabyva odbor Skolstvi a socialni odbor,
dale také NNO, které poskytuji sluzby pro cilovou skupinu. Vytvoreni
stalé pracovni skupiny, ktera by se touto tématikou zabyvala ve
spolupréci se vSemi zainteresovanymi institucemi a shoda na
potiebnych opatienich by méla vést k pozitivnim zménam na lokalni
urovni.

Soucasny stav K setkdnim dochazelo prozatim nepravidelné, ale bylo by

vhodné nastavit a udrzet praxi setkavani alespon 3-4x za

rok, a to v kompetenci odboru $kolstvi kvili feSeni probléma

dlouhodobéjsiho charakteru. S cilovou skupinou piedskolnich

déti, potazmo s rodinami s détmi, pracuji zastupci $kolského

a socialniho odboru, neziskové organizace (prostiednictvim

sluzby SAS) a také samotné $koly (Feditelé Z$, MS...). Vichni tito

aktéri by tedy méli byt zapojeni do systémové komunikace. Takova

systémova komunikace fungovala formou pracovni skupiny Lokalni

partnerstvi jiz diive v ramci jinych projektt, postupné ale byla

vzdy prerusena, a to az do zacatku dal$itho podobné zaméieného

projektu. Planovana pracovni skupina by na toto Lokalni

partnerstvi a témata feSena v ném méla navazovat.

Cilovy stav Pravidelna setkavani a feSeni dlouhodobych i aktualnich problému

ve mésté Olomouci z oblasti vzdélavani. Za pomoci systémovych

opatieni magistratu vyresit problematiku:

¢ vcasného umistovani déti ze socialné slabsich rodin do kol (uz
od MS)

¢ nutnosti spoluprace mezi rediteli $kol pfi zajisténi rovného
pristupu ke vzdélavani

Dohoda vSech zii¢astnénych subjektti o respektovani a dodrzovani
danych opatteni a jejich celkovy souhlas s nimi.
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Akce pro Clenové pracovni skupiny jiZ jsou uréeni + aktualizace dle potieby.
zavedeni Udrzet pravidelnost setkavani.

Urcit napli jednotlivych setkavani.

Potvrdit shodu v$ech ¢lend na cilech pracovni skupiny.

Priority, o zavést setkavani pracovni skupiny v pravidelnych intervalech
a systematické reseni problémi vedouci k dohodnutym ciltim

terminy,
harmonogram ¢ urceni zodpovédné osoby za svolavani setkani - ¢erven 2015

e urceni témat a termint setkani: dle poti'eb pracovni skupiny

X
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Karta opatf'enﬂ Systémova komunikace

Pravidelné setkavani pracovni skupiny s aktivnim zapojenim vSech

zucastnénych

Cile ¢innosti

k naplnéni cile

Intervence
k zajisténi
c¢innosti

Zahajeni
cinnosti

Za cinnost
zodpovida

Na ¢innosti
spolupracuje

Pocty osob,
kterych se
opatreni tyka

>

oteviena komunikace, hledani feseni, zavedeni jednotlivych kroka

pro reSeni, zpétna vazba o funkénosti zavedenych opatteni

o presvédceni se o spolecném zajmu zainteresovanych subjektd na
setkavani

o vedeni schlizek - naplanovani programu a stanovenych tkol
e oteviena komunikace o problémech a hledani moznosti, jak je
resit

Zajisténi terminu a mista konani, rozeslani pozvanek, vytvoreni
zapisu ze skupiny se zaznamenanim tkolt, kontrola plnéni tkolt
a diskuze nad nimi na zac¢atku kazdého setkani. Sledovani plnéni
stanovenych ¢innosti.

o setkavani by mohla probihat ¢tvrtletné po souhlasu vsech
zucastnénych, termin dal$tho setkani bude urcen na konci toho
predchoziho

¢ realizace od konce $k. roku 2014/2015 - ¢erven 2015

socialni odbor, UP, dal$i neziskové organizace pracujici s détmi
predskolniho véku, Charita, reditelé 7S aM$S

vSechny rodiny s détmi ve véku 3-6 let
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Predpokladany spravuje Magistrat mésta Olomouce
rozpocet

Predpokladana ¢ nepravidelnd ucast ucastniki

rizika * nemotivovanost nékterych tucastniki

* nesouhlas s podporou na vys$si irovni magistratu

¢ nemoznost dohody na spoletném terminu, ktery vyhovuje vsem
e neshoda nad zakladnimi potfebami jednotlivych subjekti

Zpisoby e zapis z porady
hodnoceni « kontrola plnéni zadanych tikolt

kvalit_Y_/ e revize Gispé$nosti piipadné zavedenych opati‘eni na pracovni
efektivity skupiné formou diskuze, praktickych prikladi, analyzy

» podpora navrhovanych opatieni magistratem

¢ udrzeni pracovni skupiny a jeji podporeni vSemi zucastnénymi

X
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Sbér dat

Funk¢ni a propracovany systém sbéru a evidence dostupnych dat v oblasti predSkolniho
vzdélavani je jednim z nastroji, diky némuz miZe mit mésto, ale téZ matetské a zakladni
Skoly ¢i OSPOD informace o stavu predSkolniho vzdélavani ve mésté, napt. o naplnénosti
materskych Skol, poctech déti, které pred¢asné ukonci predskolni vzdélavani nebo se ho
vibec pred nastupem do skoly netcastni, poctech déti s odkladem $kolni dochazky apod.
Sbér a evidenci téchto dat by mél provadét povéreny pracovnik mésta, nicméné podilet
by se na ném mély i matei'ské a zakladni skoly, détsti 1ékari, OSPOD, NNO apod. Ziskana
data mohou byt vyuZzitelna jak v ramci pripravy projektovych vyzev, tak pro piimou praci
s détmi, zejména u alternativnich forem predskolniho vzdélavani (prevence, podchyceni
déti, které predskolni ptipravou neprochazeji apod.).

Sbér a nasledna analyza dat by méla prinést hodnotné informace o stavu pro dany
Skolni rok v Olomouci, coz mtze vést k adekvatni reakci ze strany zfizovatele nebo NNO
a zavedeni podptrnych aktivit. Data jsou zaroven dilezita pro dlouhodobé hledisko, kdy
poukazuji na vyvojovy trend a poskytuji kvalifikovany odhad déti, které naptiklad nepod-
stupuji predskolni pfipravu v zadné formé a soucasné jsou ohrozeny socialnim znevy-
hodnénim, kdy je tedy tf'eba se na né vice zamérit v ramci navazujicich aktivit (viz dale).

Sbér dat by mél také pracovat s moznosti pripravy ditéte doma. Takové dité mutize byt
vzdélavano alternativni formou v domacim prostredi a kvalitativné nebyt nijak ochuzeno
o seberozvoj a predskolni pripravu. Jedna se tedy o dité, které také ,propada“ systémem
predskolniho vzdélavani, ale nemélo by byt stigmatizovano pouze z diivodu absence

predskolniho vzdélavani v instituci.
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Karta potieb I
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Potieby

Soucasny stav

Sbér dat

Vzhledem k soucasné situaci v Olomouci, kde je kapacita matetrskych
Skol nedostatecnd, vznika velka pravdépodobnost ohrozeni socialnim
znevyhodnénim u déti bez predskolni pripravy, predevsim jestlize
pochazi z prostiedi, kde dilezitost vzdélani nehraje podstatnou roli.
V navaznosti na tuto skutecnost vznika poti‘eba kvalitné a realisticky
zachytit a reflektovat stavajici stav a vyvoj situace. Cilem je tuto akti-
vitu zavést jako pravidelny a udrzitelny krok, diky kterému bude zri-
zovatel moci aktivné reagovat. Vyhodnocené informace se mohou dale
pouzivat jako argumenty pro nutné zmény v ramci umistovani déti do
MS (forma zapisti, spadovosti matetskych $kol vzhledem k trvalému
bydlisti rodiny ditéte v predskolnim véku, adaptacni dny apod.).
V souvislosti s naplnénim potreby soustavného reflektovani situace je
treba zajistit tyto aktivity:
o kooperace vSech subjektti (NNO, OSPOD, $kolsky odbor, socialn{
odbor, pediatri), které v ramci svych aktivit pracuji s rodinami
s détmi do 6-7 let, na ziskani potfebnych dat pro zpracovani
kvalifikovaného odhadu

e ovéreni validity ziskanych dat kombinaci vice metod ziskavani
a vyhodnocovani a nasledné urcenf té nejvice efektivni a funkéni,
kterou bude mozné pouzivat pravidelné i v nasledujicich letech

» automatizace ziskavani dat a prevedeni této metodologie do
pravidelné naplné prace odboru skolstvi, fediteld $kol a pracovniki
NNO na zacatek kazdého Skolniho roku - nejlépe k 1. 10. kazdého
skolniho roku a tento proces vyzkouset a aktualizovat v horizontu
1-2 let (8k. rok 2015/16 a 2016/17)

» zavedeni a automatizace navaznych preventivnich aktivit cilenych
na rodiny s détmi do 6 let a souvisejici s umistovanim déti do MS
(viz karta potreb: Spoluprace s rodici a détmi)

V Olomouci je predskolni piiprava zajiStovana za pomoci
materskych skol, jejichz vétSina je zfizovana magistratem mésta.
V soucasnosti si odbor skolstvi vede statistické informace o détech
ve véku do 6 let vzhledem k jejich umistovani do MS ziizovanych
magistratem, a to od roku 2003 po soucasnost. Tato data jsou
evidovana vzdy k 30. 9. daného skolniho roku, ale nejsou nikde
verejné pristupna. Vzhledem k tomu, Ze data jsou vyhodnocovana
pouze na zakladé udajt z matriky a poc¢tu podanych prihlasek do
MS evidovanych dle rodného ¢&isla (pouze pocet déti piijatych/
neprijatych) je pravdépodobné, Ze vypocet neni zcela smérodatny.
Informace také neeviduji déti ohrozené socialnim znevyhodnénim
v tomto véku, které nepodstupuji zadnou predskolni ptipravu.



Cilovy stav

AKkce pro
zavedeni

Priorita,
harmonogram,
terminy

X

Pravidelné ziskavani dat o naplnénosti MS, poctech déti

v predskolnich zatizenich, poctech déti, které Zadnou predskolni
pripravu nemaji a v€asné reagovani na situaci a vyvoj formou
opatteni ze strany ziizovatele MS.

e Stanovit u¢innou metodu a pravidelny termin sbéru dat o détech
v predskolnim véku a jejich situaci vzhledem k predskolnimu
vzdélavani.

o Vyuzit ziskana data pro analyzu situace a s vysledky seznamit
ztizovatele, NNO ptisobici ve mésté a feditele MS a ZS.

o Zamérit se v analyze na vékovou strukturu déti (predevsim
déti predskolniho véku 1-2 roky pied nastupem do ZS). Jednat
se soukromymi Skolami a pozadat je o zasilani informaci
o naplnénosti jejich zarizeni a vékové strukture déti.

* Predat dobrou praxi ve sbéru dat zfizovateli a odpovédné osobé,
kterd bude data i nadale sledovat, doplnovat, aktualizovat
a seznamovat s nimi ostatni subjekty v intervalu minimalné
1x za rok.

¢ Vyuzit ziskana data jako argument pro zavedeni naslednych
preventivnich aktivit zamérenych na déti nezapojené do
predskolniho vzdélavani a v disledku toho také ohrozené
socialnim znevyhodnénim (aktivity viz dale).

Poskytnuti dat v§em zt¢astnénym subjektiim a pripomenout je
v obdobi zapist (leden-unor 2016)
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Karta opatf'enﬂ Shér dat

Sbér dat o poctech déti nezarazenych do predskolniho vzdélavani
formou analyzy informativniho Seti‘eni

Cile ¢innosti o Zavést funkéni metodu sbéru dat o détech predskolniho véku
a jejich dochazce do MS a ptedskolnich zatizeni.

o Upravit tuto metodu tak, aby byla vyuzitelna pro zrizovatele i do
dalsich let a zavést ji jako pravidelnou aktivitu odboru skolstvi.

e Zamérit se na pocet déti predskolniho véku ze socialné
znevyhodnénych rodin a vytvorit strategii jejich zaclenéni do
predskolni vychovy.

e Seznamit s daty NNO, Magistrat mésta Olomouce a Feditele $kol.

e sbér dat od vSech NNO, magistratu (odboru socialniho
k naplnéni cile a Skolského)
e analyza dat a vyhodnoceni
o predlozeni vysledkl analyzy na poradé lokalniho partnerstvi
o predlozeni vysledki analyzy na poradé feditelt MS a ZS
o zavedeni kroki k automatizaci a ¢asové udrzitelnosti této aktivity

Intervence ¢ pravidelna jednanf se zrizovatelem (odbor $kolstvi), prislusSnymi
k Zaii§téni NNO, rediteli $kol

¢innosti o Setieni a analyza dat ziskanych od NNO, odboru $kolstvi,
pediatrd, socialniho odboru

Zahajeni cerven 2015
cinnosti

Harmonogram zari 2015: sjednoceni metody ziskavani dat a zapoceti Setieni

v Olomouci v ramci pracovni skupin Lokalni partnerstvi

fijen 2015: vyhodnoceni dat a reflexe pouzité metody, popi- ovéreni
validity jinou metodou sbéru dat

listopad-prosinec 2015: debata nad nutnymi kroky k zavedeni
pravidelného sbéru dat, rizika, bariéry, podpora

leden 2016: Stanoveni opatreni, které bude platné od nasledujictho
zapisu

leden 2016: seznameni feditelt MS a Z$ s opatienim, p¥ijeti
postupu vSemi ucastniky Lokalniho planovani
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Za c¢innost
zodpovida

Na ¢innosti
spolupracuje

Pocty osob,
kterych se
opatreni tyka

Predpokladany
rozpocet

Predpokladana
rizika/
Problémova

hodnoceni
kvality/
efektivity

X

¢lenové pracovni skupiny Lokalniho planovani ve vzajemné
spolupréci

Socialni odbor, UP, daléi NNO plisobici v Olomouci, Charita, reditelé
7S aMS, pediatii

VSechny rodiny déti ve véku 3-6 let, které jsou ohroZeny
socialnim znevyhodnénim a zaroven nenavstévuji Zadnou formu
predskolniho vzdélavani.

 aktivita bude ¢asové a koordina¢né narocna, a to predevsim
v obdobi planovaného sbéru a aktualizace dat

e odchylka v datech, netplnost informaci
 nezajem ze strany fediteli MS na spolupraci

o udrzitelnost této aktivity a jeji podporeni vSemi zicastnénymi

e revize uspéSnosti zavedeného opatteni na pracovni skupiné
formou shrnuti ziskanych vysledka

* kombinace vice metod sbéru dat a vzajemné porovnani vysledki
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Spoluprace s rodici a détmi

ZkusSenosti z realizace projektu Pojd'te do Skolky! ukazaly, Ze velké mnozstvi déti z cilo-
vé skupiny (déti vyristajici v socialné znevyhodnéném ¢i kulturné odliSném prosttedi)
ve méstech do projektu zapojenych matetskych skol ¢i jinych predSkolnich zatizeni ne-
chodi. Nejcastéjsim argumentem, pro¢ déti ze socidlné znevyhodnéného prostredi tuto
formu predskolniho vzdélavani nevyuzivaji je - ze strany zastupcti mést ¢i pedagogti ma-
tef'skych Skol - nazor, Ze rodice téchto déti zajem o predskolni vzdélavani nemaji (nenf
povinné), a pokud preci jen déti do Skolky nechaji zapsat, nejsou pak schopni bezproblé-
mové systematické spoluprace a brzy dochazku do Skolek ukoncuji.

Diivody, proc tyto déti do skolek nechodi, v§ak neni mozné pojmout takto zjednoduse-
né. Jde tu o fadu vzajemné se ovliviiujicich faktord a roli zde hraje jednak pristup skolek
(Casto napriklad déti neprijimaji, nebot jejich matky jsou nezaméstnané, pecuji doma
o mladsi sourozence a Skolky, které ve vétSiné mést a obci dosud nemaji dostate¢né kapa-
city, davaji pak prednost zaméstnanym rodinam), jednak piistup rodicd, kteri sami pred-
Skolnim vzdélavanim neprosli a nejsou tak schopni docenit jeho dilezitost pti pripravé
na povinnou skolni dochazku. Zaroven mnoho z nich ma s nasim vzdélavacim systémem
spiSe negativni zkuSenost nebo prinejmensim nedivéru k nému. Diivodem byva také fi-
nancni situace rodin, poplatky na skolné, stravné, pripadné i dopravu do $kolky. Pokud se
navic rodina potyka s existen¢nimi problémy, Spatnou socialni situaci ¢i jinymi problémy,
neni pro ni prioritou resit nepovinné vzdélavani svych déti. V neposledni fadé je tieba
zminit naro¢nost adaptac¢niho obdobi ditéte ve Skolce. Jedna se o velkou zménu nejen pro
dité, které casto do té doby nikdy nebylo vystaveno odlouceni od matky na nékolik hodin,
ale pro celou rodinu, kdy ¢asto dochazi k tomu, Ze stres je jak pro rodinu, tak pro dité
natolik netinosny, Ze je dochazka ditéte do predskolniho zafizeni prerusena.

Pravé pro odstranéni nékterych téchto bariér slouzi aktivita, ktera nese nazev adap-
tacni dny. Adaptacni dny poskytuji ditéti i jeho rodicim moznost nahlédnout do fungo-
vani bézné skolky ve vyhrazeném case a stravit tam néjakou dobu, popf. se podilet na
aktivitach. Dité i rodi¢ si diky takovymto navstévam zvykne na prostiedi Skolky, ziska
k nému davéru a snizi se tak obavy, strach a ¢asto umeéle vytvotrené bariéry mezi rodi-
nou a Skolkou. Adaptacni dny se projevily jako funkéni nastroj pro navazani hodnotné
spoluprace mezi rodici a Skolni instituci, kdy je zaroven predchazeno traumatizaci ditéte
z neznamého prostiedi.
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Karta poticeb |

Potieby

Soucasny stav

Spoluprace s rodici a détmi

1. Jednou z nejdilezitéjsich potieb je navrhnuti, pfiprava
a realizace takovych aktivit, které budou systémové motivovat
a podporovat rodiny v oblasti predskolniho vzdélavani
(predevsim pak rodiny, v nichz by déti mohly byt ohrozeny
Skolni netispéchem). Na ptipravé téchto nastroju se podileji
zastupci vSech relevantnich instituci (Magistrat mésta Olomouce,
vedeni matefskych a zakladnich $kol, OSPOD, NNO apod.).

2. Adaptacni nastroje realizované v okoli se ukazaly jako
zivotaschopné, napriklad realizace adaptacnich dnt déti
z predskolniho klubu CvT v Pferové, ktery spolupracuje
s mistnimi materskymi $kolami. Tuto aktivitu je tfeba prenést
i do Olomouce a pomahat tak preventivné pirekonavat pocatecni
obtiZe spojené s nastupem déti do bézné mateiské skoly.

3. Analyzovat potreby rodin déti ohrozenych skolnim netispéchem
a pomahat vytvaret fungujici sit podpirnych a odbornych sluzeb
zameérenych na praci s ohrozenymi détmi a jejich rodinami,
ale také sluzeb podporujicich samotné pedagogy a vedeni
matetskych $kol. Je potteba téz vyresit zpasob, jakym budou
matetrskym $koldm nahrazeny ztraty zptisobené ptijetim déti,
které ze zdkona nemusi platit Skolné.

4. Vybudovat a provozovat funkéni systém podpory pro déti
s odkladem $kolni dochazky.

V soucasné dobé probiha spolupréace s rodi¢i pti feseni problémi
spojenych se vzdélavanim jejich déti za pomoci odboru $kolstvi
(rodiny se obraci na pracovnice s zadosti o pomoc pti zarazeni
ditéte do MS), dale OSPOD reaguje na potieby rodin kontaktovanim
NNO, které poskytuji terénni socidlni sluzby, pripadné socialné
aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi apod. Systémové vsak tato
problematika feSena neni.

Adapta¢ni aktivity v predskolnim klubu Clovéka v tisni jsou
prikladem dobré praxe a funkéniho nastroje napomahajiciho

k snazs$imu zarazen{ ditéte do bézné materské skoly. Bylo by dobré
tuto zkusSenost prrenést také do Olomouce, kde piredskolni klub
provozuje Charita Olomouc.
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Cilovy stav a) zmapovani poctu déti, které jsou v piedSkolnim véku a okolnosti,
které by podporily jejich dochazku do predskolniho zatizeni

b) zmapovani poc¢tu déti v predskolnim véku a okolnosti, které by
umoznily jejich dochazku do ptredskolniho zarizeni

c) stanoveni a postupné zavedeni funkénich postupti, které podpoii
spolupraci a informovanost prioritné mezi rodici déti socialné
znevyhodnénych a materskymi Skolami

d) zavedeni a udrzeni adapta¢nich podptrnych aktivit

e) vytvoreni planu podpory déti s odkladem $kolni dochazky

AKce pro e NNO poskytujici predskolni vzdélani vytvori realizovatelny plan
zavedeni adapta¢nich aktivit.

o Magistrat mésta Olomouce jako ziizovatel vytvori podptrné
prostredi na materskych skolach.

« Postupné dojde k navazani spoluprace mezi NNO a MS.

¢ Na urovni vedeni mésta vznikne shoda o posileni intervence
smérem k rodi¢iim, o umoznéni adaptacnich aktivit, aktivni
prace s daty a planovani kapacity podpirnych sluzeb.

Priorita, o zari 2015: vyjednavani se zastupci mésta o moznostech zavedeni
terminy, jednotlivych opatteni a nasledné projednani s dalsimi subjekty,
které spolupracuji s rodici a détmi pfimo.

harmonogram

e 74afi 2015: zavedeni adaptaénich dnt

e zarfi - listopad 2015: vytvofeni navrhii na podporu déti
s odkladem $kolni dochazky
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Karta opatf'enﬂ Spoluprace s rodici a détmi

Zvysené informacni aktivity smérem k rodic¢tim

Cile ¢innosti Realizace informacnich aktivit pro rodice s dirazem na rodice déti
ohrozenych skolnim netspéchem. Na realizaci se podili nestatni
neziskové organizace, OSPOD, skolska poradenska zarizeni,
matet'ské skoly a pediatti a dal$i relevantni subjekty na uzemi
mésta Olomouce.

Jedna se napt. o tyto informacni aktivity:

¢ Vcasné informovani o zapisech do matei'skych skol, terminech
zapisu a zalezitostech potiebnych k ispésnému zapisu do MS.

o Seznameni rodicd, ktefi pobiraji hmotnou nouzi o moznostech
odpusténi nékterych poplatkl souvisejicich s predskolnim
vzdélavanim jejich ditéte (napt. skolné) a zvysit tak jejich
motivaci k navstévovani materské skoly.

o Informovani o alternativach ptredskolniho vzdélavani, napt.
predskolnich klubech, ptipravnych ro¢nicich apod.

» Informovani o alternativnich moznostech v ramci mateiskych
skol, napt. dochazka pouze dopoledne, hrazeni stravného formou
splatkového kalendare apod.

o Posileni motivace rodici ke vzdélavani jejich déti
prostrednictvim poskytovani informaci v ramci sluzby SAS
u NNO, pracovniky ODSPOD a dal$imi sitémi.

¢ PredloZeni a projednani navrhu na pracovni skupiné Lokalniho

k naplnéni cile partnerstvi.

* Domluva nad jednotlivymi kroky, realizace a souhlas v§ech
zucastnénych, aplikaci do praxe.

o Pilotni faze a realizace doplnéna o naslednou evaluaci a zavedeni
potirebnych zmén.

» Koordinace a zpétna vazba o funk¢nosti aktivity v ramci
pravidelnych setkavani pracovni skupiny.

Intervence o Jednani se zastupci mésta, ziskani jejich podpory.
k zajisténi ¢ Jednani s relevantnimi subjekty a motivace k jejich zapojeni.

cinnosti ¢ Posileni informovanosti rodin ze strany spolupracujicich
organizaci o této moznosti.

o Koordinace vSech subjektti, pravidelné setkavani a evaluace
uspésnosti aktivity, popt. zmény vedouci k napravé nedostatku.
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Zahajeni zaf{ 2015

c¢innosti

Projednani jednotlivych kroku k zavedeni: cerven-zari 2015

Realizace pilotni faze: obdobi zaéégku Skolniho roku 2015/2016

(zari 2015) az obdobi zapist do MS (zacatek roku 2016)

Zavedeni a realizace aktivity adaptacnich dnt: zari 2015
Doporucena
zodpovédna

Na ¢innosti

spolupracuje azs..

Pocty osob,
kterych se
opatieni tyka

Prredpokladany
rozpocet na
cinnost

Predpokladana
rizika/
Problémova

Zpisoby
hodnoceni
kvality

X

Nepredpokladaji se specialni finan¢ni naroky pro tuto aktivitu.
0 pripadné naklady spojené se zvySenim informovanosti rodin
formou letdki se podéli spolupracujici organizace.

¢ revize uspéSnosti piipadné zavedenych opatieni na pracovni
skupiné formou diskuze, praktickych prikladt, analyzy

¢ podpora navrhovanych opatieni ze strany magistratu

o udrzitelnost této aktivity a jeji podporeni vSemi zic¢astnénymi



Karta opatf‘enﬂ Spoluprace s rodici a détmi

Adaptacni aktivity

Cile ¢innosti

k naplnéni cile

Intervence
k zajisténi
c¢innosti

Zahajeni
c¢innosti

>

Zavést adaptacni dny v mateiskych $kolach jako pravidelnou,
udrzitelnou a samoziejmou funkéni aktivitu, kterd dopomiize
jak détem, tak jejich rodi¢iim ptrekonat poc¢atecni obavy a s tim
souvisejici bariéry ohledné dochazeni do matetské skoly.

e Seznamit zastupce mésta s dobrou praxi adaptacnich dnt
amoznostmi jejtho preneseni do Olomouce (Pedskolni klub
Clovék v tisni, Prerov).

» Seznamit dal$i souvisejici subjekty s moZnosti adaptacnich
aktivit, zapojit predskolni klub realizovany Charitou v Olomouci
(Khamoro $koli¢ka) a MS v jejich okoli.

» Predevs$im motivace mateiskych skol k zapojeni se do
adaptacnich aktivit.

o Provést pilotni stdZe a nasledné jednat se zapojenymi subjekty
o jejich potiebach, moznostech, zménach.

o Zavést adaptacni aktivity jako funk¢ni prvek, ktery bude
pravidelné a prirozené realizovany béhem $kolniho roku,
predevsim ale v obdobi zapist.

» Snaha rozsitit adaptacni aktivity a oslovit vice materskych skol,
aby se na této aktivité podilely.

* jednani se zastupci mésta, ziskani jejich podpory

¢ jednani s relevantnimi subjekty a motivace k jejich zapojeni
(predskolni klub, MS)

 posileni informovanosti rodin ze strany spolupracujicich
organizaci o této moznosti

» koordinace vSech subjektd, pravidelné setkavani a evaluace
uspésnosti aktivity, popt. zmény vedouci k napravé nedostatki

Cerven 2015
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Harmonogram

Za cinnost
zodpovida

Na ¢innosti
spolupracuje

Pocty osob,
kterych se
opatieni tyka

Predpokladany
rozpocet na
cinnost

Predpokladana
rizika

hodnoceni
kvality

>

e vyjednavani s jednotlivymi aktéry - od 06/2015
 realizace pilotni faze - béhem 09/2015

pracovnici konkrétnich NNO, které provozuji predskolni kluby,
vedeni M$S

matetské $koly, NNO pracujici s détmi predskolniho véku, Magistrat
mésta Olomouce. Dalsi NNO, OSPOD, PPP, zakladni Skoly, rodinna
a matefska centra...

Snaha o maximalni pokryti rodin s détmi v predskolnim véku, které
budou pocitovat obavy z umisténi svého ditéte do predskolniho
zarizeni.

» nepodari se vyhledat vSechny rodiny

* neochota aktivné se podilet na zavedeni aktivity nékterého ze
subjektd

¢ podpora navrhovanych opatieni ze strany magistratu
o udrzitelnost této aktivity a jeji podporeni vS§emi zucastnénymi

Revize uspésnosti pripadné zavedenych opatfeni na pracovni
skupiné formou diskuze, praktickych pfikladd, analyzy.

Zvysujici se pocet déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi, které
pravidelné navstévuji béznou formu ptredskolniho vzdélavani v MS.



Karta opatf'enﬂ Spoluprace s rodici a détmi

Zvysena podpora déti, které maji odklad $kolni dochazky

Cile ¢innosti

k naplnéni cile

Intervence
k zajisténi
cinnosti

Zahajeni
c¢innosti

Harmonogram

>

e Prehled o dal$im smétovani déti s odkladem $kolni dochazky.

e ZvySena podpora jakékoliv formy predskolniho vzdélavani u déti
s odkladem $kolni dochazky:.

¢ spoluprace s odborem skolstvi, vedenim zakladnich skol
a OSPODem a v ramci zjiStovani déti s odkladem skolni dochazky,
doporuceni predskolntho vzdélavani apod.

« jednani odboru kolstvi s MS, pfedevsim v oblasti zajisténi
kapacit pro déti s odkladem

o spolupréce se ZS - moznosti dochazky déti s odkladem do ZS
formou adaptacnich dnii a realizace podptirnych aktivit

» spoluprace s PPP v oblasti zajisténi kvalitniho Setieni
a kvalitnich posudkd, informovanost MS a rodic¢i o moznostech
vyuziti externich psychologti

o zajiSténi podplrnych opatieni ze strany mésta (napi. odpusténi
skolného ¢i stravného)

» spoluprace s NNO - moznosti dochazky do predskolniho klubu,
prip. doporuceni jiné formy predskolni pripravy

¢ jednani se zastupci mésta, ziskani jejich podpory
» jednani s relevantnimi subjekty a motivace k jejich zapojeni

o posileni informovanosti rodin ze strany spolupracujicich
organizaci o této moznosti

e koordinace vSech subjektd, pravidelné setkavani a evaluace
uspésnosti aktivity, popt. zmény vedouci k napravé nedostatki

¢ vyjednavani s jednotlivymi aktéry - od 06/2015
o realizace pilotni faze béhem zari
» zavedeni opatfeni: Skolni rok 2015/2016
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Za ¢innost Vedeni odboru $kolstvi ur¢i osobu zodpovédnou za koordinaci

zodpovida jednotlivych aktivit, nékteré aktivity pfimo zajistuji jednotlivé
instituce.

Na ¢innosti Magistrat mésta Olomouce, NNO, OSPOD, pediatfi, reditelé MS azs,

spolupraCu]‘e PPP a SPC...

Pocty osob, Snaha o maximalni pokryti déti, které maji odklad $kolni dochazky.

kterych se Jejich pocty lze zjistit z dat, které ma k dispozici odbor skolstvi.

opatieni tyka

Predpokladany Nepiedpokladaji se specidlni finanéni naroky pro tuto aktivitu.

rozpocet na

¢innost

Predpokladana « neochota ¢i jiné diivody branici MS a dalsim institucim vice

rizika/ pracovat s détmi s odkladem skolni dochazky

Problémova « finanéni zatéZ pro rodinu ditéte, kdy za predpokladu, Ze jiz

navstévovalo rok pred zapisem do ZS piredskolni zafizeni zdarma,
bude muset rok navic zapri¢inény odkladem hradit

Snizeni poctu déti s odkladem Skolni dochazky, které pred
hodnoceni nastupem do ZS$ neabsolvovaly Zddnou formu piedskolniho
kvality vzdélani (informace o absolvovani/neabsolvovani predskolniho
vzdélavani téchto déti by méla poskytovat navazna aktivita: viz
Karta potieb: Sbér dat).

>
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Dodatecné vzdélavaci prilezitosti

V soucasné dobé je ve vétSiné meést a obci kapacita materskych skol nedostatecna a ne-
dostupna zejména détem vyristajicim v socialné znevyhodnéném prostiedi. Stejné tak je
tomu i v Olomouci, kde asi jedinou neplacenou alternativou k matei'ské skole je predskol-
ni klub realizovany Charitou Olomouc. Nizkoprahovy predskolni klub fungujici diky pro-
jektu ,Pojd'te do $kolky!“ funguje také pod zastitou Clovéka v tisni, ale v nedalekém Ptero-
vé. Vedle nizkoprahovych predskolnich klubt, které jsou obvykle zfizovany neziskovymi
organizacemi a této skupiné déti jsou urcené, byvaji vSak v obcich zavedeny i dalsi vzdé-
lavaci sluzby, Casto financované z obecnich nebo krajskych rozpoctt, které by se rovnéz
mohly vice otevtit vSem, ktefi nenavstévuji bézné materské skolky ¢i nizkoprahové kluby.
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Karta potieb | Dodate¢né vzdélavaci prileZitosti

Potieby Vzhledem k naplnéné kapacité matetskych skol ztizovanych méstem

Olomouc a zaroven existenci znacné pocetné skupiny déti, kterym se

predskolniho vzdélavani nedostava v zadné formé, je zapotrebi:

» Zmonitorovat pocCet a kapacitu zafrizeni nabizejicich dodatecné
moznosti predskolniho vzdélavani.

e Stouto informaci pracovat tak, aby se dostala k rodi¢tm,
pracovnikiim PPP, pracovnikiim OSPOD apod., ktefi s ni mohou
nadale pracovat ve snaze umistit dité do zafizeni, které predskolni
vzdélavani v urcité formé poskytne.

Soucasny stav AKktivity pro rodiny s détmi piedskolniho véku ve v&tsiné piipadi

pokryva pravé materska skola nebo jiné predskolni zafizeni, kam

dité dochazi. V takovém pripadé se ale ¢asto jedna o aktivity

placené, které predevsim pro rodice socialné znevyhodnénych déti

znamenaji finan¢ni naklady navic, na které nemaji prostiedky.

V Olomouci v soucasné dobé funguje také nékolik zarizeni,

poskytujicich dodatecné moznosti predskolniho vzdélavani

a dodatecné socialni sluzby, které jsou bezplatné, nicméné jejich

realizace a ziskavani finan¢nich prispévka je znacné naroc¢né

pro jejich ztizovatele. Takovymi organizacemi a sluzbami jsou

napriklad:

¢ Predskolni klub: Khamoro skolicka (zajiStuje Charita Olomouc)

o Strediska rané péce

e Doucovani prviidki/piedskolnich déti predevsim v ramci
pusobeni pracovniki SAS nékterych NNO a pracovniktt OSPOD
(zajistuje napriklad Clovék v tisni, Charita Olomouc, Poradna pro
obcanstvi, obcanska a lidska prava)

o Kluby pro rodice s détmi, rodinna centra: Klub dvojcat a vicercat,
Rodinné centrum Hefmdanek, Rodinné centrum Provazek a dalsi

o Nizkoprahové centrum pro déti a mladez (Charita Olomouc,
Podané ruce)

e Zpoplatnéné volnocasové ¢innosti: Dim déti a mladeze, Zakladni
umélecka skola, Skauti Olomouc a dalsi

Podminkou zpoplatnénych aktivit je uhrazeni ro¢ntho/pololetniho
prispévku organizaci, ktery se pohybuje v radech stovek az

tisicti korun za jedno dité. Tyto aktivity se tedy stavaji ¢aste¢né
nedostupné pro déti ze socidlné znevyhodnénych poméru a taktéz

déti z pocetnéjsich rodin.
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Cilovy stav

Priorita,
terminy,
harmonogram

X

existence a rozvoj alternativnich zarizeni nabizejicich predskoln{
vzdélavani détem, které se nedostaly do MS, a to o adekvatni
kapacité

moznosti dodate¢ného predskolniho vzdélavani jsou dobie
znamy relevantnim aktértim (pedagogové/teditelé MS a ZS,
pracovnici PPP, OSPOD), ktef{ s nimi dale pracuji (informuji
rodice o moznostech) tak, aby se détem potirebného vzdélani
dostalo

spoluprace jednotlivych aktért predskolniho vzdélavani pri
komunikaci s rodi¢i déti majici zajem o tyto moznosti

cerven-srpen 2015: vytvoreni seznamu fungujicich organizaci
poskytujicich dodatecné vzdélavaci prileZitosti bezplatné

zari 2015: vytvoreni planu na zavedeni dodate¢nych sluzeb dle
moznosti mésta, prislusnych NNO, MS apod.

zari 2015: realizace prvnich krokd k informovanosti rodi¢t

o oblasti dodate¢nych vzdélavacich prilezitosti
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Karta opatf'enﬂ Dodatecné vzdélavaci prileZitosti

Monitoring zaiizeni poskytujicich dodate¢né vzdélavaci moZnosti
Cile ¢innosti Cilem je mit ptehled o poctu, druhu a kapacité zarizeni
poskytujicich dodatecné vzdélavaci prilezitosti.

¢ vytvoreni prehledu dodate¢nych vzdélavacich prilezitosti, které

k naplnéni cile jiZ existuji

¢ vytvoreni a aktualizace seznamu organizaci poskytujicich tyto
prileZitosti, véetné podminek prijeti ditéte apod.

e analyza potieb v oblasti dodate¢nych vzdélavacich prilezitosti
a vytvoreni planu, jak tyto potfeby naplnit

Zahajeni
c¢innosti

cerven-srpen 2015: vytvoreni seznamu fungujicich organizact
poskytujicich dodatecné vzdélavaci prileZitosti bezplatné

Harmonogram

v

zari 2015: vytvoreni planu na zavedeni dodate¢nych sluzeb dle
moZnosti mésta, prislugnych NNO, MS apod.

Doporucena
zodpovédna

Na cinnosti
spolupracuje

Pocty osob,
kterych se
opatieni tyka

>

Prozatim nen{ urcena relevantni osoba. Bude ur¢eno po domluvé
na zakladé jednani Lokalniho partnerstvi.

zarizeni poskytujici alternativni formy predskolniho vzdélavani
(Magistrat mésta Olomouce, ptislusné NNO)

Magistrat mésta Olomouc, spolupracujici NNO, feditelé skol
a skolek



Predpokladany
rozpocet na
c¢innost

Predpokladana
rizika/
Problémova

hodnoceni
kvality /
efektivity

X

Rozpocet aktivity prozatim nelze urcit.

Neochota zatizeni poskytujicich dodate¢né vzdélavaci prilezitosti
spolupracovat.

e zhodnoceni vytvoreného seznamu dodate¢nych vzdélavacich
potieb

» analyza poti'eb v oblasti dodate¢nych vzdélavacich prilezitosti
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Karta opatf‘enﬂ Dodatecné vzdélavaci prilezitosti

Piredani informaci o dodatecnych vzdélavacich mozZnostech a prace
s rodinami s détmi, které by téchto prilezitosti mohly vyuzit.

Cile ¢innosti Cilem je zajistit informovanost rodindm a naslednou alespon
minimalni pred$kolni pripravu pro déti ohrozené skolnim
neuspéchem, kterym se nepodafilo dostat do matetské skoly.

¢ Projednani moznosti predavani informaci v ramci skupiny

k naplnéni cile Lokalniho partnerstvi.

» Vytvoreni krokd, jak a kdy informace predavat rodinam v ramci
komunikace s jednotlivymi spolupracujicimi institucemi
a subjekty.

¢innosti

Zatizeni poskytujici alternativni formy ptredskolniho vzdélavani

(viz Soucasny stav), pracovnici OSPOD, PPP, ucitelé v MS, ZS, rodice,

pracovnici prislusnych NNO, Magistrat mésta Olomouc.
Doporucena ¢lenové skupiny Lokalniho partnerstvi, pfipadné jimi ur¢ena
zodpovédna zodpovédna osoba

Na ¢innosti Zarizeni poskytujici alternativni formy predskolniho vzdélavani
spolupracuje (viz Soudasny stav), pracovnici OSPOD, PPP, uéitelé v MS, Z$, rodice,
pracovnici prislusnych NNO, Magistrat mésta Olomouc.

Pocty osob, Déti, které propadaji systémem predskolniho vzdélavani, a zadného
kterych se se jim pied nastupem na ZS nedostava.

opatieni tyka

>
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Predpokladany
rozpocet na
c¢innost

Predpokladana
rizika/
Problémova

Zpusoby
hodnoceni
kvality/
efektivity

X

Nepredpokladaji se specialni finan¢ni naroky pro tuto aktivitu.

Nedostatek zarizeni nabizejicich dodatecné moznosti predskolniho

vzdélavani, nedostatecna informovanost o jejich existenci

a kapacité, nedostatec¢na kvalita pripravy déti v zarizenich

nabizejicich alternativni predskolni vzdélavani (napt: segregovana

zatizeni - pripravné tiidy), pracovnici PPP, 0SPOD, MS, ZS apod.

s moznostmi dodate¢ného vzdélavani nepracuji (neinformuji o nich

rodice).

e monitorovani poctu déti, které dodatecnych vzdélavacich
moznosti vyuzivaji

o aktualizace seznamu zarizeni poskytujicich dodatecné
vzdélavaci prilezitosti (informace o naplnéné kapacité apod.)

¢ analyza poti'eb v oblasti dodate¢nych vzdélavacich prilezitosti
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Fundraising a projektové poradenstvi

V ptistim programovacim obdobi (2014-2020) budou pfilezitosti pro ziskani financi na
dodate¢né vzdélavaci podpory jak na drovni mést, tak vzdélavaciho systému jako celku.
Operacni program véda, vyzkum, vzdélavani (OP VVV) ma jako jednu ze svych t¥i priorit-
nich os rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdéla-
vani. V ramci této prioritni osy je planovano podporovat napiiklad tvorbu mistnich pla-
ntl pro rozvoj vzdélavani, investovat do vzdélavani pedagogickych pracovnikii, zejména
v oblasti pristupu k détem a zakdim se SVP, planovéna je i podpora riznych vyrovnavaji-
cich a podptrnych opatieni (napf: asistentli pedagoga), zfizovani $kolnich poraden ¢i po-
zic, které dosud skolam chybéji (socidlni pedagog, Skolni psycholog), realizace programi
prevence Skolni netispésnosti a prevence piedcasného opousténi vzdélavaciho procesu.

Program klade ddraz i na rozvoj a zvySovani kvality predskolniho vzdélavani, a to jak
planovanou podporou stavajicich predskolnich zarizeni (matef'skych Skolek), tak podpo-
rou nizkoprahovych ptredskolnich center, na spolupraci kol a rodict, spolupraci vzdéla-
vacich zarizeni a subjektti poskytujicich socialni sluzby. Pokud budou mésta a obce na
tyto prilezitosti dostate¢né pripraveny, zejména s ohledem na kapacity svych pracovnikd,
kteti se budou vénovat ¢innosti v oblasti ziskavani a administrace prostredki z evrop-
skych fonda a podporu $kol v této oblasti, mohou ziskat pro své malé obyvatele zajima-
vé vzdélavaci prilezitosti. Nami navrhovand opatteni fesi pravé kapacity a predbéznou
pripravu na tyto nové financni prileZitosti. V souc¢asné dobé jsou pravé v radé mést tyto
kapacity nedostatecné, skoly jako takové od svych ztizovatelti podporu v tomto sméru
nedostavaji a v pripadé, Ze se rozhodnou ziskat a vyuzit finan¢ni podporu z evropskych
fond, potykaji se Casto také pravé s nedostate¢nou personalni kapacitou, s naro¢nou ad-
ministrativou projektt, kterd je ¢asto vzhledem k nulové predchozi zkuSenosti znacné
demotivujicim prvkem pro realizaci a podavani dalsich projekti.
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Karta poticeb |

Potieby

Soucasny stav

Fundraising a projektové poradenstvi

Zavedeni pro-inkluzivnich opatieni v ramci predskolniho
vzdélavani déti klade zvysené naroky na $kolni prostiedi, pomicky
a lidské zdroje. Tyto naroky jsou ¢asto finan¢niho charakteru, kdy
jejich nedostatek je problémem je$té ¢ast&j$im. ReSenim této
potieby by mohlo byt zvyseni finan¢ni podpory prostiednictvim
projektovych vyzev.

Skoly v diisledku toho finan¢ni prosttedky ¢asto shanéji a ziskavaji
nesystematicky, coz je problematické naptiklad pro udrzitelnost.
Také néktera opatrent, ktera reaguji na potieby mésta v oblasti
predskolniho vzdélavani, vyzaduji znacné financ¢ni naroky

k realizaci (naptiklad dodatec¢né vzdélavaci prilezitosti). Finance
Ize Cerpat napriklad z evropskych fondi, a proto je tfeba posilit
funkci fundraisingu jak u samotnych zrizovatelq, tak u vedeni
jednotlivych MS apod.

1. posilent lidskych zdrojt u ztizovatele pfi fundraisingu $kol
2. vznik projektovych plant

3. motivace a proskoleni vedeni MS pro ziskani kompetence
vyuzivani fundraisingu jako jednoho ze stézejnich finan¢nich
zdrojt

Ziskani finan¢nich prostredkt pro matetské Skoly z dotacnich
vyzev Evropského socidlniho fondu, vyzev MSMT apod. tak
zUstava jedinou moznosti, jak vytvorit kvalitnéjsi podminky pro
vicezdrojové financovani skol a pro jejich postupnou transformaci
na $koly inkluzivniho typu.

V soucasné dobé neexistuje v Olomouci systematicka podpora
matef'skym Skolam v oblasti fundraisingu ze strany zrizovatele.
Zakladni i materské Skoly se zaméruji spiSe na ziskavani financi
v ramci mensich projektovych vyzev a malokdy podavaji Zadosti
do velkych operac¢nich programi, jelikoZ jsou tyto projekty
spojeny s naro¢nou piipravou a naslednym fizenim a administraci.
Pritom napt. Univerzita Palackého v Olomouci se stala diky
svému Projektovému servisu nejispésnéjsi zadatelkou v oblasti
evropskych projekta.

V ramci Integrovaného planu rozvoje mést je statutarni mésto
Olomouc investorem zejména Uprav interiéru a exteriéru budov
a sportovist. Koordinované projekty zamérené na lidské zdroje
realizovany nejsou.
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Cilovy stav e Zavedeni pracovnich kapacit na magistratu mésta, které se
budou zamérovat pouze na fundraising urceny vzdélavani, a to
Cerpanim z tzv. ,mékkych projektd“ pro oblast vzdélavani. Tyto
kapacity budou vyuzivany k vyhledavani financnich zdroj,
jejich koordinaci a vykazovani. Zaroven bude vytvoren akén{
plan, ktery vychdazi z potieb ziskanych odbornymi analyzami
a obsahuje plany na projektové cerpdni a jejich aktualizaci do
budoucna.

e Fungovani projektovych tymt nebo alespori pracovnika
zodpovédného za ,mékké projekty” v ramci MS.

o Aktivni participace pracovnikii MS na prohlubovani vlastnich

znalosti a zkuSenosti p¥i ziskavani finan¢nich zdroja z velkych
operacnich programt (vedeni a administrace).

Harmonogram ¢ navrh na vytvoreni pozice fundraisera v zastoupeni méstem

o ziskani podpory mésta pro zavedeni této aktivity

o ziskani piehledu o moznostech vyuZiti zdroju (finan¢nich,
lidskych) na podporu fundraisingu v oblasti predskolniho
vzdélavani ve mésté

e zpracovani analyzy potteb $kol, na zdkladé které budou
stanoveny prioritni oblasti pti zadavani projektd

» prosazeni potieby a nalezeni spole¢ného konsensu, jak bude
podpora fundraisingu ve mésté realizovana a jeji zavedeni

Priority o existence fundraisera/koordinatora ,, mékkych projekti“ - 1ze
predpokladat az zacatkem nového programovaciho obdobi na
roky 2014-2020

o existence ramce, planu, zasobniku projektd, existence mapy
priorit, hrubych navrht projektd, analyz stavajiciho stavu ve
mésté apod. - od kvétna 2015

¢ vytvoreni fundraisingového kalendare pro skoly a dalsi

instituce - lze realizovat v sou¢asné dobé, bude zaleZet na
dohodé

o vzdélavani pro vedeni $kol i jednotlivé pedagogy v oblasti
fundraisingu, predstaveni projektovych vyzev a moznosti - 1ze
realizovat ihned a pokracovat v priibéhu realizace projekti
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Karta opatf‘enﬂ Fundraising a projektové poradenstvi

Y

Projektové poradenstvi pro materské Skoly a dalsi instituce

v Olomouci

Cile ¢innosti

k naplnéni cile

Intervence
k zajisténi
¢innosti

Zahajeni
cinnosti

Harmonogram

Za cinnost
zodpovida/
zajistuje

>

Hlavnim cilem je posileni role ztizovatele pfi fundraisingu $kol

a dalSich instituci.

Dil¢im cilem muiZe byt vytvoreni $kolnich projektovych tymu

a prohloubeni znalosti a zkuSenosti pracovniki skol pti ziskavani
finan¢nich zdrojt z velkych operacnich program?i.

¢ vytvoreni fundraisingového kalendare pro skoly a dalsi instituce

¢ zajiSténi vzdélavani v oblasti fundraisingu pro vedeni zakladnich
a matefskych $kol, pripadné dal$ich instituci

» posileni a vznik projektovych tymt na skolach

o zajisténi dostatecnych odbornych a personalnich kapacit
u zfizovatele, jeZ se budou vénovat fundraisingu mékkych
projektt

Presvédcit vedeni mésta o prinosu, ktery bude fundraiser/
koordinator mékkych projekt pro mésto mit.

» analyza stavajici situace a moznosti, jak ziskat zdroje pro pozici
fundraisera: od kvétna 2015

¢ analyza potieb a moznosti témat, pro zadavani a cerpani
projekti - od ¢ervna 2015

o zavedeni vzdélavani pedagogt v oblasti fundraisingu a podavani
projektovych vyzev - ¢erven-zari 2015

vedeni odboru $kolstvi, feditelé jednotlivych skol
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Na ¢innosti
spolupracuje

Pocty osob,
kterych se
opatieni tyka

Predpokladany
rozpocet na
cinnost

Predpokladana
rizika/
Problémova

hodnoceni
kvality

X

MS v Olomouci, Magistrat mésta Olomouce, NNO

Skolsky odbor Magistratu mésta Olomouce jako ziizovatel
materskych skol, konkrétni materské skoly

mzda fundraisera, kterou je mozné pokryt také na zkladé
konkrétni projektové vyzvy

e Casova naroc¢nost spojena s projekty jako demotivujici prvek pro
pracovniky

o vysoka konkurence pti podavani projektt

¢ nemoznost naleznout zdroje na financovani pracovnika
zodpovédného za fundraising

» navySeni poctu podanych a realizovanych projektovych zadosti
v MS v Olomouci

¢ pravidelné mapovani potieb zakladnich skol

¢ rozsireni nabidky v oblasti vzdélavani v Olomouci
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www.clovekvtisni.cz

%
DIAKONIE
VSETIN

Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické,
stiredisko Vsetin
www.diakonievsetin.cz

T

SPOLECNOST

tfady a ted’

Spolecnost Tady a ted, o. p. s.
www.tadyated.org

Amalthea

Amalthea, o. s.
www.amalthea.pardubice.cz

Cheiron T, o. p. s.
www.cheiront.cz

OBLASTNIi CHARITA
JIHLAVA

Diecézni charita Brno -
Oblastni charita Jihlava
www.jihlava.charita.cz

ROMA
SERVIS

1Q Roma servis, o.s.

IQ Roma servis, o. s.
wWww.iqrs.cz

Salinger

Obcanské sdruzeni Salinger
www.salinger.cz

SdruzZeni socidlnich asistenti Ostrava, o. s.

www.socialniasistence.cz
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N

evropsky

socialni 4 .
X : MINISTERSTVO SKOLSTVI OP Vzdélavani
fond v CR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Projekt CZ.1.07/1.2.00/43.0007 ,Pojdte do Skolky!" je spolufinancovan
Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoctem CR.



