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Uvod

Lokalni koncepce predskolniho vzdélavani vznikla v Tabote diky projektu ,Pojd'te do
Skolky!", ktery za podpory Evropského socidlniho fondu/Opera¢niho programu pro vzdé-
lavani a konkurenceschopnost a statniho rozpoétu CR realizovala ve spolupraci se spole¢-
nosti Clovék v tisni s dal$imi sedmi organizacemi obecné prospé$na spole¢nost Cheiron T.
Projekt probihal v 16 méstech (13 krajich) Ceské republiky, konkrétné $lo o Bilinu, Brno,
Frydek-Mistek, Hradec Kralové, Chomutov, Chrudim, Jihlavu, Kladno, Liberec, Olomouc,
Plzen, Rokycany, Sokolov, Tabor, Usti nad Labem a Vsetin.

V ramci dvouletého obdobi trvani projektu - od 1. cervence 2013 do 30. ¢ervna 2015 -
jsme se intenzivné zabyvali tématem predskolniho vzdélavani v Tabore. Otevreli jsme
prredskolni klub pro déti, které jsou ohrozeny Skolnim neudspéchem (piedevsim z toho
divodu, Ze nenavstévuji matetskou $kolu). Podatilo se nam vyvolat odbornou diskuzi
k tématu predskolniho vzdélavani v Tabore, realizovat setkdvani odbornikd a zastupct
mésta z dané oblasti a vytvorit koncepci predSkolniho vzdélavani. Pedagogové a dalsi
pracovnici z neziskovych organizaci se méli moznost vzdélavat v ramci dvoudennich
kurzl zamérenych predev$im na praci s détmi se specialnimi potiebami uceni, ale také
na osobnostni rozvoj jich samotnych. O celém procesu planovani se doctete na dalsich
stranach této koncepce.

PredsSkolni vzdélavani je prioritou pro celkovy rozvoj osobnosti ditéte. Dékuji tedy
vSem zucastnénym za vzajemnou spolupraci s cilem umoznit détem dobry start a to ne-
jen prinastupu do zakladni Skoly, ale také do jejich profesniho a osobniho Zivota.

Pavla Kohelova
(Cheiron T, 0. p. s.)






Predmluva
Vézeni spoluobcané,

mam radost, Ze VAm mohu na tomto misté predstavit novou Lokaln{ koncepci pred-
Skolniho vzdélavani v Tabore, ktera naSemu méstu dosud chybéla. Do procesu tvorby
koncepce se zapojilo mnoho odbornikli z matetskych a zakladnich $kol, dalsich peda-
gogickych instituci, odbor méstského uradu a neziskovych organizaci. Spole¢nou praci
vznikl strategicky dokument, ktery reflektuje situaci v oblasti predSkolniho vzdélavani
v Tabore a navrhuje systémové zmény, které prispivaji k jeji optimalizaci.

Jednim z hlavnich cili koncepce je podpofit déti, které propadavaji sitem piedskolniho
vzdélavani, nenavstévuji zadnou matei'skou $kolu a p¥i nastupu do 1. tridy zakladni Skoly
maji ztizené postaveni. Snahou je, aby vzrostly jejich Sance na plnohodnotné zapojeni se
v ramci kolektivu a dosahly lepsi $kolni Uispésnosti. Existuji divody, které mohou vést
rodice k tomu, Ze neposilaji své dité do materské skoly. Koncepce na to reaguje v podobé
opatieni, ktera tuto situaci mohou tGcinné fesit. Za velmi zdatily projekt povazuji zaloZe-
ni predskolniho klubu pfi Cheiron T, o.p.s. pro déti ve véku od 3 let ze socialné znevyhod-
néného prostiedi. Klub ptisobi v byvalé zakladni Skole v ulici Svétlogorska na Sidlisti nad
Luznici. Pracuje nejen s détmi, ale i jejich rodici a predstavuje jakousi prestupni stanici
pied zapsanim ditéte do matefské Skoly. Hlavnim realizatorem projektu, diky némuz Lo-
kalni koncepce vznikla, je Cheiron T, o.p.s. Tato neziskova organizace piisobi v taborském
regionu jiz od roku 1996 a vyrazné se podili na praci s détmi a mladymi lidmi ohrozenymi
socialnim vyloucenim, se socialné znevyhodnénymi rodinami a romskou komunitou.

Jako dilezité vnimam, Ze se v procesu tvorby koncepce podatilo zkontaktovat a propo-
jit odborniky ptlisobici v dané oblasti ve spravnim obvodu Tabora, nastartovat efektivni
komunikaci a podporu vzajemného sdileni zkusenosti a nazord. Pro zdravy rozvoj déti
v materskych Skolach je dilezité, aby i jejich ucitelky a ucitelé méli moznost rozvijet své
kompetence, at uz formou prohlubujicich vzdélavacich kurzi anebo supervizi. Na to Lo-
kalni koncepce také mysli.

Dékuji vSem, ktef{ se do projektu zapojili, a vérim, Ze vytvoreni této koncepce je zacat-
kem dobré spoluprace vSech zapojenych subjektd a Ze se ndm na tomto zakladé podari
v budoucnu vytvorit koncepci celkového vzdélavani v Tabore.

Ing. Michaela Petrova
mistostarostka mésta Tabora



Vychozi stav

Mésto Tabor je druhé nejvétsi mésto JihoCeského kraje s 35 tisici obyvatel. Lezi v nad-
motské vySce 437 m. n. m. a protéka jim feka LuZnice. Prvni pisemnd zprava je z roku
1268 z doby Piemysla Otakara II. Své jméno Hradisté Hory Tabor dostala obec podle bib-
lické hory v Izraeli p¥i svém zaloZeni v roce 1420. Mésto ma patnact mistnich ¢asti - Ceka-
nice, Celkovice, Hlinice, Horky, Klokoty, MéSice, Nachod, Smyslov, Stoklasna Lhota, Tabor,
Vétrovy, VSechov, Zahradka, Zaluzi a Zarybnic¢na Lhota.

“ o @ |
4 ~ l

Historické centrum je pamatkovou rezervaci a je vyznamnym centrem turistického
ruchu predevsim z hlediska husitského hnuti. Po dlouhou dobu to bylo vojenské mésto,
coz vyrazné ovlivnilo strukturu obyvatel. Starostou mésta je od roku 2010 Ing. Jiri FiSer
z politického hnuti Tabor 2020. Spolu s mésty Sezimovo Usti a Plana nad LuZnici vytvari
méstskou aglomeraci se skoro 47 tisici obyvateli. Cely region Taborska ¢ita cca 103.000
obyvatel. Spravni obvod obce s rozsifenou ptisobnosti ¢ita k 31. 12. 2013 celkem 80.612
obyvatel a 79 obci, z nichZ sedm m4 statut mésta a tti obce maji statut méstyse.

Na Uzemi spravniho obvodu ptlisobi celkem 35 mateiskych $kol, pfi¢emZ v samotném
mésté Tabote se jich nachazi dvanact, tii v Sezimové Usti a jedna v Plané nad LuZnici.
Dal3i MS se nachdazeji v téchto obcich: Bechyné, Borotin, Drazice, Chotoviny, Choustnik,
Chynov, Jistebnice, KoSice, MalSice, Mlada Vozice, Nadéjkov, Nova Ves u Chynova, Oparany,
Radimovice u Zel&e, Ratiboi'ské Hory, Slapy, Stadlec, Sudométice u Bechyné, Zelet.
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Podle Ceského statistického tGiadu se v roce 1980 v Taboie narodilo 471 déti, celkovy
pocet obyvatel byl v tomto roce 31.747 osob. V roce 2000 to bylo o néco méné - celkem
319 détiavroce 2013 se narodilo 351 déti pri celkovém poctu obyvatel 34.858. Na konci
roku 1972 byly uzdkonény nové pridavky na déti (na dvé déti 430 K¢, na tri 880 K¢) a byly
zavedeny vyhodné novomanzelské smlouvy, coz mélo za cil podpofit rodiny a zvysit po-
rodnost. Od tohoto roku pocet narozenych déti v Tabore stoupal a zastavil se az v roce
1977. Tato generace tzv. Husakovych déti narozena v sedmdesatych letech pak byla prici-
nou baby boomu od roku 2005 cca do roku 2009".

Pocty narozenych déti ve mésté Tabor

“ 1971 1972 1973 1974 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 M

Pocet déti
Pocet déti
“ M 1994 1995 M 1997 1998 M 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Pocet déti 334 319
“ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Pocet déti

Materské $koly a piredskolni zaiizeni v Taboie

Zastupitelstvo mésta Tabora na svém zasedani dne 1. 12. 2003 usnesenim ¢islo
382/12/03 schvalilo koncepci optimalizace rozvoje Skolstvi v Tabore s vyhledem do skol-
niho roku 2009/2010 a ulozilo radé mésta zabezpecit, aby uvolniované prostory v proce-
su optimalizace Skolstvi byly prednostné vyuzity pro volnocasové aktivity déti skol a ne-
ziskovych organizaci a dale, aby uspoiené finan¢ni prostiedky byly ponechany v plném

1 Jan Jandourek: Slovnik sociologickych pojmd, Praha 2012, s. 36 - 37.
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Prehled matei'skych $kol v Tabore

Samostatny subjekt Matefska skola Kapacita déti

MS Kollérova 2497

MS Kollarova 2497 MS Vanéurova 2205 69
MS Angela Kan¢eva
2628 Lo
MS Sokolovska 2417 160
MS Sokolovska 2417 -
MS Kapitana Nélepky 110
2393
o ) MS Dlouhé 340 56
Mésto Tabor ZS a MS Mikuladse z Husi 45

MS Nabrezi 206 28

ZS a MS Husova 1570 MS Komenského 2254 100

ZS a MS Helsinské 2732 MS Svétlogorska 2770 224

MS Zahradni 156 25

ZS a MS Priibézna 116 Tabor Cekanice

MS Blanicka 2705 105

ZS a MS Mikova 64 Tabor Mésice MS Chynovska 416 56

Farni sbor CCE Cirkevni MS Rybicka Pribénicka 1425 ~ MS Pribénicka 1425 84
Karika, o.p.s. ZS a MS Karika o.p.s. Helsinska 2731 MS Helsinska 2731 14
Jihocesky kraj MS a Z5 CSA 925 MS Trida CSA 925 15
MS Sezimovo Usti, Lipova 649 MS Lipova 649 112
Sezimovo Usti MS Zahradka, Kaplického 1037 MS Kaplického 1037 110
ZS a MS Sezimovo Usti, 9. kvétna 489 MS 9. kvétna 600 84
Plana nad Luznici MS Pland nad Luznici, CSLA 515 MS CSLA 515 210
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rozsahu v rozpoctovém urceni pro oblast skolstvi. K 30. 6. 2005 byla ukoncena ¢innost
MS Helsinska 2731, déti byly prevedeny do MS Svétlogorska 2770. Dal$i samostatnou
kapitolou ve vyhodnoceni optimalizace bylo sledovani vyvoje poctu déti v zakladnich
a matetskych Skolach za uplynuld 1éta. Z nich vyplyva, Ze od Skolniho roku 2004/2005,
kdy doslo na izemi mésta Tabora ke slu¢ovani zakladnich $kol a matetskych skol, do $kol-
niho roku 2012/2013 ubylo na zakladnich $kolach ztizovanych méstem Tabor 672 déti
a 41 trid. V materskych Skolach pocet déti a tiid od slouceni naopak pomalu nartsta,
7 994 déti ve 39 tiidach ve Skolnim roce 2004/2005 stoupl na 1162 déti ve 45 tridach ve
Skolnim roce 2012/2013.

V ramci optimalizace doslo k uzavfeni pouze jedné MS, a to na Sidlisti nad LuZnici
v Helsinské ulici. V této lokalité byla zachovana druha vétsi MS ve Svétlogorské ulici. Ta
méla i v roce 2013 nékolik volnych mist, a to i pti pretlaku déti v nékterych lokalitach
mésta - jako je MS v Dlouhé ulici, MS MéSice, MS Blanicka a MS Sokolovska. Nartist déti
v matefskych Skolach souvisi i s legislativnimi zménami, kdy dle zdkona ¢.117/1995 Sb.,,
o statni socidlni podpofe, ve znéni pozdéjsich predpist doslo ke zméné podminek pro
pobirani rodi¢ovského prispévku a bylo zruseno omezeni pobytu ditéte starsSiho 2 let
v matei'ské $kole. MS mohou tedy navstévovat i déti mladsi 3 let, jejichZ rodi¢e pobiraji
rodicovsky prispévek, aniz by to mélo dopad na vyplatu tohoto prispévku, coz diive ne-
bylo mozné a rodice této moznosti tudiz hojné vyuzivaji.

Q V mateftskych Skolach pocet déti a tid od slouceni naopak pomalu
narusta, z 994 déti ve 39 tridach ve Skolnim roce 2004/2005
stoupl na 1162 déti ve 45 tridach ve Skolnim roce 2012/2013.

Ve mésté Tabor existuje dvanact materskych Skol, které zrizuje Odbor Skolstvi, mla-
deze a télovychovy. Sedm matei'skych $kol spada pod pét $kol zakladnich. MS Kollarova
2497 pod sebou sdruZuje ti'i matef'ské $koly a MS Sokolovska 2417 dvé matetské koly.
Dale je tu soukroméa MS cirkevni Rybitka, MS pii Zakladni $kole CSA (d¥ive specialni),
kterou ziizuje Jihocesky kraj a MS specialni obecné prospésné spole¢nosti Karika.

V Tabore existuje také predskolni klub Cheiron T, détsky Klub Janicek, ktery pracuje
s prvky waldorfské pedagogiky a Dobra Skolka. Dale je tu Materské a détské centrum
Mufik fungujici jako jesle. Z hlediska koncepcnich véci ve skolstvi plati u vSech mater-
skych $kol ztizovanych méstem Tabor jednotna vyse $kolného v MS a to 300 K&/mésic.
Vyse stravného se pak odviji od prislusné vyhlasky (cca 500 K¢/ mésic) a na rozdil od
Skolného nelze rodice od platby stravného osvobodit, ani z diivodu hmotné nouze. Dale
existuje jednotny termin pro zapisy do véech MS, ktery trva 1 tyden (zpravidla v kvétnu).
Kritéria zapist do MS vychazeji z antidiskriminac¢nich opatieni ombudsmana. Kazdou
prvni stiedu v mésici probihaji pravidelné porady Fediteltt MS a ZS s vedoucim odboru
Skolstvi Ing. Radomirem Koubou.
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Piehled poétu tfid a déti na MS (vé. soukromych) v Taboie dle $kolniho roku

'e’:;g:;de 2010/2011 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
IS 7 0 3 3 e

MS Kollarova 2497 4/110 110 110 110 109 110

<
=N
I

Matefska skola

MS A. Kanéeva 2628 4/100+8 4 100 4 100 4 96 4 105 4 101

MS Vanéurova 2205 3/72 3 68 3 69 3 68 3 71 3 72

MS Sokolovska 2417 6/140+20 6 142 6 141 6 160 6 160 6 160

MS Petrohradska

2393 4/110 4 108 4 109 4 109 4 109 4 107

M5 Dlouha 340 2/60 2 s 2 5 2 5% 2 5 2 56
MS Celkovice 1/30 1 28 1 28 1 28 1 28 1 28
ms K°,‘:';§:s"éh° 4/100412 4 100 4 100 4 111 4 110 4 112

MSsvétlogorské o0, 73 g 223 8 222 9 238 9 227 9 223

2770

MS Blanicka 2705 5/105 5 105 5 105 5 105 5 105 5 105

MS Cekanice 1/25 1 24 1 25 1 25 1 25 1 25

MS Mésice 2/60 2 56 2 56 2 56 2 56 2 56
souéet (MS mésta) 4753{)1 242(;7" 44 1120 44 1121 45 1162 45 1161 45 1155
Prémér 25,45 25,48 25,82 25,80 25,66

Cirkevni MS 4/84 4 84 4 86 4 84 4 85 4 84
soucet (véechny MS) AR 48 1204 48 1207 49 1246 49 1246 49 1239

(+R73)=1361

Pramér 25,08 25,15 25,42 25,42 25,28
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Vliv socialniho znevyhodnéni na predskolni vzdélavani v Tabore

Neexistuji statistiky, které by evidovaly, kolik déti predsSkolniho véku nenavstévuje zad-
nou matefskou Skolku a ani Zadnou z alternativ pfedSkolniho zarizeni. Typicky pfiklad
ditéte, které zadné z téchto zatizeni nenavstévuje, pak mize byt dité nezaméstnaného ro-
dice, rodice na rodicovské dovolené s dalsimi détmi, dité v socialné znevyhodnéné rodiné,
potazmo v socialné vylou¢ené lokalité. Cast déti, co nenavitévuje MS, jsou zaroveti déti
ohrozené ve vice smérech a jsou v evidenci OSPOD. Tabulka na nasledujici strané ukazuje
data z oblasti socialné pravni ochrany Jihoceského kraje, kde prvni sloupec ilustruje po-
Cet nové zaevidovanych rodin a druhy pak pocet Zivych piipadi, se kterymi organy SPOD
pracuji v daném roce (zde se jedna o déti ve véku 0-18 let).

Q Socialni znevyhodnéni predstavuje jeden z faktord, ktery ma také
vliv na zapojeni déti do predskolniho vzdélavani a jejich budouci
skolni tispésnost.

Socialni znevyhodnéni predstavuje jeden z faktord, ktery ma také vliv na zapojeni
déti do predskolniho vzdélavani a jejich budouci skolni ispésnost. V Tabore Ziji ve vétsi
koncentraci déti ze socidlné znevyhodnénych rodin na Sidlisti nad Luznici vzdaleném
od centra Tabora cca 6 km a dale predev$im v méstské ¢asti Celkovice, kde se nachazi
socialné vyloucend lokalita zvand ,FiSlovka“ (viz Gabalova analyza socialné vylouc¢enych
lokalit v Ceské republice z roku 20062). Jedna se o ¢tyipatrovy ¢inZzovni diim &p. 1586
v Luznické ulici v Tabore, ktery je urcen pro neplati¢ce najjemného, a v némz je celkem
51 bytd, prevazneé se snizenou kvalitou. Lokalita je v blizkosti centra, zhruba 10-15 min.
pési chiize. Zakladni obéanska vybavenost je v dosahu. Vlastnikem nemovitosti je obec.
Ze strany ostatnich obyvatel mésta Tabora je dand lokalita vnimana spiSe negativné. V Ta-
bote a okoli Zije dle kvalifikovaného odhadu cca 500 Romd, z nichZ minimalné ¢tvrtina
bydli pravé v této lokalité. Podminky zde jsou pomérné chudé. Vétsina rodin obyva do-
hromady pouze jednu mistnost, socidlni zatizeni jsou spolecna na chodbach. Je zde vyso-
ka nezaméstnanost, zadluzenost, vysoka zavislost rodin na davkach, vysoky vyskyt drog,
kriminalita, zaskolactvi, vychovné a vzdélavaci problémy déti a mladych lidi atd.

trhdni korenu, ke ztraté tradi¢nich hodnot a dezorientaci v mozZnostech, které nabizi
majoritni spolecnost. To souvisi také se ztratou romského jazyka, s nimz byla spojovana
identita tohoto etnika. Mladé rodiny ptichazeji do Cech pievazné za praci, ktera je viak
mnohdy téZko dostupna. Rodice se tak dostavaji na trad prace. Jejich déti, které casto
nechodi do mateiské Skoly, maji pfi nastupu do prvni tiidy problémy, a to predevsim
s ¢eskym jazykem. V nékterych pripadech jsou prefazovany do specidlnich Skol. To je

2 http://www.esfcr.cz/mapa/int_jc3_9_Lhtml
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Statistické uidaje SPOD Jihocesky kraj

Pocet " Pocet Pocet . Pocet .
fipada | POt | pipada fipada | P | piipada | POt
prip zivych | PrPACY 1sivgch | PIPRCY sivveh | PPPACY | sivyeh
B adu rodin zaevi- o o rodin zaevi- fihada rodin zaevi-
dovanych za prip | dovanych za prip |

ke konci

sledovany sledovany
Y Y roku

Méstsky ufad rodin zaevi-

sledovany

Blatna 65 349 71 337 54 338 57 305
Ceské Budéjovice 722 3641 723 3589 659 3994 756 4063
Cesky Krumlov 230 1047 221 1104 226 1097 258 1058
Dacice 86 474 94 467 81 519 92 499
Jindfichiv Hradec 256 1247 248 1268 242 1237 239 1184
Kaplice 130 481 133 520 111 533 124 512
Milevsko 63 312 82 293 76 316 65 302
Pisek 253 989 269 972 248 985 238 996
Prachatice 176 1086 163 1052 164 1031 147 1020
Sobéslav 84 603 95 672 95 580 121 607
Strakonice 182 732 200 792 182 803 185 815
Tabor 321 1335 329 1368 333 1375 352 1394
Trhové Sviny 1m 524 90 584 90 604 131 408

Trebon 127 555 133 565 140 545 114 561

Tyn nad Vitavou 71 474 87 461 113 476 69 395
Vimperk 102 347 62 322 58 303 100 351
Vodiiany 53 215 71 233 61 253 64 207
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pak v mnohém determinuje do budoucna. Mladym lidem chybi podnétné rodinné zazemi,
které by rozvijelo jejich osobnost a pomohlo jim najit misto ve spole¢nosti. Casto Fesi
své problémy pomoci alkoholu, drog a jinych zavislosti. Rodice jsou vétSinou nezamést-
nani, pobiraji socidlni davky, objevuje se u nich zavislost na hracich automatech, nemaji
dokoncené zakladni vzdélani, v mnohych pripadech si také odpykavaji trest ve vézeni za
kradeze a prepadeni. Nedostatecné vzdélani je pak jednim z hlavnich divodi jejich neu-
platnéni se na trhu prace. To souvisi s vysokou nezaméstnanosti a celkovou zadluzenosti
rodin. Rodindm hrozi exekuce a vystéhovani, s ¢imz si samy nevi rady a ¢asto na danou
situaci rezignuji.

Strategické dokumenty v oblasti predskolniho vzdélavani

Oblast vzdélavani je v Ceské republice kromé primarnich legislativnich norem fe$ena
také v ramci narodnich strategii - predevsim Narodniho programu rozvoje vzdélavani
(Bila kniha)? a aktudlni Strategie vzdélavaci politiky do roku 2020. Vyznamnym doku-
mentem z pohledu predSkolniho vzdélavani déti socidlné znevyhodnénych je Strategie
socialniho zaclenovani 2014-2020% ktera v bodé 3.4 tesi podporu rovného pristupu ke
vzdélani. Tento bod primo na str. 34 uvozuje: ,Kvalita predskolni vychovy a primarni-
ho vzdélavani je vyznamnou determinantou vzdélavatelnosti ¢lovéka v pozdéjsim véku
a podstatnym faktorem pro socidlni integraci. Napomaha ke snizovani socialnich rozdilt
a predstavuje efektivni opatieni k vyraznému snizovani nakladd budoucich socialnich po-
litik. Investice do kvalitniho a Siroce dostupného pocatecniho vzdélavani predstavuji vel-
ké uspory budoucich socidlnich vydaji.“ Dals$im dokumentem re$icim tuto problematiku
je pak Strategie boje proti socidlnimu vylouceni na obdobi 2011-2015, ktera byla v lednu
leto$niho roku revidovana. Jednou z jejich hlavnich priorit v oblasti vzdélavani je posileni
dostupnosti, kvality a vyuzivani predskolni péce, na coz reaguje sedmi opatirenimi®.

KaZdy region, potaZzmo mésto, ma své specifické potieby souvisejici s danym mistem
a potfebami jeho obyvatel, na které by mél reagovat vytvorenim vlastnich koncepci vy-
chazejicich z narodnich strategickych dokumentd, ale reflektujicich také uvedena specifi-
ka regionu. Na trovni Jihoceského kraje je vydana Strategie rozvoje Skolstvi Jihoceského
kraje v horizontu do roku 2020° fe$ici v ramci predSkolniho vzdélavani piedev$im opti-
malizaci kapacit MS. S timto dokumentem koresponduje Dlouhodoby zdmér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy v JihoCeském kraji 2012-2016’, ktery se vénuje kromé ka-
pacit MS také dalsimu vzdélavani pedagogti a na strané 19 zminuje podporu pfipravnych
tiid a inkluzivniho vzdélavani.
3 Dostupné na http://www.vzdelavani2020.cz/images_obsah/dokumenty/knihovna-koncepci/bila-kniha/bila_kniha_2001_cz.pdf
4 Dostupné na webovych strankach MPSV CR: http://www.mpsv.cz/files/clanky/17082/strategie_soc_zaclenovani_2014-20.pdf
5 Strategie je ke stazeni i s divodovou zpravou a zpravou o jejim napliovani z ledna 2015 na webovych strankach Agentury pro
socialni zaclenovani: http://www.socialni-zaclenovani.cz/dokumenty/strategie-boje-proti-socialnimu-vylouceni
6 Dostupné na webovych strankach Jihoceského kraje: http://www.kraj-jihocesky.cz/281/koncepce_z_oblasti_vychovy_
vzdelavani_a_sportu.htm

7 Dostupné na strankach Jihoceského kraje spolu s vyrocnimi zpravami o stavu a rozvoji dlouhodobého zaméru - http://www.
kraj-jihocesky.cz/281/koncepce_z_oblasti_vychovy_vzdelavani_a_sportu.htm
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Mésto Tabor nema v soucasné dobé zpracovanou koncepci vzdélavani. Predkladana
Lokalni koncepce predskolniho vzdélavani je tedy prvnim strategickym dokumentem
v této oblasti. Odkazy na predskolni vzdélavani se objevuji v nékolika opatienich Komu-
nitniho planu socidlnich sluzeb ORP na roky 2013-2015, ktery se bude v tomto roce re-
vidovat a aktualizovat pro nasledujici rok. Jednim z opatfeni Komunitniho planu je Rozsi-
feni prace Cheironu T s predskolnimi détmi ze socialné znevyhodnéného prostiedi a dale
Ztizeni predskolniho zatizeni pro déti s vysoce funkénim autismem a s ADHD®.

Subjekty, které se zabyvaji oblasti piedskolni vychovy a vzdélavani
Odbor skolstvi, mladeZe a télovychovy (www.tabor.cz)

Mésto Tabor ma samostatny odbor $kolstvi, mladeze a télovychovy, ktery vede Ing. Ra-
domir Kouba. Odbor zajistuje optimalni podminky pro ¢innost $kolskych zarizeni més-
tem ziizovanych, organizuje aktivity v oblasti volného ¢asu déti a mladeze, télovychovy
a sportu. Pod tento odbor spada dvanact materskych a Sest zdkladnich skol. Rezort $kol-
stvi patfi do kompetence druhé mistostarostky mésta Ing. Michaely Petrové z politického
hnuti Tabor Jinak! Odbor $kolstvi, mladeZe a télovychovy poskytuje kazdoro¢né dotace,
o které je mozné zazadat z fondu mladeze. Poradnim organem tohoto odboru je Komise
pro vychovu a vzdélani sloZena ze ¢lent, kteii byli nominovani svou politickou stranou.
Jejim predsedou je Mgr. Emil Nyvlt.

Odbor socialnich véci (www.tabor.cz)

Oblast socialnich véci spada do kompetence Ing. Olgy Bastlové, prvni mistostarostky
za Ceskou stranu socialné demokratickou, vedouci odboru je Mgr. Lucie Mankova. Od-
bor zabezpecuje agendu spojenou s problematikou socialni prevence a socialné-pravni
ochrany déti i vykon dal$ich ¢innosti v samostatné a pfenesené piisobnosti na tiseku so-
cialni péce a zdravotnictvi. Oddéleni socialné-pravni ochrany déti a rodiny vede Bc. Petr
Kundrat. Oddéleni socialni prevence Bc. Jifi Lutovsky. Pod timto oddélenim funguje také
romska poradkyné Mgr. Silvie Kovacova.

Problematikou piedskolniho vzdélavani u rodin socidlné znevyhodnénych se odbor za-
byva také v ramci svych terénnich programi v rodinach. Dvakrat tydné (pondéli a stieda
od 15 do 17 hodin) je pro déti ze socialné vyloucené lokality zvané Fislovka oteviena
klubovna v Celkovicich. Poradnim organem je Komise pro komunitni planovani, ktera do-
hlizi na plnéni Komunitniho planu mésta Tabora a rozdéluje finance organizacim, které
poskytuji registrovanou socialni sluzbu. Jeji predsedkyni je Mgr. et Mgr. Alice Bartackova.
Druhym poradnim organem je Komise socialni a pro mensSiny, cizince a uprchliky, ktera
se schazi pravidelné kazdy mésic a jeji predsedkyni je Pavla Kohelova.

8 Komunitni plan socialnich sluzeb ORP Tabor 2013 - 2015, s. 154 a 159 dostupné na: http://www.taborcz.eu/VismoOnline_Ac-
tionScripts/File.ashx?id_org=16470&id_dokumenty=20282
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Odbor investic a strukturalnich fonda (www.tabor.cz)

Zajistuje pripravu a realizaci investi¢nich akci mésta, dale se zabyva pfipravou pro-
jektd, podavanim zadosti a ziskavanim financnich prostredkli od poskytovatelli dotaci.
Odbor vede Ing. Karel Hotovy. Odbor investic a strukturalnich fondt disponuje dvéma
projektovymi manaZerkami na plny tvazek - Bc. Martinou Danikovou a Mgr. Terezou
Musilovou. Odbor se zaméfuje predevsim na tvrdé investi¢ni projekty.

Détsky Kklub Janicek s prvky waldorfské pedagogiky (www.janicekops.cz)

Janicek je sdruzeni rodici z Tabora a jeho okoli, ktefi svym détem chtéji nabidnout al-
ternativni formu vzdélavani, ktera se zaméruje na vytvareni pozitivniho vztahu k prirodé
a tradicim. Janicek, o.p.s. provozuje v Taboie pro déti od 3 let véku détsky klub s prvky
waldorfské pedagogiky, ktery vede Bc. Adéla Slachova a Valérie Prochazkova. Jedna se
o sluzbu, kterd je plné hrazena rodici ditéte.

Dobra Skolka, z.s. (Facebook: http://on.fb.me/1H2rk2R)

Provozuje skolku pro déti od dvou do sedmi let a mimo jiné nabizi anglicko-ceské tvori-
vé dilny Bookworms s rodilymi mluv¢imi. Vzdélavaci program je postaven na prosocialni,
enviromentalni, etické a multikulturni vychové. Dobrou skolku vede Denisa Ticha a Bar-
bora Razickova, zakladatelkami jsou Mgr. Bara Rizickova, Bc. Denisa Tichd, Charis Enns,
Mgr. Magda Dohnalova.

Fond ohroZenych déti, pobocka Tabor (www.fod.cz/kontakt/tabor)

Fond ohroZenych déti ma v Tabote registrovanou sluzbu Socialné aktivizacni sluzby
pro rodiny s détmi a je zfizovatelem Azylového domu pro matky s détmi v Jenickové Lho-
té. Reditelkou taborské pobo¢ky je Bc. Eva Zenklova.

Cheiron T, o.p.s. (www.cheiront.cz)

V rdmci projektu ,Pojd’te do Skolky!“ byl v zari 2013 otevien piedskolni klub pro déti
ve véku od 3 do 6 let ze socialné znevyhodnéného prostredi. Od zaii 2014 se nachazi
v prostoru byvalé zakladni skoly na Sidlisti nad Luznici a je otevireny od pondéli do ¢tvrt-
ka od 8 do 12 hodin. Klub je piestupni stanici mezi rodinou a materskou skolou, do které
dité z néjakého diivodu nedochazi. Cilem této sluzby je motivace ke vzdélani a kvalitni
piiprava déti predSkolniho véku na tspésny vstup do zakladni Skoly. Cheiron T, o.p.s. po-
skytuje sluzby socialni prevence (Nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez a Terénni pro-
gram). V ramci své ¢innosti pracuje nejen s détmi a mladymi lidmi ze socialné znevyhod-
néného prostredi, ale také s jejich rodici a se ¢leny romské komunity (komunitni prace).
Reditelem spole¢nosti je Mgr. Roman Varga.
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Karika, o.p.s. (www.kanka.info)

Tato spolecnost provozuje specialni integra¢ni skolku pro déti s riznym typem posti-
Zeni, zdravotnim oslabenim nebo socidlnim znevyhodnénim. Provozni doba je od 7 do
16 hodin. V ramci hesla ,Pomoz mi, abych to dokazal saim"“ pracuje Skolka s prvky peda-
gogiky Marie Montessori. Zaroven kazdé pondéli, utery a patek od 8:30 do 10:30 nabizi

volnocasovou aktivitu ,Skoli¢ka poprvé bez rodi¢i“. Reditelkou spole¢nosti je Mgr. Irena
Lintnerova.

Matei'ské a détské centrum Mufik (madcmufik.cz)

MADC Mufik provozuje v Tabofe jeslicky a hlidani pro déti od 0 do 3 let véku, minisko-
licku pro déti od 3 do 7 let s prvky Montessori pedagogiky. Jedna se o sluzby, které jsou
plné hrazeny rodici ditéte, v pripadé jeslicek je mozné za stanovenych podminek cerpat
dotaci od Mé&sta Tabora. Centrum vede Mgr. Karolina Simova.

Pedagogicko-psychologicka poradna (http://bit.ly/1PhMZ10)

Pedagogicko-psychologickd poradna (PPP) poskytuje sluzby pedagogicko-psycholo-
gického a specialné pedagogického poradenstvi a pedagogicko - psychologickou pomoc
pri vychové a vzdélavani zaka. Tyto sluzby jsou poskytovany détem od 3 do 19 let véku,
jejich rodi¢im a uciteltim. Sluzby poradny jsou bezplatné a jsou zajistovany tymem psy-
chologt, specialnich pedagogti a socialnich pracovnic. U déti predskolniho véku PPP zjis-
tuje pripravenost déti pro povinnou skolni dochazku, pripadné doporucuje jeji odklad.
VySeti‘eni déti jsou realizovana se souhlasem zakonnych zastupcti a na jejich Zadost. Ve-
douci poradny je Mgr. Julie Blahova.

PorCeTa, o.p.s. (www.porceta.cz)

Specialné pedagogické poradenské a vzdélavaci centrum PorCeTa, o.p.s. zajiStuje pora-
denskou, preventivni, intervencni, terapeutickou a vzdélavaci ¢innost pro dospélé osoby,
rodiCe a déti, zaky, ucitele a Skoly a vykonava socidlné-pravni ochranu déti na zakladé
povéieni KU J¢K. Reditelkou spoleénosti je PhDr. Mirka Horecka.

Rodinné centrum Radost o.p.s. (www.rcradost.cz)
Rodinné centrum Radost o.p.s. nabizi individualni parové ¢i manzelské poradenstvi
(psychologické, logopedické, laktacni, vyZivové). Nabidkou péce o déti od 1 do 4 let véku

napomahé sladovat profesni, rodinny a osobni Zivot Zen a muzi. Reditelkou spole¢nosti
je Bc. Markéta Brynychova.
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ZVAS Tabor (www.zvas.cz/index.php/tabor)

Zatizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikii a stredisko sluzeb $koldm
vede na pobocce v Tabore pan Miroslav Pikhart.

Dalsi subjekty
Dalsi skupinou, kterd se setkava s détmi predskolniho véku, jsou napriklad pediatfi,
logopedové a détsti psychiatii. V Tabore je cca dvanact pediatrd. Dale je navazana spo-

luprace se Specidlnim pedagogickym centrem pro déti s vadami feci v Tyné nad Vitavou
¢i Specialnim pedagogickym centrem pro déti s mentalnim postiZenim ve Strakonicich.
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Popis planovani

V ramci dvouletého celorepublikového projektu se zacali jeho realizatofi intenzivné zaby-
vat tématem piredskolniho vzdélavani. Obdobi do Sesti let véku je zcela prioritni pro zdra-
vy vyvoj ditéte, a proto v ramci tohoto projektu pracovnici organizace Cheiron T, o. p. s.,
otevreli predskolni klub pro déti, které jsou ohrozZeny $kolnim netspéchem. Jedna
se predevsim o déti, které vétSinou nedochazeji do mateiské skoly, prichazeji z nepod-
nétného prostredi a jiz pri nastupu do prvni tiidy zaostavaji za svymi spoluzaky, coz je
vyclefiuje a sniZuje jejich motivaci do dalsiho uceni. Cilem pracovniki piedskolniho klubu
je poskytnout détem dostatecnou pripravu a motivovat jejich rodice k tomu, aby porozu-
méli dtlezitosti predskolniho vzdélavani a své déti zapsali do matetské skoly.

Kurzy pro pedagogy

Na druhou stranu je poti‘eba, aby pedagogové MS méli dostate¢nou podporu v dal$im
vzdélavani, tykajicim se predevsim prace s détmi, které maji specidlni potieby uceni. Ne-
jsou to jen déti se zdravotnim postiZenim, jako jsou naptiklad déti s poruchou autistic-
kého spektra, ale také déti s poruchou pozornosti a hyperaktivitou (ADHD), s poruchou
Cteni (dyslexie) a psani (dysgrafie). Jsou to déti z cizojazy¢nych rodin, kde Cesky jazyk
neni jejich rodnym jazykem a rodicCe jim Casto ani nemluvi. Nebo se jedna o déti, jejichz
rodinné zazemi jim nabizi pfili§ malo podnétd, coZ se mimo jiné odrazi na jejich chudé
slovni zasobé. Z toho diivodu byla jedna z aktivit projektu zaméiena na vzdélavaci kurzy.
Probéhlo celkem deset kurzi akreditovanych u Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovy-
chovy CR a zti¢astnilo se jich cca 200 pedagogii matefskych $kol a pracovniki nezisko-
vych organizaci.
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V ramci vzdélavaciho kurzu ,,Nauéte déti uéit se” se pedagogové z MS seznamili s nor-
skou metodou konceptualniho u¢eni Grunnlaget, ktera pracuje s pojmovymi kategoriemi
(tvar, poloha, velikost) a vede tak déti k uceni v souvislostech. , V praxi to znamend, Ze déti
rozlisuji, na zdkladé eho jsou si dvé véci podobné, ¢i zda jsou stejné. S témito informacemi
déti dale pracuji, uci se premyslet a logicky dojit ke spravnému reseni,” fekla pracovnice
piredskolniho klubu Mgr. Lenka Rehakova. Kurz ,,Otevirame dvefe ke ¢teni” se vénoval
predevsim praci s obrazkovou knihou, danym piibéhem a s rozvojem kritického mysle-
ni u déti v materské Skole. Jak prekonat jazykovou bariéru, jak si rozsitit slovni zasobu
Ceského jazyka i jak si pripravit vlastni lekci jazykové podpory pro déti pomoci metody
Kikus se pedagogové dozvédéli na kurzu , Ve $kolce se spolu domluvime*.

Q Ucastnice kurzu Chceme si rozumeét, nejen spolu mluvit: Co jsem si
odnesla? Jak se vzajemné respektovat, jak sobé i rodi¢lim zachovat
dlstojnost a jak neztratit Usmeév na tvari.

Dalsi kurz ,,Nikdo nejde z kola ven“ se vice zaméroval na skupinovou dynamiku s vy-
uzitim prvkl dramaterapie a na jednotlivé typy déti, z nichz kazdé ma individualni speci-
fické potieby, kterym je potreba naslouchat. ,Libilo se mi, Ze ndm lektori poustéli ukdzky
vlastni prdce s détmi v mater'ské skole. Sami na sobé jsme objevovali, jak je tézké zaujmout
nesourodou skupinu. Jedna holc¢icka musela byt pokaZdé vsude prvni. Svétlovlasy chlapecek
umél jen nékolik ceskych slov, jelikoZ jeho rodi¢e mluvili ukrajinsky. Tretimu chlapeckovi
nebylo skoro viibec rozumeét, takze se casto stdvalo, Ze mu dospéli i ostatni déti slova na-
povidali, zatimco on se zlobil, jelikoZ chtél svému okoli sdélit néco tiplné jiného,” doplnila
Ucastnice kurzu Zuzana Kozinska. Jiny kurz s nazvem ,Chceme si rozumeét, nejen spolu
mluvit“ se zaméril, jak jiz nazev vypovid4, na komunikaci mezi pedagogy mateiskych
Skol a rodici déti. Vychazelo se zde hodné z praxe kazdé pani ucitelky. Jedna z ucastnic na
otazku, co si odnasi z kurzu, odpovédéla: ,Jak se vzdjemné respektovat, jak sobé i rodi¢iim
zachovat diistojnost a jak neztratit usmév na tvdri“. Posledni blended learningovy kurz

»Neni $kolka jako $kolka“ nabidl nové cesty a moznosti, s jejichZ pomoci mohou pani
reditelé a pani reditelky oteviit svou Skolku smérem k inkluzi.

Lokalni systémové zmény

Treti podstatna Cast projektu se zabyvala lokalnimi systémovymi zménami ve mésté
Tabor. Po zahijeni projektu ,Pojd'te do skolky!“ byli osloveni jednotlivi odbornici, zaby-
vajici se predskolnim vzdélavanim v naSem mésté. Na podzim roku 2013 byli kontaktova-
ni mistostarostové mésta Tabora - Mgr. Emil Nyvlt za oblast skolstvi a Ing. Olga Bastlova
za oblast socialnich véci, dale zastupci Skolského odboru - vedouci Ing. Radomir Kouba
a odboru socialnich véci - vedouci Mgr. Lucie Mankova, zastupci Organu socialné-pravni
ochrany déti, romska koordinatorka, terénni pracovnice, zastupci Pedagogicko-psycho-
logické poradny, Poradenského centra Tabor, reditelé a pedagogové z materskych skol,
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zastupci Komunitniho planovani mésta Tabora a neziskové organizace Cheiron T, o.p.s.,
kteri se 29.ledna 2014 sesli v ramci prvniho kulatého stolu na taborské matrice.

Na této schlizce bylo definovano, kdo je cilova skupina, vznikl kvalifikovany odhad
déti, které nenavstévuji materskou skolu, probiraly se diivody tykajici se absence déti
v matei'skych $kolach, které mohou pozdéji vést ke skolnimu nedspéchu, a diskutovalo se
o navrzich opatteni, ktera by mohla tuto situaci zlepsit. V priibéhu jara bylo jednano také
s odborem prevence kriminality, s pediatry, zastupci neziskovych organizaci a dal$imi
pedagogickymi pracovniky z ORP Tabor. Zapojily se piredevsim reditelky a vedouci peda-
gozky taborské MS v Dlouhé ulici ¢p. 340 (Hana Hoiejsi), MS NabreZi ép. 206 (Romana
Krej¢ova), MS Hastrmanek Svétlogorska ¢p. 2770 Bc. (Dana Havlikova) a MS Pohadka
Plana nad LuZnici (Bc. Jitka Capova).

V priibéhu roku probihala setkdni zastupci mateiskych $kol a dalSich odbornikd na té-
mata spojend s nastavenim efektivni komunikace a spoluprace mezi institucemi, které se
zabyvaji vzdélavanim déti predSkolniho véku. Dale se jednalo o vhodné platformé setka-
vani pedagogii MS v rdmci obce s rozsifenou plisobnosti Tabor. Vedla se debata o mapo-
vani déti, které jsou ohrozeny skolnim netispéchem, o zpiisobech motivace rodici téchto
déti k jejich véasnému zapojeni do predskolni pripravy a také o nastaveni spoluprace
s pediatry, k nimz déti prichdzeji na povinnou prohlidku ve véku péti let. Diskutovalo
se o adaptacnich dnech, spolupraci matei'skych Skol s Orgdnem socialné-pravni ochrany
déti, Pedagogicko-psychologickou poradnou a neziskovymi organizacemi. V neposledni
radé se pak jednalo o moznostech dalSich vzdélavacich kurzi pro pedagogy a zarazeni
pravidelnych supervizi jako podpitirného nastroje v matetrskych skolach, a to v souvislosti
s granty, které budou v budoucnu vypsany pro oblast predskolniho vzdélavani.

V komundlnich volbach v fijnu 2014 byla nové do funkce mistostarostky pro odbor

Skolstvi, mladeZe a télovychovy jmenovana Ing. Michaela Petrova, ktera se podili na rea-
lizaci této lokalni koncepce.
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Karty potreb a opatreni

Nasledujici kapitoly prinasi konkrétni navrhy vypracované pracovni skupinou odborniki
zapojenych do planovani, jak zlepsit na tizemi mésta Tabora dostupnost predskolniho
vzdélavani, resp. zpristupnit jej v néjaké formé co mozna nejvétSimu poctu déti. V prvni
fazi planovani bylo urceno pét vyznamnych faktord, které systém predskolniho vzdélava-
ni ovliviiuji ve vSech méstech a obcich.

Pro prehlednost pak byl zvolen format téchto karet, ve kterych jsou stru¢né u kazdého
z faktord identifikovany zakladni potieby, popsana soucasna situace ve mésté a ceho ma
byt dosazeno. Na kartu potieb pak navazuji karty popisujici navrhovana opatfeni, v nichz
jsou navrhovany konkrétni ¢innosti vedouci k uréenym ciliim, postupy, realizatofi aktivit.
VsSechna tato navrhovana opatfeni, v této publikaci, ve formé doporuceni, by mohla do
budoucna slouzit jako inspirace pii snaze zapojit do piredskolniho vzdélavani v Tabore
i ty déti, které na néj v soucasnosti nedosahnou. Navrhovana doporuceni v jednotlivych
oblastech nejsou, azZ s vyjimkou ,karty fundraisingu®, finan¢né naroc¢n4, vychazi zejména
z osobni aktivity mistnich vyznamnych aktért.

ﬂ Karty potieb a opatieni se vénuji témto péti faktoriim ovliviiujicim situaci
v pired$kolnim vzdélavani:

¢ Systémova komunikace - Pozadavek na ukotveni systémové komunikace
v oblasti predskolniho vzdélavani je vystupem opakovanych setkani odbornikit
z oblasti Skolstvi, socidlnich véci a nestatniho sektoru. Komunikace se tyka jak
informovanosti rodict, tak vzajemné oborové a mezioborové komunikace (odbory
méstského uradu, skolky, PPP, nestatni organizace a dalsi).

e Sbér dat - Disponovat relevantnimi daty o poctu déti ocitajicich se mimo
piredskolnf{ piipravu je nezbytnym predpokladem pro definovani a realizaci
podptirnych opatreni. Stejné tak nejsou spolehlivé znamy ani diivody absence
nékterych déti v predskolnim vzdélavani.

e Spoluprace s rodici a détmi - Rodice jsou v FeSeni predskolni pripravy déti
kli¢ovymi osobami, na jejichz kompetenci a viili zavisi dochazka ditéte do skolky,
potazmo i do Skoly. V rdmci koncepéni spoluprace jsou rodice partnery odbornych
organizaci a jsou aktivizovani k posileni vlastni schopnosti podporovat piedskoln{
pripravu déti.

¢ Dodatecné vzdélavaci piilezitosti - Cilova skupina déti ohroZenych absenci
predskolniho vzdélavani zahrnuje téz déti, které z rtiznych divodi mateiské skoly
zatim navstévovat nebudou. S ohledem na vyznam predskolni piipravy je pro tyto
déti nezbytné zajistit dodate¢né vzdélavaci prilezitosti.

¢ Fundraising - Opatfeni v oblasti pfedSkolniho vzdélavani je mozné podporit
z evropskych fondi, soucasti koncepcnich ¢innosti proto budou samostatné
aktivity zamérené na sledovani a vyuzivani relevantnich dotacnich vyzev.
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Systémova komunikace

Spoluprace vSech zainteresovanych subjekti neni mozna bez ochoty vzajemné a otevie-
né komunikace. Na pravidelnych setkanich u kulatého stolu si odbornici mohou predat
data a informace z predsSkolniho vzdélavani, vydiskutovat problémy a zhodnotit naplio-
vani aktivit a opati‘eni. Mohou tak revidovat stavajici koncepci a zaktualizovat ji pro rok
2016 a nasledujici roky.

Vytvoreni platformy k setkavani zastupcti matetskych $kol spravniho obvodu ORP Ta-
bor s Odborem skolstvi, mladeZe a télovychovy prispiva nejen k pfedavani informaci, ale
i sdileni prikladli dobré praxe. Systémova komunikace je vSak nutna také smérem ven,
tedy k rodi¢lim déti potencialné ohrozenym skolnim nedspéchem. Navazanim kontaktu
s rodici, $ifenim informativniho letdku z vice zdrojli je mozné zvysit Sanci ditéte na ziska-
ni predskolniho vzdélani a usnadnéni nastupu do prvni tridy zakladni $koly. Nase opatie-
ni prispiva k prohloubeni stavajici meziresortni spoluprace a optimalizaci pedskolniho
vzdélavani ve mésté Tabor.
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Karta potieb |

Potieby

Soucasny stav

Systémova komunikace

o Vytvoreni mezioborové komunikac¢ni sité odbornikt (Odbor
skolstvi, mladeze a télovychovy, Odbor socialnich véci,
Pedagogicko-psychologické poradna, feditelé a pedagogové MS
a ZS$, neziskové organizace, pediatti a dal$f) tzv. kulaté stoly.

vzdélavani pro rodiny ze socialné znevyhodnéného prostredi.

e Vytvoieni platformy pro setkavani pracovnikii MS (Feditelé,
vedouci pedagogové MS) s Odborem $kolstvi, mladeze
a télovychovy z hlediska informovanosti a prikladi dobré praxe.

« Prohloubeni spoluprace MS s navaznymi odborniky
(Pedagogicko-psychologicka poradna, Organ socialné-pravni
ochrany déti atd.).

o Nastaveni spoluprace MS a neziskovych organizaci.

o Revize lokalni koncepce piedskolniho vzdélavani pro mésto
Tabor.

V pribéhu roku 2014 probéhlo nékolik setkani odbornikd, ktefi

se zabyvali tématy predskolniho vzdélavani. Jednani se ucastnili
zastupci z fad Odboru $kolstvi, mladeze a télovychovy, Odboru
socialnich véci, materskych a zakladnich skol, Pedagogicko-
psychologické poradny a neziskovych organizaci. Setkani probihala
na taborské matrice ¢i v prostorach Komunitniho centra Cheiron T.
Z navrht vzesla potfeba komplexnéjsi informovanosti predevsim
pro rodiny ze socialné znevyhodnéného prostiedi, kde je vétsi
procento déti ohrozenych skolnim netispéchem.

Dalsi navrhy se tykaly pravidelného setkavani pracovnikii MS

ze spravniho obvodu ORP, prohloubeni spoluprace mezi MS

a Pedagogicko-psychologickou poradnou, Organem socialné pravni
ochrany déti a neziskovymi organizacemi. Jiz dlouhodobé funguji
pravidelna setkani vzdy prvni stiedu v mésici vedouciho Odboru
Skolstvi, mladeze a télovychovy pana Ing. Radomira Kouby se
zastupci Feditelt zakladnich a materskych skol.

O tato setkani projevily zajem také materské skoly (vedené pod
Skolami zakladnimi), za néz se setkani uicastni reditelé 7S. Ohledné
informovanosti by této platformy vyuzily také materské skoly.
rozeseté po spravnim obvodu Obce s rozsitenou piisobnosti.
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Cilovy stav

Akce pro
zavedeni

Priorita,
terminy,
harmonogram

Existuje pracovni skupina odbornikd, kterd se pravidelné
setkdva nad tématem piedSkolniho vzdélavani, predava si
informace, komunikuje o problémech a navrhuje postupy k jejich
zlepSeni v ramci kulatych stold.

Informativni letak o moznostech piedskolniho vzdélavani je
distribuovan cilové skupiné.

Existuje platforma k setkani zastupcti matefskych skol a Odboru
skolstvi, mladeze a télovychovy, ktera slouzi k predavani
informaci a vyméné prikladi dobré praxe.

Materské skoly uzce spolupracuji s Pedagogicko-psychologickou
poradnou a Organem socialné pravni ochrany déti.

Mater'ské skoly spolupracuji s neziskovymi organizacemi
Existuje lokalni koncepce predskolniho vzdélavani ve mésté
Tabor na rok 2016.

nastaveni pravidelného setkavani pracovni skupiny odborniki
nad tématem predskolniho vzdélavani (¢as, prostor, koordinator,
zapisovatel)

vytvoreni informativniho letdku o moznostech predskolniho
vzdélavani

zainteresovani pediatri do vétsi informovanosti rodict

o predskolnim vzdélavani

zavedeni platformy setkavani zastupcti MS a odboru $kolstvi,
mladeze a télovychovy, ktefi se dvakrat do roka (na podzim a na
jare) setkavaji nad tématem predskolniho vzdélavani (Cas, prostor,
koordinator, zapisovatel)

zprosttedkovani komunikace mezi zastupci MS, PPP a dal$imi
odborniky predevsim z fad odboru socidlnich véci mésta Tabora
vyjasnéni kompetenci ve spolupraci MS, PPP a 0SPOD
komunikace mezi MS a neziskovymi organizacemi

revize lokalni koncepce predskolniho vzdélavani ve mésté Tabor

Prioritou je zviditeliovani tématu predskolniho vzdélavani jak na
municipalni, tak krajské trovni, a to predevsim v mezirezortnim
setkavani odborniki, ktefi se tomuto tématu vénuji. Chceme hledat
vhodna opatieni pro pripravu déti se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami v jejich predskolnim véku a tim tak predejit jejich
Skolnimu netspéchu. Dilezitym tématem jsou také potreby
matefskych skol a jejich spoluprace s navaznymi institucemi
(Pedagogicko-psychologicka poradna, Organ socialné-pravni
ochrany déti, neziskovy sektor, atd.).



Karta opatf'enﬂ Systémovéa komunikace

Pravidelna jednani pracovni skupiny odbornikii v ramci kulatych
stolti, oborové platformy pro sdileni informaci a vymeénu zkusenosti

Cile ¢innosti

k naplnéni
cile

Intervence
k zajisténi
¢innosti

Zahajeni
cinnosti

>

Cilem Cinnosti je co nejlépe nastavit fungovani pracovni skupiny
odbornikd pro oblast predskolniho vzdélavani z fad Odboru
Skolstvi, mladeze a télovychovy, Odboru socidlnich véci, materskych
a zakladnich skol, poradenskych instituci, zdravotnictvi a NNO.

e zainteresovani jednotlivych odborniki pro pracovni skupinu
v ramci pravidelnych kulatych stolt

o realizace kulatych stolli na dana témata

o informativni letdk k distribuci rodi¢im

» komunikace s pediatry ohledné piredavani informaci rodic¢im
o vystupy z komunikace s pedagogy MS

o realizace setkani fediteld, vedoucich pedagogii MS a odboru
Skolstvi, mladeze a télovychovy s dal§imi odborniky (PPP,
0SPOD)

« objasnéni kompetenci MS, PPP, 0SPOD

o revize lokalni koncepce k piredskolnimu vzdélavani ve mésté
Tabor na rok 2016

Koordinace jednotlivych setkani a vystupti, v€etné informativniho
letaku a revize lokalni koncepce k predskolnimu vzdélavani.
Vyuziti platformy kulatych stolti v ramci predavani informaci

a dat o détech, které propadavaji sitem predskolniho vzdélavani

a zahrnuti této problematiky do Komunitniho planu mésta Tabora
narok 2016.

Leden 2015
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Harmonogram Duben 2015 - setkani pracovni skupiny nad lokalni koncepci
Kvéten 2015 - vytvoreni informativniho letaku

Kvéten 2015 - setkani zastupct matefskych skol a odboru skolstvi,
mladezZe a télovychovy

Cerven 2015 - predstaveni koncepce lokalniho planu

Zari 2015 - setkani pracovni skupiny, jmenovani koordinatora
lokalnich systémovych zmén

Rijen aZ prosinec 2015 - fe$eni dil¢ich tikoli
Prosinec 2015 - revize lokalni koncepce predskolniho vzdélavani
narok 2016

Za ¢innost
zodpovida

Mésto Tabor - Odbor skolstvi, mladeZe a télovychovy, Odbor
socialnich véci, Pedagogicko-psychologicka poradna, Matetské
Skoly a NNO.

Na ¢innosti
spolupracuji

Cilovou skupinou jsou déti predskolniho véku, jejich rodice
a pedagogové mateiskych skol.

Pocty osob,
kterych se
opatieni tyka

» naklady na tisk informativniho letaku

Predpokladany
rozpocet » naklady na tisk lokalni koncepce predskolniho vzdélavani

¢ mzdové naklady na koordinatora lokalnich systémovych zmén

Predpokladana
rizika

Zpisoby
hodnoceni
efektivity

X

Rizikem ze strany odbornikl v pracovni skupiné je predevsim
jejich casova vytizenost.

Efektivita se hodnoti pravidelné na setkini odbornikt v ramci
kulatych stolg, revize a aktualizace lokalni koncepce.



Sbér dat

V oblasti piedskolniho vzdélavani ptisobi v Taboi'e kromé matei'skych a zakladnich $kol,
které nékteré MS zastie$uji, dalsf odbornici na danou oblast - Pedagogicko-psychologic-
ka poradna, neziskové organizace, odbory mésta Tabora, pediatii a dalS$i. Nase aktivity
resi nastaveni efektivni meziresortni spoluprace a vzajemné predavani relevantnich dat
ohledné déti predskolniho véku. Pokud zmapujeme pocet déti, které jsou ohrozeny skol-
nim netspéchem z divodu absence predskolniho vzdélavani, a zdroven zanalyzujeme da-
vody této absence, miiZzeme navrhnout G¢inna opati‘eni a zmirnit dopady. Nasim cilem je
zajistit, aby co nejméné déti propadavalo sitem predskolniho vzdélavani a pii nastupu do
prvnich trid zakladnich skol tak vzrostly jejich Sance na dosazeni lepsi $kolni ispésnosti.
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Karta potieb | Sbér dat

Potreby Mapovéani déti v predskolnim véku, které jsou ohroZeny $kolnim
neuspéchem.

Zapojeni instituci do sbéru dat ohledné déti predskolniho véku
(Odbor skolstvi, mladeze a télovychovy, Odbor socialnich véci,
matef'ské a zakladni $koly, neziskové organizace, pediatii ve mésté
Tabor).

Vyhodnoceni dat a diivodi absence predskolniho vzdélavani.

Soucasny stav V soucasné dobé nenf jasné, kolik déti propadava sitem
predskolniho vzdélavani a jaké procento z nich je tedy ohrozeno
Skolnim nedspéchem pri nastupu do 1. tiidy zakladni Skoly. Mésto
Tabor ma dvanact materskych $kol. Mimo to se zde nachazi dvé
soukromé materské skoly a predskolni klub Cheiron T pro déti

ze socialné znevyhodnénych rodin. V roce 2014 nebyl v Tabore
otevieny pripravny ro¢nik. Odbor skolstvi, mladeze a télovychovy
eviduje pocty déti, které se dostavi k zapisu do materskych skol

a pocty déti, které skutecné v zari nastoupi. Tato souhrnna data se
vystavuji k 30. zaii kazdého roku. Chybi vsak statistika déti, které
matef'skou Skolu opusti po par mésicich ¢i se ani nedostavi k zapisu.
Tato data se tykaji predevsim déti ze socialné znevyhodnéného
nepodnétného prostiedi. Diivodem muzZe byt $patna finan¢ni
situace rodiny, prani rodic¢t ponechat si dité doma ¢i podcenéni
vyznamu predskolniho vzdélavani pro budouci vyvoj ditéte. Dosud
neni znamo, kolik déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi
predskolni pripravou viibec neprojde.

Cilovy stav e Maésto Tabor ma zmapovany pocet déti, které jsou ohroZeny
Skolnim neuspéchem z divodu absence predskolniho vzdélavani.

¢ Je nastavena mezirezortni spoluprace (Odbor skolstvi, mladeze
a télovychovy, Odbor socialnich véci, mateiské a zakladni $koly,
NNO, pediatri ve mésté Tabor).

» Analyza dlivodi absence déti v systému piredskolniho vzdélavani.

o Déti ze socialné znevyhodnéného prostredi navstévuji
mater'skou Skolu ¢i predskolni klub Cheiron T a systematicky se
pripravuji na vstup do prvnich tiid zakladnich skol.
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AKkce pro
zavedeni

Priorita,
terminy,
harmonogram

¢ Diskuze v ramci pracovni skupiny s odborniky ohledné
zjisStovani poctu déti, které jsou ohrozeny skolnim netspéchem
(spoluprace s OSPOD, pediatry, neziskovym sektorem, informace
u zapisu ZS, odklady Skolni dochazky v ramci Pedagogicko-
psychologické poradny).

e Porovnavani dat z Odboru skolstvi, mladeze a télovychovy
s demografickymi tidaji z Ceského statistického turadu CR.

» Prohloubeni spoluprace s taborskymi pediatry a nastaveni
predavani informaci ohledné déti, které dovrsily véku péti let
anebyly u zapisu do materské $koly (v ramci povinné lékarské
prohlidky déti v péti letech).

» Navazani spoluprace s rediteli zakladnich $kol a zjistovani
informaci ohledné predskolniho vzdélavani déti pti zapisu do
prvni tridy.

» Navazani spoluprace s Azylovymi domy v Tabofte a Jenickové
Lhoté.

« Prohloubeni spoluprace mezi MS a neziskovymi organizacemi
(Cheiron T, 0.p.s., FOD atd.) v ramci predavani informaci ohledné
rodin, ve kterych jsou pritomny déti predskolniho véku, o nichz
je znamo, Ze nenavstévuji predSkolni zarizeni.

e Pracovni skupina odborniki zanalyzuje v ramci kulatého
stolu divody, které vedou k tomu, Ze déti ohrozené skolnim
netispéchem nenavstévuji MS ¢i predskolni klub a nabidne
reseni.

Nasi prioritou je zjisténi poctu déti ve véku 3 az 6 let

z nepodnétného socidlniho prostiedi, které nenavstévuji
predskolni zatizeni a které jsou tedy ohrozeny skolnim
neuspéchem. Povazujeme za prioritni zjisténi dGvodi jejich
absence v predskolnim zarizeni, dale zjiStovani jejich potieb

a nasledné na to vydefinovani postupt, diky nimz co nejvétsi
procento téchto déti zacne pravidelné navstévovat matei'skou skolu
Ci pripravny klub Cheiron T.
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Karta opatf'enﬂ Sbér dat

Vytvoreni systému spoluprace na ziskavani dat ohledné déti, které
propadavaji sitem predskolniho vzdélavani

Cile ¢innosti Cilem je vytvoreni fungujiciho systému, na jehoz zakladé bychom
mohli najit relevantni ¢islo, kolik déti neprojde systémem
predskolniho vzdélavani a z jakych diivodi. Nasledné na to budou
navrzena opatteni, kterd by zmirnila tuto absenci a umoznila co
nejvice détem navstévovat materskou skolu ¢i predskolni klub,
kde budou tyto déti ptripravovany na vstup do prvni tfidy povinné
Skolni dochazky.

o data Odboru skolstvi, mladezZe a télovychovy mésta Tabora

k naplnéni o data Ceského statistického tadu o celkovém poétu narozenych

cile déti

o osloveni mate¥'skych a zdkladnich $kol (v ptipadé, Ze MS spada
pod ZS) ohledné sbéru dat

o data u MS: kapacita MS, zapis do MS, aktualni stav v MS

o data zjiStovana u zapisu do prvni tfidy (informace o tom, které
déti nenavstévovaly predskolni zatizeni formou dotazniku)

o data od pediatrii (pocet evidovanych déti dle ro¢niki)

» informace od navaznych instituci tykajicich se absence
predskolniho vzdélavani: OSPOD, PPP (odklady skolni dochazky),
socialné-aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi Fondu ohrozenych
déti, terénni sluzby Mésta Tabora a Cheiron T, o.p.s., NZDM
a komunitni prace Cheiron T, 0.p.s., Azylovy diim na Sidlisti nad
Luznici a v Jeni¢kové Lhoté (jedna se predevsim o taborské
rodiny)

e pribézné zjistovani divodd, které vedou k absenci déti
v systému predskolniho vzdélavani

o koncepce na zmirnéni prekazek k umisténi ditéte do MS

o pripadové konference s rodinami, individualni prace v ramci SAS

e analyza diivodd, které vedou k absenci déti ohrozenych skolnim

neuspéchem
Intervence Vyuziti platformy kulatych stolti v ramci pfedavani informaci a dat
k zajisténi o détech, které propadavaji sitem predskolniho vzdélavani.

c¢innosti

>
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Zahajeni
cinnosti

Harmonogram

Za c¢innost
zodpovida/
zajistuje

Na cinnosti
spolupracuje

Pocty osob,
kterych se
opatieni tyka

Predpokladany
rozpocet na
cinnost

Predpokladana
rizika/
Problémova

Zpiisoby
hodnoceni
kvality/
efektivity

X

Leden 2015

Kvéten 2015 - sbirani dat béhem zapisu do matetskych $kol
Zari az prosinec 2015 - vytvoreni systému sbéru dat, konzultace
s institucemi a jednotlivymi odborniky

Leden 2016 - osloveni rodicti formou dotazniku v ramci zapisu do
zakladnich skol

Leden az Cerven 2016 - zavedeni systému do praxe a vytvoreni
opatieni v ramci lokalni koncepce na minimalizaci prekazek, ktera
vedou k absenci déti v systému predskolniho vzdélavani

Materské a zakladni skoly ve mésté Tabor, Cheiron T, o.p.s., Odbor
socialnich véci mésta Tabora, Pedagogicko-psychologicka poradna,
pediatii, Azylové domy, Fond ohrozenych déti a dalsi NNO.

Vyhodnoceni bude probihat v ramci pracovni skupiny a kulatych
stolti s Odborem $kolstvi, mladeze a télovychovy, NNO a na setkani
trediteld a vedoucich pedagogti matefskych $kol v ramci SO ORP
Tabor.
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Spoluprace s rodici a détmi

V ramci zmapovani potfeb ohroZenych déti a navazané spoluprace odborniki je moz-
né vytvaret podpiirna opatreni, tzv. adaptacni nastroje usnadiujici situaci s nastupem
do predskolniho vzdélavani jak détem, tak jejich rodi¢tim. Vyuzit mohou jak matetskou
Skolu, tak alternativu ptredskolniho klubu pfi Cheiron T, o.p.s. V ramci téchto a dalsich
zatizeni (PPP, PorCeTa, 0.p.s,, aj.) funguje také systém podpory pro déti s odkladem skol-
ni dochazky. O moznostech piedskolniho vzdélavani jsou rodic¢e informovani jednotné
jak prostiednictvim spolupracujicich subjektl plisobicich v dané oblasti, tak prostired-
nictvim letaku. Reditelé MS a pedagogové z matetskych $kol maji podpiirné nastroje ve
své profesi (vzdélavani, supervize). Diky vS§em zminénym opatfenim jsou déti predskol-
niho véku ze socialné znevyhodnéného prostiedi systematicky pripravovany na tispésny
vstup do 1. tiidy zakladni $koly.
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Karta poti'eb |

Potieby

Soucasny stav

Spoluprace s rodici a détmi

» analyza poti'eb déti ohrozenych skolnim netispéchem

« podpora feditelti MS a pedagogti predskolniho vzdélavani

¢ adaptacni dny v materskych Skolach jako ndastroj pro zmirnéni
obav z neznamého prostredi

e vybudovani a provozovani funkéniho systému podpory pro déti
s odkladem $kolni dochazky

e systémova motivace a podpora rodin v oblasti predskolniho
vzdélavani, a to predevsim u déti, které by mohly byt ohrozeny
Skolnim netispéchem

Mésto Tabor ma v soucasnosti i diky demografickému poklesu
relativné dostatek volnych mist v materskych skolach, presto vsak
stale velké procento déti predevsim ze socialné znevyhodnéného
prostredi tento potencial nevyuziva, coz nasledné vede

k netspéchu pti nastupu do zakladni Skoly. Dité, kterému chybi
predskolni priprava, v prvni tfidé nestiha, zaostava za ostatnimi
spoluzaky, coz ho vyclenuje z tridniho kolektivu. Takové dité ztraci
motivaci ke vzdélani, coz pozdéji vede k nechuti navstévovat
Skolu, pokracuje zaskolactvim a ¢asto kon¢i nedokoncenou
povinnou $kolni dochazkou. Dtivody, které mohou vést k absenci
déti v predskolnim zafizeni, jsou rtizné. MiiZe to byt strach rodi¢t
z neznalosti prostredi materskych skol, dale finan¢ni situace
rodiny €i jeji nezajem o tuto tématiku. Vyznamné procento

déti, kterym hrozi v prvni tridé selhdni, jsou déti s odkladem
Skolni dochazky. V ramci prevence je nasim cilem podporovat
rodiny k tomu, aby pro né predskolni vzdélavani bylo prioritou

a dilezitou soudasti osobnostniho vyvoje jejich déti. Zaroveri je
nasi prioritou podpora pedagogti v matetskych $kolach v ramci
jejich vzdélavani a supervize a v souvislosti se zapojenim dalSich
odborniki (specialnich pedagogti, logopedt atd.) pro préci s détmi
se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
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Cilovy stav e Mésto Tabor aktivné analyzuje potieby ohroZenych déti
a pomaha vytvaret predpoklady pro fungujici sit odbornych
sluzeb.

o Reditelé MS a pedagogové z matei'skych $kol maji podptirné
nastroje ve své profesi (vzdélavani, supervize).

o Existuje systém adaptacnich nastroji, které pomahaji vsem
rodi¢im v Tabote piekonavat pocatecni obtiZe spojené
s nastupem do $kolky.

¢ Existuje funkéni systém podpory pro déti s odkladem $kolni
dochazky.

o Déti predSkolniho véku ze socidlné znevyhodnéného prostiedi
jsou systematicky pripravovany na uspésny vstup do 1. tiidy
zakladn{ $koly (MS, predskolni klub).

Akce pro o Analyza dat, tykajici dtivodt, které vedou k tomu, Ze mnohé déti

zavedeni ze socialné znevyhodnéného prostiredi MS nenavstévuji.

¢ Hledani feSeni, kterd povedou k navyseni poctu déti
v predskolnim véku do MS.

¢ Financovani dopliikovych sluzeb (supervize, vzdélavani
pedagogt, asistenti atd.).

o Zavedeni adaptaénich dnii v MS.

» Spoluprace s Pedagogicko-psychologickou poradnou, Organem
socialné-pravni ochrany déti a dalsimi institucemi na podpore
déti s odkladem $kolni dochazky.

e Pravidelné setkavani odbornikid nad tématem zvySovani poctu
déti v MS, které do predskolniho zatizeni nedochazeji, ale jsou
ohrozeny skolnim nedspéchem.

Priorita, Nasi prioritou je motivovat rodiny déti, které jsou ohrozeny
terminy, Skolnim neuspéchem, k systematickému piedskolnimu vzdélavani
harmonogram a predejit tak problémiim pii nastupu do zakladni skoly.

X
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Karta opatf'enﬂ Spoluprace s rodici a détmi

Motivace rodici a déti k systematickému piredskolnimu vzdélavani,
podpora reditelii a pedagogti v MS a vytvoieni systému navaznych
sluZeb pro déti ohrozené skolnim nevispéchem

Cile Cinnosti Cilem této ¢innosti je zvySeni a zefektivnéni informovanosti,
motivace rodict ohledné dulezitosti a moznostech predskolniho
vzdélavani tykajicich se jejich déti a podpora vedeni MS a pedagog.
Dale nam jde o podporu déti, které dostaly odklad a doposud zadné
predskolni vzdélavani neabsolvovaly (prip. jen po zanedbatelnou
dobu). Tyto déti by mély mit zajisténé predskolni vzdélavani, aby se
situace dalsi rok jiz neopakovala.

e analyza dat v ramci mezioborového setkani odbornikii na
k naplnéni kulatych stolech pracovni skupiny

cile ¢ registrovani termini (doprovod k zapisu do matet'skych skol)

* moznosti odpusténi Skolného ve spolupraci s Odborem
socialnich véci

« informace o alternativnich mo#nostech v ramci MS (dochazka

ditéte pouze v dopolednich hodinach, popripadé hrazeni
stravného den predem a podobné)

e nabidka alternativy piedsSkolniho klubu Cheiron T

e distribuce informativniho letaku o moznostech ptredskolniho
vzdélavani

» zjiStovani potieb déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami

o analyza potieb pedagogti v MS

e sdileni dobré praxe v ramci setkavani pedagogt

 moznosti asistentti v MS

o spoluprace s psychologem ¢i specidlnim pedagogem v MS

o vzdélavani pedagogt

* moznosti tymové i individualni supervize

¢ uzsi spoluprace matet'skych skol s OSPOD a PPP

o podani Zadosti vzdélavaciho projektu pro MS

o oslovit MS k realizaci adapta¢nich dntt

» spolecné aktivity déti, rodict a pedagogli materskych $kol

» spoluprace s OSPOD na zakladé monitoringu déti s odkladem

skolni dochazky, doporuceni predskolniho vzdélavani,
spoluprace s navaznymi sluzbami
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¢ nabidka navaznych sluzeb pro rodice a déti (Pedagogicko-
psychologicka poradna, PorCeTa, o.p.s, logopedové,
pedopsychologové a pedopsychiatti, Fond ohrozenych déti,
Cheiron T, 0.p.s.)

o reflexe v ramci kulatych stoli a sbéru dat

* podpora prace s rodinou v ramci terénnich sluzeb, sluzeb
socialné aktivizacnich pro rodiny s détmi, poradenstvi, ¢innosti
0OSPOD

e vramci komunitni prace zvy$ovat povédomi o dilezitosti
predskolniho vzdélavani (Cheiron T, o.p.s.)

Vyuziti platformy kulatych stolti v ramci setkavani odbornikd

z fad Odboru $kolstvi, mladeZe a télovychovy, Odboru socidlnich
véci, Pedagogicko-psychologické poradny, neziskovych organizaci
a pediatrid. Nastaveni pravidel pro zajiSténi pred$kolniho
vzdélavani pro déti s odkladem $kolni dochéazky. Zapojit odborniky
do dané problematiky.

Kvéten 2015 - vytvoreni a distribuce informativniho letaku do
rodin

Kvéten 2015 - motivace rodin k zapisu do mateiskych Skol
Cerven 2015 - analyza potieb pedagogii v matei'skych $kolach

Zari az prosinec 2015 - analyza sbéru dat a navrhy opatieni

Odbor skolstvi, mladez a télovychovy, OSPOD, PPP, MS, NNO,
pediatii a dalsi
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Tyka se vSech déti, které nenavstévuji predskolni zafizeni
a pedagogii ve spravnim obvodu ORP Tabor.

Naklady na tisk informativniho letaku.

Piiprava vzdélavaciho projektu pro pedagogy MS.
Naklady na supervize a vzdélavani pedagogt.
Mzdové naklady na koordinatora.

Rizikem miize byt vytiZzenost jednotlivych subjektti, malé kapacity
i nezajem ze strany rodic¢t déti. Problémem je také financovani MS,
jelikoz déti, které jiz v minulosti MS nav$tévovaly, nemaji znovu
narok na bezplatnou sluzbu.

Hodnoceno v ramci kulatych stold s méstem Tabor a dal$imi
zastupci z Fad materskych skol a NNO.
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Dodatecné vzdélavaci prilezitosti

Z davodu co nejsirsiho zapojeni déti predskolniho véku do vzdélavani je potieba vyhle-
davat dodatecné prileZitosti, které budou doplilovat a v nékterych piipadech nahrazovat
predskolni priipravu a vzdélavani potrebné pro tispésny start skolni dochazky. Jedna se
zde predevsim o déti, kterym tato priliprava chybi, a to z diivodu nedostatecné motivace
rodicd, finan¢nich problémi ¢i nedostatecné kapacity materskych skol. Tato karta shrnu-
je informace o dodate¢nych moznostech piredskolniho vzdélavani ve mésté Tabor.
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Karta poti'eb |

Potieby

Soucasny stav

Dodatec¢né vzdélavaci prilezitosti

» Monitorovani poctu a kapacity zarizeni nabizejicich dodate¢né
moznosti predskolniho vzdélavani.

» Predavani informaci ohledné dodatecnych moznosti
predskolniho vzdélavani rodi¢tim, pracovnikiim PPP,
pracovnikiim OSPOD apod., ktefi s nimi mohou nadale pracovat
ve snaze umistit dité do zarizeni, které predskolni vzdélavani

poskytne.

V Tabore kromé materskych skol existuje predskolni klub Cheiron T,
ktery je otevieny od pondéli do ¢tvrtka v dopolednich hodinach

v byvalé zakladni skole na Sidlisti nad LuZnici a nabizi pred$kolni
pripravu pro déti ze socialné znevyhodnéného prostredi, které

z néjakého diivodu nenavstévuji matei'skou skolu. Piedskolni klub
predstavuje prioritné prestupni stanici mezi rodinou a materskou
Skolou a jeho sekundarnim cilem je pripravit tyto déti na vstup do
zakladni $koly. Dal$imi moZnostmi, kam mohou déti predskolniho
véku dochazet, je klubovna Odboru socidlnich véci, poptipadé
Rodinné centrum, kam miize rodina dochazet bezplatné po
predlozeni potvrzeni o prijmu socidlnich davek.

Cheiron T, o.p.s.

Obecné prospésna spolecnost Cheiron T oteviela v zairi 2013

v Tabote predskolni klub pro déti ze sociadlné znevyhodnéného
prostredi. Klub se nachazi v byvalé zakladni skole na Sidlisti nad
LuZnici a je otevireny od pondéli do ¢tvrtka od 9:00 do 12:00 hodin.
Déti ze socialné znevyhodnénych rodin zde ziskavaji pripravu na
uspésny vstup do zakladni Skoly. Vzhledem k umisténi Predskolniho
klubu v blizkosti Azylového domu pro matky s détmi byla

s azylovym domem navazana tzka spoluprace ohledné zapojeni
déti predskolniho véku a jejich rodi¢t do spole¢nych aktivit klubu.
V ramci komunitni prace v socialné vyloucené lokalité , FiSlovka“
pracuje Cheiron T, o.p.s. mimo jiné i s détmi piedSkolniho véku

a jejich rodinami.

Klubovna Odboru socialnich véci mésta Tabora

Odbor socialnich véci mésta Tabora provozuje v ulici Luznicka
nedaleko socialné vyloucené lokality klubovnu pro déti ze socialné
znevyhodnénych rodin. Klubovna je oteviena v pondéli a ve stiedu
od 15 do 17 hodin a navstévuji ji také déti piedskolniho véku.
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Soucasny stav Rodinné centrum Radost

Centrum Radost nabizi po predlozeni potvrzeni o piijmu
socialnich davek (davky hmotné nouze, pridavki na dité a podpora
v nezameéstnanosti) vstup do herny centra zdarma, v€etné zapojeni
se do hudebnich, divadelnich a vytvarnych aktivit Rodinného
centra Radost.

Mainstreamové ¢innosti, které zatim déti ohrozené skolnim
netspéchem nevyuzivaji

Junak - svaz skautil a skautek CR, Pionyr, Zakladni umélecka $kola,
Dlim déti a mladeze, mladi hasi¢i, vodaci, turistické a jiné sportovni
oddily.

Cilovy stav Ve mésté Tabor existuji alternativni zarizeni nabizejici predskolni
vzdélavani détem, které z néjakého diivodu (kapacita, finance, jiné)
nenavstévuji MS. MoZnosti dodate¢ného piedskolniho vzdélavani
jsou dobfe znamy relevantnim aktériim (pedagogové /ieditelé MS
a ZS, pracovnici PPP, 0SPOD), ktefi s nimi déle pracuji tak, aby se
détem potiebného vzdélani dostalo.

AKkce pro » Vytvoreni piehledu alternativnich moznosti piedskolniho

zavedeni vzdélavani.

o Zahajeni spoluprace s rodici a zarizenimi poskytujicimi
dodate¢né moznosti vzdélavani smérujici k dochazce déti do
téchto zarizeni.

Priorita, Nasi prioritou je predejit Skolnimu netspéchu déti, které
terminy, z néjakého diivodu nenavstévuji matei'skou Skolu a v tomto sméru
harmonogram jim nabidnout dals$i moznosti vzdélavani. V ramci této priority

je dilezita spoluprace s Pedagogicko-psychologickou poradnou,

s Organem socialné-pravni ochrany déti a navaznost na uvolnéna
mista v matei'skych skolach, kam by déti mohly postupné piejit.

X
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Karta opatf'enﬂ Dodatecné vzdélavaci prilezitosti

Monitoring zarizeni poskytujicich dodatecné vzdélavaci moznosti
a piredani téchto informaci rodinam, které by téchto prilezitosti

mohly vyuzit

Cile ¢innosti

k naplnéni
cile

Intervence
k zajisténi
c¢innosti

¢innosti

>

Cilem je mit prehled o poctu, druhu a kapacité zarizen{
poskytujicich dodatecné vzdélavaci prileZitosti a zajistit alespon
minimalni predskolni pripravu pro déti ohrozené skolnim
neuspéchem, kterym se nepodarilo dostat do materské skoly.

e Mezioborova komunikace v rdmci Odboru socialnich véci
a Odboru skolstvi, mladeze a télovychovy mésta Tabora.

o Komunikace s Odborem skolstvi, mladeZe a télovychovy ohledné
volnych mist v matetskych skolach.

o Komunikace ohledné finan¢ni podpory déti ze socialné
znevyhodnéného prostredi v ramci dodate¢ného vzdélavani.

* Domluva ohledné predavani informaci o dodate¢nych
vzdélavacich prilezitostech s Organem socialné pravni ochrany
déti a Pedagogicko-psychologickou poradnou (informativni
letak).

¢ Pravidelné zjiStovani dodate¢ného vzdélavani pri zakladnich
Skolach (pripravné tiidy ¢i projektové dny).

¢ Pravidelné zjiStovani dodate¢ného vzdélavani pri NNO.

o Vytvoreni letacku moznosti dodate¢nych vzdélavacich
prilezitosti, ktery bude zahrnovat bezplatné sluzby pro rodiny ze
socialné znevyhodnéného prostredi.

Vyuziti platformy kulatych stolti v ramci predavani informaci

a dat o détech, které propadavaji sitem piedskolniho vzdélavani,
a zahrnuti této problematiky do Komunitniho planu mésta Tabora
narok 2016.

Leden 2015
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Leden-Cerven 2015

ZjiStovani zarizeni poskytujicich dodate¢né vzdélavaci moZnosti,
které jsou dostupné rodindm ze socidlné znevyhodnéného
prostredi.

Kvéten-cCerven 2015

Domluva ohledné predavani informaci o dodatecnych vzdélavacich
prilezitostech s OSPOD, PPP, NNO, Odborem $kolstvi mladeze

a télovychovy a Odborem socialnich véci mésta Tabora v ramci
kulatych stolt.

Zari- rosinec 2015

Komunikace ohledné moznosti bezplatnych navstév z rad déti ze
socialné znevyhodnéného prostredi do zarizeni, kterd poskytuji
placené sluzby.

Zarizeni poskytujici alternativni formy predskolniho vzdélavani
(viz Soucasny stav), pracovnici OSPOD, PPP, ucitelé v MS, Z§, rodice.

Déti, které propadavaji systémem piedskolniho vzdélavani,
a zadného se jim pted nastupem na ZS nedostava.

Nezajem ze strany rodiny ditéte. Nedostatek zarizeni nabizejicich
dodate¢né moznosti predskolniho vzdélavani, nedostatecna
informovanost o jejich existenci a kapacité, nedostatecna kvalita
pripravy déti v zarizenich nabizejicich alternativni predskolni
vzdélavani (napr. segregovana zarizeni - pripravné tiidy).

Vyhodnoceni bude probihat v ramci pracovnich skupin a kulatych
stolti s Odborem skolstvi, mladeze a télovychovy a Odborem
socialnich véci. Monitorovani poctu déti, které dodate¢nych
vzdélavacich moznosti vyuzivaji.



Fundraising a projektové poradenstvi

V ptistim programovacim obdobi (2014-2020) budou pfilezitosti pro ziskani financi na
dodate¢né vzdélavaci podpory jak na drovni mést, tak vzdélavaciho systému jako celku.
Operacni program véda, vyzkum, vzdélavani (OP VVV) m4 jako jednu ze svych tf{ priorit-
nich os rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdéla-
vani. V ramci této prioritni osy je planovano podporovat napiiklad tvorbu mistnich pla-
ntl pro rozvoj vzdélavani, investovat do vzdélavani pedagogickych pracovnikii, zejména
v oblasti pristupu k détem a zakdim se SVP, planovana je i podpora riznych vyrovnavaji-
cich a podptrnych opatieni (napf- asistentli pedagoga), zfizovani $kolnich poraden ¢i po-
zic, které dosud $kolam chybéji (socidlni pedagog, $kolni psycholog), realizace programi
prevence Skolni netispésnosti a prevence piedcasného opousténi vzdélavaciho procesu.

Program klade ddraz i na rozvoj a zvySovani kvality predskolniho vzdélavani, a to jak
planovanou podporou stavajicich predskolnich zarizeni (mateif'skych Skolek), tak podpo-
rou nizkoprahovych ptredskolnich center, na spolupraci skol a rodicd, spolupraci vzdéla-
vacich zarizeni a subjektti poskytujicich socialni sluzby. Pokud budou mésta a obce na
tyto prilezitosti dostatecné pripraveny, zejména s ohledem na kapacity svych pracovniki,
kteri se budou vénovat ¢innosti v oblasti ziskavani a administrace prostredki z evrop-
skych fondid a podporu $kol v této oblasti, mohou ziskat pro své malé obyvatele zajima-
vé vzdélavaci prilezitosti. NAami navrhovana opatteni fesi pravé kapacity a predbéznou
ptipravu na tyto nové financni prileZitosti. V souc¢asné dobé jsou pravé v radé mést tyto
kapacity nedostatecné, Skoly jako takové od svych zrizovatelii podporu v tomto sméru
nedostavaji a v pripadé, Ze se rozhodnou ziskat a vyuzit finan¢ni podporu z evropskych
fondy, potykaji se Casto také pravé s nedostate¢nou personalni kapacitou, s naro¢nou ad-
ministrativou projektt, ktera je ¢asto vzhledem k nulové predchozi zkuSenosti znacné
demotivujicim prvkem pro realizaci a podavani dalSich projekti.
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Karta poti’-eb | Fundraising a projektové poradenstvi

Potieby ¢ posileni kapacit zfizovatele pri fundraisingu materskych skol
¢ vznik projektového planu

e podpora projektovych tymt v matetskych skolach

Soucasny stav Mésto Tabor v ramci svého Odboru investic a strukturalnich
fondt zaméstnava dvé projektové manazerky. V ramci vzdélavani
se zaméruji predevSim na investi¢ni dotace do matefskych

a zakladnich skol. Potfeba mékkych projektd nartist, a to
prredevsim v oblasti vzdélavani a supervize, asistentd a v rdmci
spolupréace s dal$imi odborniky. Na tyto dopliikové sluzby Skoly
Casto finan¢né nedosdhnou.

Cilovy stav ¢ Ve mésté Tabor existuji na relevantnich odborech dostatecné
personalni a odborné kapacity zamérené na fundraising
,mékkych projekti“ pro oblast vzdélavani a pro koordinaci

a podporu pti vyhledavani, pripravé a realizaci projektovych
Vyzev.

o Zakladni Skoly prohlubuji své znalosti a zkuSenosti pii ziskavan{
financi z velkych operac¢nich programi, védi, jak tyto projekty
ridit a administrovat a maji k tomu urc¢ené projektové tymy.

AKkce pro Zpracovani analyzy zaméi'ené na zmapovani zkusenosti $kol
zavedeni s pripravou a realizaci projekti a jejich potieb v této oblasti.

Priorita, o existence koordinatora ,mékkych projekti“
terminy,  existence ramce, planu, zasobniku projektt
harmonogram ¢ vytvoreni fundraisingového kalendaie pro $koly a dalsf instituce

o vzdélavani pro vedeni $kol i jednotlivé pedagogy v oblasti
fundraisingu, predstaveni projektovych vyzev a moznosti

X
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Karta opatf‘enﬂ Fundraising a projektové poradenstvi

Projektové poradenstvi pro materské Skoly a dalsi instituce v Tabore,
existence koordinatora mékkych projektu

Cile ¢innosti

k naplnéni
cile

Intervence
k zajisténi
c¢innosti

Zahajeni
cinnosti

Harmonogram

Za c¢innost
zodpovida

>

Hlavnim cilem je posileni role ztizovatele pti fundraisingu $kol

a dalsich instituci. Dil¢im cilem mUze byt vytvoreni $kolnich
projektovych tymt a prohloubeni znalosti a zkuSenosti pracovniki
skol pri ziskavani finan¢nich zdrojt z velkych operacnich program?i.

» zajisténi dostatecnych odbornych a personalnich kapacit
u zfizovatele, jeZ se budou vénovat fundraisingu mékkych
projektt

¢ vytvoreni fundraisingového kalendare pro skoly a dalsi instituce

¢ zajiSténi vzdélavani v oblasti fundraisingu pro vedeni zakladnich
a matefskych $kol, pripadné dal$ich instituci

o posileni a vznik projektovych tymt na skolach

Presvédcit vedeni mésta o prinosu, ktery bude koordinator
mékkych projektd pro mésto mit.

Duben 2015 - osloveni vedeni Mésta Tabora s ndvrhem
fundraisingového kalendaie

Kvéten 2015 - zpracovavani fundraisingové analyzy a motivace
matefskych a zakladnich $kol do zapojeni se v ramci projekti

Cerven 2015 - vytvoreni fundraisingového kalendate, informovani
MSaZ$
Zari az prosinec 2015 - iniciovan{ projektovych tyma na $kolach

Koordinator lokalnich systémovych zmén
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Mésto Tabor - Odbor investic a strukturalnich fondd, Odbor $kolstvi,

mladeze a télovychovy a materské skoly spravniho obvodu ORP
Tabor.

Primarné vSechny déti a rodice, reditelé a pedagogové materskych
Skol.

Rizikem mtiZe byt nedostate¢na kapacita u projektovych manazera
v ramci Odboru investic a strukturalnich fondu ¢i vytiZzenost
pedagogickych pracovniki v MS.

Hodnoceni se projevi v navySeni po¢tu podanych a realizovanych
projektovych zadosti a v rozsifené nabidce v oblasti vzdélavani ve
spravnim obvodu ORP Tabor.



Kontakty

MS Bechyné Jahiidka
Na Libusi 859, 391 65
tel.: 381213 171,381 213 495,721 983 222
www.msjahudka.cz; reditelka@msjahudka.cz

MS Borotin

Borotin 146, 391 65

tel.: 381 285 812, 734 504 807
www.zsborotin.cz; ms.borotin@seznam.cz

MS Drazice

Drazice 57,391 31

tel.: 723 046 660

www.zsdrazice.cz; skolkadrazice@seznam.cz

MS Chotoviny
Osvobozeni 47,391 37 Chotoviny
tel.: 381 284 255

www.zschotoviny.cz; sborovna@zschotoviny.cz, strejcova@zschotoviny.cz

MS Choustnik

Choustnik 16,391 18

tel.: 381 592 121

www.mschoustnik.cz; ms@mschoustnik.cz

MS Chynov

Ludvika Zatérandy 282, 391 55
tel.: 381 297 790
malkova.hela@seznam.cz

MS Jistebnice

Kostelni 93, 391 33

tel.: 381 273 355, 720 532 968
www.zsjistebnice.cz; jistebnice.skolka@seznam.cz

MS Kosice

Kosice 65,391 17
tel.: 381 270 491
skola@zskosice.cz
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MS Malsice

MalSice 232,391 75

tel.: 381 277 429,773 444 562
www.zsmalsice.cz; msmalsice@seznam.cz

MS Mlada Vozice

Moravkovo nam. 25,391 43

tel.: 381 215 218, 774 541 567

www.zsvozice.cz; skolka@zsvozice.cz, skolka.kancelar@zsvozice.cz

MS Nadéjkov

Pivovarska 141, 398 52

tel.: 381 272 135, 731 486 246
www.skola.nadejkov.cz; zsnadej.sekretariat@volny.cz

MS Nova Ves u Chynova

Nova Ves u Chynova 78 391 55 Chynov
tel.: 380 420 807
ms.nova.ves@centrum.cz

MS Oparany

Oparany ¢.p. 238,391 61

tel.: 381 287 615, 739 314 526
www.zs.oparany.cz; skolka@zs.oparany.cz

MS Plana nad Luznici Pohadka

CSLA 515,391 11 Plan4 nad LuZnicf

tel.: 731 194 867, 724 168 886
www.msplananl.wbs.cz; msplananluz@seznam.cz

MS Radimovice u Zel¢e

Radimovice u Zel¢e 5, 390 02

tel.: 381 278 699

www.radimoviceuzelce.cz; ms.radimovice@tiscali.cz

MS Ratiboi'ské Hory

Ratiboi'ské Hory 34, 391 42

tel.: 381 283 074

www.zsratihory.cz; info@zsratihory.cz
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MS Sezimovo Usti 9. kvétna (ZS a MS 9. kvétna 489)

9. kvétna 489, 391 02 Sezimovo Usti

tel.: 739 503 376

www.1zs.sezimovousti.cz/cz/ms, zlutaskolkasu@seznam.cz

MS Sezimovo Usti Lipova

Lipova 649/13, 391 02 Sezimovo Usti
tel.: 381 275 100, 739 052 212
www.mslipovasu.cz; mssu645@volny.cz

MS Sezimovo Usti Zahradka

Kaplického 1037,391 01 Sezimovo Usti

tel.: 381263 170/171

www.materskeskoly.cz/zahradka; mssukaplickeho@kabelta.cz51

MS Slapy

Slapy 34, 391 76

tel.: 380421 370, 773 450 025

www.montessorislapy.cz; romanahakova@seznam.cz, zsslapy@seznam.cz

MS Stadlec

Stadlec 128, 391 62

tel.: 380 123 414

http://zsmsstadlec.webnode.cz/, zsstadlec@seznam.cz

MS Sudomérice u Bechyné

Sudomeéftice u Bechyné 64, 391 72

tel.: 381211 128
www.skola.sudomerice.cz; zssudo@volny.cz

MS Tabor Kollarova

Kollarova 2497, 390 02

tel.: 381 253938, 739 046 060
http://ms-kollarova.mypage.cz/, ms.kollarova@volny.cz

MS Tabor Vanéurova (MS Kollarova)

Vancurova 2205, 390 01

tel.: 381252911

http://ms-kollarova.mypage.cz/, ms.kollarova@volny.cz
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MS Tabor Angela Kanéeva (MS Kollarova)

Angela Kanceva 2628, 390 02

tel.: 381 253 209, 381 259 091
http://ms-kollarova.mypage.cz/, ms.kollarova@volny.cz

MS Tabor Sokolovska
Sokolovska 2417, 390 03
tel.: 381 232 676
mssokolovska@quick.cz

MS Tabor Kapitana NalepKky (MS Tabor Sokolovska)
Kapitana Nalepky 2393, 390 03

tel.: 381 232 617

mssokolovska@quick.cz

MS Tabor Dlouha (ZS a MS Mikulase z Husi 45)
Dlouh4 340,390 01

tel.: 381 251 174

www.zsmikulasezhusi.cz, kancelar@zsmikulasezhusi.cz

MS Tabor Celkovice (ZS a MS Mikulase z Husi 45)
Nabte?i 206, Celkovice

tel.: 381 254 490

www.zsmikulasezhusi.cz, kancelar@zsmikulasezhusi.cz

MS Tabor Komenského (ZS a MS Husova 1570)
Komenského 2254, 390 02

tel.: 381 200 408, 605 245 497
www.zs-husova.tabor.cz; zshusovata@seznam.cz

MS Tabor Svétlogorska (ZS a MS Helsinska 2732)

Svétlogorska 2770

tel.: 381 262 270, 739 570 163

www.svetlogorska.ic.cz; mssvetlogorska@seznam.cz, 7helta@volny.cz

MS Tabor Cekanice (ZS a MS PriibéZna 116 Tabor Cekanice)
Zahradni 156, 390 02 Tabor - Cekanice

tel.: 381 281 633

www.zscekanice.cz; mscekanice@seznam.cz
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MS Tabor Blanicka (ZS a MS Priibézna 116 Tabor Cekanice)
Blanicka 2705, 390 02

tel.: 381 281 229

www.zscekanice.cz, ms.blanicka@volny.cz

MS Tabor Mésice (ZS a MS Mikova 64)
Chynovska 416, 391 56 Tabor - Mésice
tel.: 381 254 710

www.zsmesice.cz; zs.mesice@volny.cz

MS Tabor cirkevni Rybi¢ka

Pribénicka 1425, 390 01 Smetanova ul.- Masarykiv dim
tel.: 381 252 944 tel.: 381 257 088

www.cmsrybicka.cz; cmstab@seznam.cz

MS Tabor Kaiika o.p.s.

Helsinsk4 2731, 390 05

tel.: 381 212 872

www.kanka.info; blovska@kanka.info info@kanka.info

MS Tabor CSA

CSA 2611,390 03

tel.: 381 232 610, 603 267 136
www.msazstabor.cz

MS Zeleé

Zelet 66,391 74

tel.: 381 591 129/6

www.skola.obeczelec.cz; zs.zelec@seznam.cz
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Clovék v tisni, 0. p. s.
www.clovekvtisni.cz

3
DIAKONIE
VSETIN

Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické,
stiredisko Vsetin
www.diakonievsetin.cz

T

SPOLECNOST

tady a ted

Spolecnost Tady a ted, o. p. s.
www.tadyated.org

Amalthea

Amalthea, o. s.
www.amalthea.pardubice.cz

Cheiron T, 0. p. s.
www.cheiront.cz

OBLASTNIi CHARITA
JIHLAVA

Diecézni charita Brno -
Oblastni charita Jihlava
www.jihlava.charita.cz

ROMA
SERVIS

1Q Roma servis, o.s.

IQ Roma servis, o. p. s.
WWW.iqr's.cz

Salinger

Obcanské sdruzeni Salinger
www.salinger.cz

SdruzZeni socidlnich asistenti Ostrava, o. s.

www.socialniasistence.cz
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N

evropsky

socialni 4 .
X : MINISTERSTVO SKOLSTVI OP Vzdélavani
fond v CR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Projekt CZ.1.07/1.2.00/43.0007 ,Pojdte do Skolky!" je spolufinancovan
Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoctem CR.



