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Uvod

Katalog doporuéeni pro piedskolni vzdélavani pro statutarni mésto Usti nad Labem je
vystupem projektu ,Pojd'te do Skolky!", ktery v letech 2013-2015 realizovala organizace
Clovék v tisni, o. p. s. ve spolupraci s dal$imi osmi partnerskymi neziskovymi organiza-
cemi. Projekt probihal v 16 méstech (13 krajich) Ceské republiky, konkrétné $lo o Bilinu,
Brno, Frydek-Mistek, Hradec Kralové, Chomutov, Chrudim, Jihlavu, Kladno, Liberec, Olo-
mouc, Plzeti, Rokycany, Sokolov, Tabor, Usti nad Labem a Vsetin.

Cilem projektu byla podpora predskolniho vzdélani déti se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami. Diiraz byl pritom kladen na déti, které vyristaji v naprosto nevyhovujicich
podminkach ubytoven ¢i socidlné vyloucenych lokalit. Pravé tyto déti nejcastéji vypada-
vaji ze systému predskolni pripravy a ptitom ji potiebuji nejvice. Bez ni vstupuji na za-
kladni $kolu se zna¢nym hendikepem, stoji tak rikajic na odliSné startovni ¢are nez jejich
vrstevnici, a jejich $ance na ispéch znacné klesa. Kvalitni predskolni pfiprava miize tento
deficit vyrovnat a umoznit témto détem hladky nastup na zakladni Skolu.

Mezi klicové aktivity projektu proto mimo jiné patfilo vytvoreni a provoz nizkopra-
hovych predskolnich klubti. Tyto kluby jsou urceny pro déti ve véku od tii do sedmi let,
které vyrustaji v prostiedi socialné vylou¢enych lokalit a které se do klasickych matef-
skych $kol z riiznych diivodii nedostanou. Dalsi klicovou aktivitou projektu byla podpora
systému dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki v predskolnim vzdélavani. Po celé
Ceské republice probéhlo 120 kurzi, kterymi pro$lo na 2 500 pedagogt. Jejich zdmérem
bylo zvysit kompetence pro praci s détmi se specifickymi vzdélavacimi potiebami. Tietim
cilem projektu ,Pojd'te do skolky!“ pak byla podpora uzké spoluprace skoly s poskytova-
teli socialné aktivizac¢nich sluzeb. Zamérem této aktivity bylo vytvorit pro kazdé z mést
do projektu zapojenych lokalni vzdélavaci plan obsahujici konkrétni navrhy, jejichz reali-
zace v nasledujicich letech bude napomahat tomu, aby se predskolniho vzdélavani ucast-
nilo co nejvice déti, zejména z ad téch, které dosud z tohoto systému vypadavaji. Katalog,
ktery drzite v rukou, je vystupem této aktivity pro mésto Usti nad Labem.

Katalog doporuéeni pro predskolni vzdélavani pro statutarni mésto Usti nad Labem
byl vypracovan na prelomu let 2014 a 2015 pracovnikem lokalnich systémovych zmén
tstecké pobod&ky organizace Clovék v tisni, o. p. s.



Predmluva

Ze své pozice vnimam piedskolni vzdélavani déti jako jednu ze svych priorit. V roce 2013
byl v nasem mésté pilotné odzkousen systém elektronického zapisu, ktery zpruhlediiu-
je prijimaci rizeni, a zaroven pribézné dochazi k navySovani kapacit matei'skych skol.
Jednim z vaznych problému zlstava fakt, ze se predskolniho vzdélavani az na vyjimky
neucastni déti, které vyrtstaji v podminkach socialniho znevyhodnéni. Absenci pied-
$kolniho vzdélavani pfitom nemtizou zcela nahradit piipravné ro¢niky, které jsou ov§em
pro vzdélavani déti ohrozenym budoucim $kolnim netspéchem také zasadni. Z mého po-
hledu vnimam jakékoli opatieni, které se systémové snazi podporit ohrozené déti, jako
velice pfinosné.

Mgr. Jan Husak,
(koordinator pro socialni za¢leniovani v Usti nad Labem)



Vychozi stav

Usti nad Labem je krajské mésto, podle posledniho sé¢itani lidu zde bydli 93 000 obyva-
tel. Na jeho tzemi se nachdazi fada socialné vyloucenych lokalit, ve kterych odhadem Zije
zhruba desetina obyvatel mésta. Statutarni mésto Usti nad Labem je rozdéleno do &ty
méstskych ¢asti: MO Usti nad Labem mésto, MO Severni Terasa, MO Ne&témice a MO Stie-
kov. Jednotlivé méstské ¢asti nemaji v oblasti Skolstvi pravomoci, vSe je fizeno centralné
z magistratu mésta. Problematiku $kolstvi ma ve své gesci naméstkyné primatora a Od-

bor skolstvi, kultury, sportu a socidlnich sluzeb. O poradach vedeni matetskych skol bylo
uvazovano, nikoli viak spoleéné s vedenim ZS. Spoluprace mezi $kolskym odborem a 0S-
POD je minimalni. Skolsky odbor zajituje spise technicky stav budov, statistiky, smlouvy
atd. Vedouci $kolského odboru se ti¢astni jednani $kolské komise Rady mésta Usti nad
Labem. Po komundlnich volbach v roce 2014 jsou vSak napldnovany v oblasti Skolstvi
nékteré zmény (vétsi akcent na kvalitu ve vzdélavani, presun nékterych kompetenci $kol-
ského odboru jinam - investi¢ni akce).

V soucasné dobé nema mésto zpracovany strategicky plan z oblasti predskolniho vzdé-
lavani. Dva posledni roky se zpracovaval vzdélavaci plan pro zakladni skolstvi - v rdm-
ci projektu PREVENT. Ten byl v lednu 2015 schvélen Skolskou komisi a ¢eka se na jeho
schvaleni radou mésta. Usti nad Labem nem4 zpracovany demograficky vyvoj, je oteka-
van postupny pokles v po¢tu déti, které se budou hlasit do MS.



Mateiské skoly

Mésto Usti nad Labem nyn{ ztizuje celkem 27 matei‘skych $kol + 3 MS, které jsou slou-
Ceny se zakladnimi Skolami. Od roku 2014 probiha ve mésté elektronicky zapis do ma-
terskych skol.

ﬂ Matei'ské $koly v Usti nad Labem:

Pocet vypsanych volnych mist v MS pro $kolni rok 2014/2015: 775

e Pocet ptihlasek: 934 (z toho prihlaSené mimoustecké déti: 26)

e  Prijatych déti: 683 (z toho prijaté mimoustecké déti: 10)

e Neprijatych déti: 251 (z toho 145 déti 2letych, 99 déti 3letych, 6 déti 4letych
a 1 dité 5leté a neprijatych mimousteckych déti:16)

e Napodzim 2014 byla otevi‘ena nova MS v Zeleni s kapacitou 49 mist.

o Dalejsouv Usti nad Labem soukromé matetské $koly: Domino s kapacitou
50 mist, Medvidek s kapacitou 12 mist a Soukroma matei'ska skola s kapacitou
115 mist (celkem 177 mist).

e Specialni matei'ské $koly (MS Domeéek s kapacitou 37 mist a se zaméfenim
na zrakové postizeni a hyperaktivitu; MS Demosthenes s kapacitou 36 mist se
zameéienim na déti s rizikovym vyvojem, a na déti s diagn6zou: napt. ADHD/ADD,
vyvojovou dysfazii, specifickymi poruchami uceni, détskou mozkovou obrnou,
poruchou autistického spektra, sluchovym postizenim, kombinaci postizeni
aj.; MS Pod parkem s kapacitou 65 mist a se zaméfenim na déti se specialné
vzdélavacimi potirebam; MS Malatova s kapacitou 50 mist, kterou navtévuji déti
se zdravotnim postiZenim, znevyhodnénim, déti zaméstnanci ztizovatele a déti
uvolnénych ¢lent Zastupitelstva Usteckého kraje)

Ackoli celkem je neptijatych déti 251, existovalo k srpnu 2014 stale 76 volnych mist
(MS Pisni¢ka v Nestémicich — 10 mist, MS Vyhlidka na sidlisti Pod vyhlidkou - 10 mist,
MS Pastelka v MojZi¥i - celd t¥ida: 28 volnych mist, MS Skalni¢ka na sidlisti Skalka - cela
trida: 28 volnych mist). Zminéné materské skoly jsou spiSe v perifernich ¢astech mésta,
tudiz je pro rodiny a jejich déti dostupnost ¢asové naro¢néjsi a jsou mnohdy leckterymi
rodi¢i vnimany jako $kolky, které navs§tévuji romské déti a i z tohoto divodu nejsou prilis
vyhledavané.

Do prvnich ti{d ZS nastoupilo v zai roku 2013 1 129 74k a v zai{ roku 2014 1 186 Zak.
Do 13 pripravnych tiid nastoupilo ve Skolnim roce 2012/2013 184 zakd a 2013/2014
170 zaka. Dle dosavadnich zku$enosti pracovniki spole¢nosti Clovék v tisni, o.p.s. jsou
pravé zaci nastoupivsi do pripravnych ro¢nika ti, kteti nenavstévovali Zadnou piredskolni
piipravu. A tyto déti také maji (spole¢né s détmi, jejichZ rodice pobiraji socidlni davky

1 http://zapisms.usti-nad-labem.cz/
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nebo s détmi samozivitelek) pti zafazovani do piipravnych ro¢niki prednost?. Zaroven
je pro mésto vyhodné zrizovat pripravné rocniky, nebot na rozdil od matetskych skol
nemusi prispivat z méstského rozpoctu, protoze jsou hrazeny zcela z rozpoctu statniho®.

Dle kvalifikovaného odhadu pracovnikii spole¢nosti Clovék v tisni, o.p.s. kazdy rok
v Usti nad Labem nastoupi do prvnich roénikéi minimalné 100 déti ze socialné znevy-
hodnéného prostredi, které neabsolvovaly zadnou predskolni pripravu. Hlavni z p¥icin,
proc tyto déti neabsolvuji zddnou piedskolni pripravu, ktera byla v minulosti identifiko-
vana pracovniky Odboru skolstvi, byla nizka motivace romskych rodici k (predskolnimu)
vzdélavani.

Q V Usti nad Labem nastoupi kazdy rok do prvnich ro¢niki
minimalné 100 déti ze socialné znevyhodnéného prostredi, které
neabsolvovaly Zadnou predskolni pripravu.

Jednim z divodd je i vy$si finanéni zaté% pro rodiny, které jsou v hmotné nouzi. Skolné
je sice v soucasné dobé rodiciim, ktefi jsou na hmotné nouzi, odpousténo (otazkou je
kolik rodin tuto informaci ma a kdo jim ji sdéluje), stravu vSak musi platit kazdy (cca
600 K¢ za mésic a dité). Dalsi poplatky se plati za fakultativni aktivity, za nékteré hygie-
nické potreby apod. V ptipadé, Ze ma rodina na hmotné nouzi v predSkolnim véku vice
déti, je jejich ucast ve vzdélavani z financ¢nich diivodi prakticky vyloucena. O odpousténi
poplatkd takovymto rodindm se v minulosti v Usti nad Labem neuvaZovalo.

Pripravné ro¢niky

Jak bylo zminéno vyse, rodice ohrozenych déti davaji (nejen) z finan¢nich divodt ptred
mateiskymi skolami prednost pfipravnym ro¢nikiim. Ve $kolnim roce 2013/2014 bylo
v Usti nad Labem zfizeno celkem t¥inact pipravnych t¥id v celkem 11 $kolach. V ZS Hlav-
ni (2 tit), v ZS Vojnovi¢ova (2 tit), v ZS AneZky Ceské (1 tt.), v ZS Skolni namésti (1 ti),
v ZS Mirova (1 tt.), v ZS Hluboka (1 tt), v ZS Rabasova (1 tt.), v ZS Vinai'ska (1 tit), v Z$
Palachova (1 tt), v Z§ Ne§témicka (1 tt.) a na ZS a ZUS Husova (1 tit). Avroce 2014 13 t¥id
v 10 $kolach - v ZS Palachova (1 ti), v ZS Skolni namésti (1 t-), v ZS Husova (1 tt.), v Z$
Vojnovicova (2 ti), v ZS Vinarska (1 ti2), v ZS Anezky Ceské (1 tiz), v ZS Nestémicka (1 i),
v ZS Hlavni (2. tt.), v ZS Rabasova (2. tf.) a v ZS Hluboka (1 ti).

Celkem mésto Usti nad Labem ztizuje 19 zakladnich kol. Existuje jen jedna spadova
oblast a tou je celé mé&sto Usti nad Labem. Vzhledem k potizim, které nastaly p¥i zapisech
ve Skolnim roce 2013/2014 (mnoho rodic¢d podalo odvolani), nyni mésto uvaZzuje o zave-
denf téchto oblasti. V soucasné chvili neni zndma metodika jejich stanoveni.

2 http://bit.ly/1GwgAPv
3 http://bit.ly/1FnI5cl
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Pripravné roéniky pii ZSP: Ustecky kraj vydal Metodicky pokyn ke z¥izovani pii-
pravnych tiid: V souladu s ,Pldnem opati'eni MSMT k vykonu rozsudku D. H. proti CR” ze
dne 27. 11. 2012, bod 6, Krajsky titad Usteckého kraje nebude vyddvat souhlas se ziizenim
pripravné tridy v zdkladni skole praktické nebo v zdkladni skole specidlni, s ticinnosti od
1. 9. 2013. Zaroveri jsou dle tohoto metodického pokynu neZddouci presuny déti s odkladem
skolni dochdzky z mater'ské skoly do pripravné tridy.

Zapisy do 1. tirid

K rddnému zapisu, ktery se konal od 15. 1. do 15. 2. 2013, ptiSlo celkem 1 309 déti.
K zapistim pro $kolni rok 2014/2015 se pak dostavilo 1 445 déti. Informace o zapisu na
webovych strankach ztizovatele nebyly zverejnény (na hlavni informacni strance). Jsou
dostupné pouze odkazy na webové stranky skol v sekci: verejnd sprdva - organizace ri-
zené méstem - zdkladni skoly. Clanky o zapisech s daty konkrétnich $kol byly oznameny
v lokalnim tisku, konkrétné v Usteckém deniku. Zastupce ziizovatele se k zapistim do $kol
vyjadroval takto: K zdpisu je trfeba prinést nékteré doklady. ,Samoziejmosti je obcansky
priikaz rodice nebo zdkonného zdstupce, rodny list ditéte a pripadnd odbornd ci lékarskd
doporuceni a také rozhodnuti o odkladu $kolni dochdzky z loriského roku,” informovala
mluv¢i magistrdtu Romana Macovd.

Vsechny zakladni $koly (s jednou vyjimkou, kterou je predlicka ZS) o zapisech na svych
webech jiZ informuji. Potfebna data nalezneme bud’ na tivodnich strankach, nebo v sekci
Aktuality s proklikem na vice informaci, popt. jsou na jinych podstrankach a tedy hiife do-
hledatelné. Nékteré skoly maji k zapisu pripravené rolovaci bannery apod. Nejednotnost
vyplyva z faktu, Ze si stranky spravuje kazda skola sama. Nékteré z nich nabizeji navic ke
stazeni tyto formulate: Zddost o ptijeti k zdkladnimu vzdéldvdni, Zddost o zarazeni Zdka
do pripravného roéniku nebo Zddost o odklad povinné skolni dochdzky, jejich% podoba neni
standardizovana. Dale jsou nékdy uvadéna kritéria prijeti (se standardnimi a dopliiujici-
mi kritérii - napt. ,plusovy bod*, je-li jiz na Skole sourozenec).

ﬂ Lokality, kde Ziji déti, které neabsolvuji Zddnou pireds$kolni piipravu:

e VMO Usti nad Labem centrum se jedna zejména o piedlickou &tvrt, kterou
obyvaji prakticky jen Romové, mnoho domt je zde ve Spatném technickém stavu.
V ostatnich mistech centralniho obvodu se jedna spiSe o jednotlivé domy i ¢asti
ulic (ve Vanové, v Klisské ulici atd.).

¢ VMO Nestémice maji parametry socialné vyloucenych lokalit ¢asti ctvrti Krasné
Brezno (vcC. lokality Novy svét), NeStémice a Mojzit. V tomto obvodé se jedna
typicky o sidlisté, ze kterého je patrny odliv obyvatel s vy$Simi ptijmy (soucasna
Sdruzeni vlastniki bytovych jednotek se postupné zadluzuji) a mensi ubytovny.

e VMO Stiekov se nachazeji dvé velké ubytovny a lokality s vy$$im poctem
lidi zavislych na socialnich davkach (ulice Purkyiiova, Varsavska, Zeyerova,
Zelezni¢atska atd.).
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Popis planovani

Zatatek planovaciho procesu spada do obdobi pired komunalnimi volbami 2014 v Usti
nad Labem, po kterych se ve mésté kompletné obmeénilo jeho vedeni. V pfedchozim voleb-
nim obdobi, pfesnéji v jeho druhé poloving, byla na magistratu mésta mensinova koalice
CSSD a TOPO09 (resp. jeji byvali ¢lenové), nyni politiku krajského mésta realizuje koalice
stran AN02011 a PRO!Usti. Zmény na politickych funkcich byly doprovazeny zménami
v urednickém aparatu, coz vyrazné zpomalilo prace na lokalnim vzdélavacim planu.

/e

AW}

e A
P>

Pied komunalnimi volbami nebylo p¥ili$ viile ¢init v tomto sméru praktické kroky, po
volbach se ustanovovala koalice sloZzena z novych lidi, ktefi se nejdrive museli se zamé-
ry autortl a celym procesem tvorby planu sezndmit. Kladem na zméné ve vedeni mésta
je vsak fakt, Ze nynéjsi politicka garnitura je naklonéna k akcentaci kvality ve vzdélava-
ni vice, nez tomu bylo v minulosti. Opati'eni, ktera se tvorila pro zakladni skolstvi, byla
vlednu 2015 schvalena $kolskou komisi rady mésta. Cast z téchto opatieni se tykala také
materskych skol a predskolniho vzdélavani. Pfedschvaleny jsou tedy opatfeni Systémova
komunikace - prace na opatteni zajistujicim pravidelné setkavani predstaviteli zrizova-
teltt matet'skych Skol, vedeni matetskych $kol, vedoucich odboru socialnich véci a vedou-
ci odboru Skolstvi, kultury, sportu a socialnich sluzeb a opatreni Fundraising - opatteni,
které by mélo zajistovat financni zdroje potfebné pro zmény v predskolnim vzdélavani.

Zbyla opatteni (sbér dat zaméreny na predskolni vzdélavani, spoluprace s rodici
a détmi a dodatecné vzdélavaci prilezitost) jsou stale projednavana. Veskera opatieni
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se projednavala zejména na jednanich Skolské komise, kterych byl pracovnik lokalnich
systémovych zmén spoleénosti Clovék v tisni, 0.p.s. i¢asten od zaf{ 2013 do tinora 2014
jako jeji ¢len a od bfezna 2014 do tinora 2015 jako jeji host. Skolska komise se sestavala
ze dvou skupin. Z prvni skupiny to byli odbornici na vzdélavani - vedeni zakladnich $kol,
feditelky matetskych Skol, zastupce Univerzity Jana Evangelisty Purkyné apod., v dru-
hé skupiné pak byli predevsim politici. Kromé opatteni se zde také projednavalo vyu-
ziti elektronického systému pro prihlasovani do materskych skol. Elektronicky systém
vyrazné ztransparentiuje celé prijimaci fizeni a tato systémova zména umoziuje vétsi
zapojeni socialné znevyhodnénych déti do piedskolniho vzdélavani. Usti nad Labem je
teprve druhé mésto (po Brné), které elektronicky systém ptihlaSovani do matefskych
kol zavedlo. Poprvé byl pouzit pro $kolni rok 2014/2015.

Q Déti se tak mohou v cizim jazyce vzdélavat spolecné, coz je pro
déti z predskolniho klubu jedine¢nd moznost, jak se nenasilnou
formou zucastnit klasického predSkolniho vzdélavani.

Zminéna opatteni byla dale projednavana na individualnich schiizkach s vedenimi ma-
terskych skol, napt. s reditelkou materské skoly Pastelka v Mojzifi. S touto matetskou
Skolou byla navdzana i ukazkova spoluprace v ramci tzv. adapta¢nich dnu, kdy jednou
tydné zacaly déti z predskolniho klubu spole¢nosti Clovék v tisni, o. p. s. Stonozka v Moj-
ziri materskou §kolu navstévovat. Navstévy jsou rdmovany vyukou anglického jazyka, pri-
¢em? rodilého mluvéiho - dobrovolnici - zajistuje Clovék v tisni, o.p.s. Déti se tak mohou
v cizim jazyce vzdélavat spolecné, coz je pro déti z predskolniho klubu jedine¢na moznost,
jak se nenasilnou formou zucastnit klasického predskolniho vzdélavani v mainstreamo-
vém zarizeni. Zaroven s adapta¢nimi dny byla vedena jednéni o prrestupu déti z piedskol-
niho klubu do béZnych matetskych Skol.

Na svych jednanich se s opatienimi zamérenymi na predskolni vzdélavani seznamili
také ¢lenové koordinac¢ni skupiny za oblast péce o nezaméstnané a osoby ohrozené soci-
alnim vylouc¢enim. Konzultace smérujici k prosazeni jednotlivych opatreni a konzultace
doprovodnych textti a materiali byly vedeny s Janem Husdkem - koordinatorem pro in-
tegraci na Magistraté mésta Usti nad Labem a nékterymi pracovniky $kolského odboru
mésta. Politickd podpora pro prosazeni opatieni byla hledana na schizkach s (budou-
cim) primatorem mésta Ing. Josefem Zikmundem z ANO 2011 a s naméstkyni pro socialn{
véci a Skolstvi pani Bc. Janou Bohuiikovou.

Samostatna pracovni skupina nebyla, vzhledem k mnozstvi jiz existujicich skupin a ¢a-
sové zaneprazdnénosti jednotlivych aktér(, ustanovena. Veskera jednani se odehravala
v ramci stavajicich pracovnich skupin ve vzdélavani, ptip. na individualnich schiizkach
a konzultacich. V ramci snahy o zvySovani informovanosti relevantnich aktért v procesu
pripravy a zavadéni opatieni byla distribuovana jednotliva vydani ¢asopisu Zvoni!
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Kromé textovych ¢asti opatieni byly konzultovany i jejich prilohy, resp. podklady
k témto opati‘enim, jako byl napt. material kapacity MS, odhad poc¢tu déti ze socialné
vyloucenych lokalit, které neabsolvuji zadné predskolni vzdélavani a rodinné kazuistiky
s domacimi rozpocty, které popisovaly finanéni bariéry rodin jako jednu z hlavnich p¥icin,
proc¢ se jejich déti predskolniho vzdélavani neticastni.

Dale se pti tvorbé opatreni pracovalo s vykazy samotnych mateiskych skol, které jsou
vypliovany kazdy rok a obsahuji informace za kazdou matet'skou $kolu (pocet béznych
a specialnich tiid, rozdéleni podle typu provozu, podle déti a jejich pohlavi, druh postize-
ni ve specidlnich tfidach, pocty integrovanych déti, vékové sloZeni déti, statni obCanstvi
a pocty cizinct, pocty Zadosti a pocty odmitnutych déti). Také byla konzultovana moznost
proplaceni stravy v materskych skolach pro déti ze socialné znevyhodnéného prostredi,
byla vedena (netispésnd) jednani s organizaci Women for women, o.p.s., ktera zajistuje
zdarma obédy pro déti ve Skolnich jidelnéch.

V navaznosti na opatieni se zjiStovala situace v oblasti ptipravnych ro¢nikl - jejich
celkovy pocet, pocet skol zapojenych, pocet déti, které je navstévuji a systém ,naboru*.
Zjistovala se i praxe pri zapisech do prvnich tfid - informovani o zapisech ze strany zrizo-
vatele, informovani samotnych $kol, priibéh zapist a pripadna praxe pti odkladu $kolni
dochazky. Informace o pripravnych rocnicich a zapisech se zjistovaly i v zakladnich $ko-
lach praktickych, tyto ale zapisy v Usti nad Labem nepotadaji a ptipravné ro¢niky jim byly
metodickym pokynem Usteckého kraje zakazany.
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Karty potreb a opatreni

Na nasledujicich strankach naleznete nékolik kapitol, které se skladaji z tzv. , karet potieb
a opatieni”. Karty vznikaly v priibéhu realizace projektu ,Pojd’te do skolky!“ pro potfebu
tvorby konkrétnich navrhd, jaké aktivity mize v dal$ich letech mésto realizovat se zamé-
rem zpiistupnit systém predskolniho vzdélavani co nejvétsSimu poctu déti. V prvni fazi
planovani bylo urceno pét vyznamnych faktort, které systém predskolniho vzdélavani
ovliviiuji ve vSech méstech a obcich.

1«

Pro ptehlednost jednotlivych navrhi pro konkrétni mésta pak byl zvolen format téchto
karet potreb, ve kterych jsou strucné u kazdého z péti faktort identifikovany zakladni po-
tieby, popsana soucasna situace ve mésté a vize, ceho ma byt dosazeno. Na karty poti'eb
pak navazuji karty popisujici navrhovana opatfeni, v nichz jsou navrhovany konkrétni
¢innosti vedouci k uréenym cilim, postupy, realizatofi aktivit.

ﬂ Karty potieb a opati‘eni se vénuji témto péti faktorim ovliviiujicim situaci
v pired$kolnim vzdélavani:

* systémova komunikace - vénuje se zapojeni jednotlivych aktéri do komunikace
a vymeéneé informaci

o sbér dat - navrhuje zptisob, jak zjistit alespon priblizny pocet déti, které
vypadavaji ze systému predskolni vychovy

e spolupriace s rodici a détmi - apeluje na zapojeni rodicq, kteri tvori dilezitou
soucast predskolni vychovy

¢ dodatec¢né vzdélavaci prilezitosti - popisuje, jak je mozné vyuzivat dalSich
alternativnich zarizeni, ktera poskytuji détem predskolni pripravu v pripadé, ze
tyto déti nenavstévuji béZnou mater'skou skolu ¢i piipravny ro¢nik

¢ fundraising a projektové poradenstvi - vénuje se moznostem ziskavani financi,
které by bylo mozné investovat do posileni piredskolni vychovy

Vsechna tato navrhovana opatreni by mohla do budoucna slouzit jako inspirace pri
snaze zapojit do predskolniho vzdélavani i ty déti, které na néj v soucasnosti nedosahnou.
Navrhovana doporuceni, s vyjimkou ,fundraisingu a projektového poradenstvi, nejsou
finan¢né naroc¢na a vychazi zejména z osobni aktivity mistnich vyznamnych aktért (od-
bor skolstvi, odbor socialnich véci, vedeni zakladnich a materskych $kol, lokalnich nezis-
kovych organizaci, psychologicko-pedagogickych poraden apod.).

16



Systémova komunikace

Systémovou komunikaci rozumime proces, ktery je zalozen na fizené a pravidelné ko-
munikaci mezi zastupci zfizovatell $kol ($kolskych odbord, socidlniho odboru), vede-
nim matef'skych a zadkladnich Skol a nestatnich neziskovych organizaci. Cilem je zajistit
spolupraci vSech, ktefi jsou v daném mésté aktéry vzdélavaciho procesu a vysledkem
této spoluprace by mélo byt jednak vytvareni dlouhodobé koncepce vzdélavani daného
mésta ¢i obce, jednak zaméreni se na fesSeni aktudlnich problémi, zejména s ohledem na
realizaci opatfeni napomdahajicich k podpore vzdélavani u déti a to jak predskolniho, tak
Skolniho véku.

Pro potreby tohoto materialu hovorime zejména o vzdélavani predskolnim. Cilem ak-
tivit navrhované platformy proto bude zejména vcéasné vyhledavani déti, které podporu
v predskolnim véku budou potiebovat a pribézna podpora a dohled nad realizaci opat-
feni, ktera situaci v predskolnim vzdélavani v daném mésteé ¢i obci resi.
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Karta potf‘eb | Systémova komunikace

Potieby Mésto Usti nad Labem by z pozice ziizovatele matei'skych kol
mélo mit jasnou vizi rozvoje predskolniho $kolstvi, na jejimz
zakladé by mélo zpracovavat lokalni vzdélavaci koncepci.

Soucasny stav Vedeni skolek se setkava se zrizovatelem 2x ro¢né: vzdy na zacatku
a konci Skolniho roku. Za zrizovatele na setkani dochazi vedouci
Odboru skolstvi, kultury, sportu a socidlnich sluzeb, zastupce
vedeni mésta, zastupce z Odboru kontroly, Odboru socialnich véci,
Finanéniho odboru, zastupce Ceské $kolni inspekce, zastupce

z Odboru $kolstvi, mladeZe a télovychovy z Usteckého kraje

apod. Probiraji se zde legislativni novinky z oblasti vzdélavani.
Individualni konzultace nejsou systematicky planované, pozvanky
od zrizovatele chodi s kratkym casovym predstihem, nékdy jsou
schlizky organizovany ze dne na den, neni dostaceny cas pro
pripravu podkladi pro jednani, vznikaji organizacni problémy.

Cilovy stav Hlavnim cilem je jasna deklarace zjmu mésta Usti nad Labem jako
ziizovatele mater'skych $kol, o oblast vzdélavani a napliiovani jeho
vzdélavaci politiky. Matef'ské Skoly maji moznost od zfizovatele
cerpat metodickou podporu, zfizovatel aktivné ovliviiuje celé
Skolské prostiedi ve mésté.

Mésto se aktivné zajima o fungovani jim zrizovanych vzdélavacich
instituci, umi identifikovat jejich potfeby a dokaze na né vcas

a efektivné reagovat. Zintenziviiuje se komunikace mezi
jednotlivymi matei'skymi S$kolami i smérem ke ztizovateli a také

k zakladnim $kolam, dochazi k vyméné zkuSenosti a dobrych praxi.

Setkavani ztizovatele s vedenim matetskych $kol se konaji

v dvoumésicnich intervalech v mésicich zafi, listopadu, lednu,
breznu, kvétnu a na konci $kolniho roku v ¢ervnu. Individualni
konzultace se $kolami budou nadale mozné, ale predpokladem je,
Ze se vétsina agendy stihne projednat béhem spolecnych setkani.

Na spolecna setkani jsou dle potieby zvani zastupci relevantnich
odbort a instituci (socialnich véci, odboru kontroly, UP, MP, NNO).
Na spolecnych setkdnich jsou probirany aktudlni dotacni vyzvy,
realizované projekty, spole¢ny postup pti podavani projektd,

pracovnikt VPP ve $kolach, IVP, spadovost, celkova lokalni
vzdélavaci koncepce apod.

Dle poti‘eby bude moZnost navitévovat platformu pro setkavani ZS.

Setkani budou mit dopfedu stanoveny jasny harmonogram
s konkrétnimi daty (napt. prvni stiedy v mésici od 9:00 apod.).
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AKkce pro
zavedeni

Terminy,
harmonogram

Za ¢innost
zodpovida/
zajistuje

Na ¢innosti
spolupracuje

Pocty osob,
kterych se
opatieni tyka

>

« projednani problematiky na $kolské komisi Rady mésta Usti nad
Labem

e jednani vedena za icelem stanoveni nositele aktivity (Odbor
Skolstvi, kultury, sportu a socialnich sluzeb)

» ustanoveni pozice a naplné prace pracovnika zodpovédného za
realizaci tohoto opatieni

« nastaveni komunikace (OSKSS « vedeni MS a OSKSS « vedeni
mésta), nastaveni internetové komunikace (emaily, pozvanky,
zapisy z porad), nastaveni kontroly plnéni ukolt

» realizace pravidelnych pracovnich skupin a individudlnich
setkavani

« projednani problematiky na $kolské komisi Rady mésta Usti nad
Labem (probéhlo)

e jednani vedena za iCelem stanoveni nositele aktivity (Odbor
skolstvi, kultury, sportu a socialnich sluzeb) (probiha)

» ustanoveni pozice a naplné prace pracovnika zodpovédného za
realizaci tohoto opatieni (probihd)

« nastaveni komunikace (OSKSS « vedeni MS a OSKSS « vedeni
mésta), nastaveni internetové komunikace (emaily, pozvanky,
zapisy z porad), nastaveni kontroly plnéni tikolt (probiha)

¢ realizace pravidelnych pracovnich skupin a individudlnich
setkavani (do tiech mésict)

Relevantni odbory mésta Usti nad Labem, Usteckého kraje, Utad
prace Usti nad Labem, MP, NNO apod.

Opatteni se dotkne prakticky viech zaki navstévujici MS.
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Piredpokladany Opatteni nepiedpoklada zadné naklady na realizaci (zajisténi
rozpocet na prostor se predpoklada na ptidé zfizovatele, prip. jinde),

¢innost max. v podobé obcerstventi.

Predpokladana ¢ nedtvéra vedeni skol ke zménam v jiz zab&hlém systému
rizika/ setkavani

Problémova o nezdjem Casti matetskych $kol o probirana témata

e pracovni vytizenost konkrétnich osob

¢ nedostatec¢na aktivita zfizovatele

o dle zapisi z jednani
hodnoceni o dle plnén{ piijatych tikol

kvality/ o rocni zprava o ¢innosti pro radu mésta

efektivity

X
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Sbér dat

Funk¢ni a propracovany systém sbéru a evidence dostupnych dat v oblasti predSkolniho
vzdélavani je jednim z nastroji, diky némuz miZe mit mésto, ale téZ matetské a zakladni
Skoly ¢i OSPOD informace o stavu predskolniho vzdélavani ve mésté, napt. o naplnénos-
ti matef'skych skol, pocCtech déti, které predcasné ukonci predskolni vzdélavani nebo se
ho viibec pied nastupem do skoly neucastni, o poctech déti s odkladem $kolni dochazky
apod. Sbér a evidenci téchto dat by mél provadét povéieny pracovnik mésta, nicméné
podilet by se na ném mély i materské a zakladni skoly, détsti 1ékati, OSPOD, NNO apod.
Ziskdna data mohou byt vyuzitelna jak v rdmci pripravy projektovych vyzev, tak pro pri-
mou praci s détmi, zejména u alternativnich forem predskolniho vzdélavani (prevence,
podchyceni déti, které predskolni pripravou neprochazeji).
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Karta potieb I

22

Potieby

Soucasny stav

Sbér dat

Mésto Usti nad Labem ma funkéni a uceleny systém pravidelného
sbéru dat zaméreny na predskolni vzdélavani, ktery je mj. zaméren
na déti ze socialné znevyhodnéného prostredi, u kterych je velka
pravdépodobnost, Ze neabsolvuji Zadnou predskolni pripravu.

Systém by mél obsahovat predevsim tyto informace:
o celkovy pocet déti v Usti nad Labem, které jsou v pired$kolnim véku

¢ Kkapacita a naplnénost jednotlivych predskolnich, v¢. soukromych
mater'skych kol a ostatnich predskolnich zafizeni

o celkovy pocet déti, které vypadavaji z predskolniho vzdélavani

o trendy v oblasti predskolniho vzdélavani (zejména narist/pokles
celkového poctu déti apod.)

Data by méla slouzit zejména k mapovani celkové situace v oblasti
predskolniho vzdélavani a jako podklad pro pripravu jednotlivych
opatreni nebo projektovych zadosti.

Na sbéru dat by se mély podilet vSechny relevantni instituce, konkrétné:
¢ Odbor skolstvi, kultury, sportu a socialnich sluzeb

e Odbor socialnich véci

* mateiské skoly

o zakladni skoly

¢ organizace poskytujici alternativni formy predskolniho vzdélavani
¢ terénni socialni pracovnici

Kromé udajti ziskanych od vyse zml’nén}’/chvin§tituci ¢i osob by se mélo
vychazet z bézné dostupnych dat, napt: od CSU, Gidajii z matriky apod.

0d roku 2014 funguje ve mésté Usti nad Labem elektronicky zapis
do materskych $kol. Vysledky prijimaciho fizeni jsou k dispozici na
adrese https://zapisms.usti-nad-labem.cz. Systém generuje celkovy
pocet vypsanych mist v matefskych Skolach, pocet prihlasenych
déti, pocet prihlasenych mimousteckych déti, pocet prijatych déti,
pocet prijatych mimousteckych déti, pocet neprijatych déti a pocet
neptijatych mimotsteckych déti, poéty prihlagenych déti z Usti

nad Labem a mimo Usti dle véku ditéte - od 2 do 6 let. Déle systém
generuje vicenasobné prihlasky a vicenasobna prijeti.

Ackoli v poznamce pod tabulkami se uvadi, ze celkovy pocet déti
znamena pocet vSech déti ve mésté, nezapocitava déti, které do
predskolniho vzdélavani nebyly ptrihlaseny vibec. Systém dale
generuje pocty materskych $kol, pocty volnych mist, pocty vydanych
a podanych prihlasek s vékovym rozlozenim, které jsou rozdélené
podle jednotlivych méstskych obvodii a dale podle jednotlivych MS.



Soucasny stav Kromé 31 matefskych $kol ziizovanych méstem Usti nad Labem,
funguji ve mést& Usti nad Labem tii soukromé matei'ské $koly

s nezanedbatelnou kapacitou (177). Jejich naplnénost ale nenf
méstem Usti nad Labem zji$tovana.

Ackoli ob¢any mésta Usti nad Labem je vyjadfovana touha po
zvysSeni poctu mist v materskych Skolach, politické strany tato
zvySeni v predvolebnich kampanich slibuji a v jejich funkénich
obdobich jsou pravidelné kapacity matef'skych skol navySovany,
stale je vysoky pocet déti (zejména mladsich), které se do
matefskych skol nedostanou. Na druhou stranu k srpnu 2014 je
stale evidovano 76 volnych mist. Zejména v matetskych $kolach,
které jsou na periferiich, a tudiz jsou htife dostupné. Navic jsou
leckterymi rodi¢i vhimany jako skolky ,romské*, i z tohoto diivodu
nejsou prilis vyhledavané.

Mésto Usti nad Labem eviduje také pocet déti, které nastupuji do
prvnich ro¢niki zakladnich $kol, resp. do pripravnych ro¢niki.

Z poctu déti, které absolvuji pripravné roc¢niky, lze také v soucasné
chvili nejlépe usuzovat, alespon priblizné, kolik déti neabsolvuje
zadnou predskolni pripravu.

Cilovy stav Funk¢ni a uceleny systém pravidelného sbéru dat zaméreny

na predskolni vzdélavani, na pocty déti, které z predskolniho
vzdélavani vypadavaji, ze kterého bude mésto vychazet pri realizaci
jednotlivych opatieni ¢i pti podavani projektovych zadosti a na
jehoz realizaci se podileji vSechny relevantni instituce.

Akce pro 1. bude vytvoren systém sbéru dat s konkrétnimi informacemi -
zavedeni jaka data se budou ziskavat, kdo je bude zjiStovat a dodavat apod.

2. osloveni relevantnich instituci s Zadosti o dodavani dat

3. vedeni mésta povéri pracovnika, ktery bude za sbér a analyzu
dat zodpovédny

4. zavedeni systému sbéru dat do praxe

Priorita, 1. bude vytvoren systém sbéru dat s konkrétnimi informacemi -
terminy, jaka data se budou ziskdavat, kdo je bude zjiStovat a dodavat apod.

harmonogram (podzim 2015)
2. osloventi instituci s zadosti o dodavani dat (podzim 2015)

3. vedeni mésta povéri pracovnika, ktery bude za sbér a analyzu
dat zodpovédny (podzim 2015)

4. zavedeni systému sbéru dat do praxe (jaro 2016)
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Karta opatf'enﬂ Shér dat

Vytvoreni systému sbéru dat a jeho zavedeni do praxe

Cile ¢innosti Cilem Cinnosti je vytvoreni funkéniho systému sbéru dat
zaméreného na predskolni vzdélavani. Konkrétné jde o sbér
takovych dat, ktera umozni sledovat celkové pocty déti
piredskolniho véku v Usti nad Labem a poté i poéty déti, které
vypadavaji z predskolniho vzdélavani.

Ziskana data mohou byt vyuzita pri pripravé jednotlivych opatreni
zameérenych na predskolni vzdélavani a zlepSeni systému vcasné
péce v Usti nad Labem, ale téz pri pripraveé projektovych zadosti.

A) Osloveni relevantnich instituci

k naplnéni cile o povéteny pracovnik mésta oslovi viechny relevantni instituce
s zadosti o dodavani potiebnych tdaji

o data se budou ziskavat z materskych $kol, zakladnich $kol, jinych
predskolnich zarizeni, od détskych 1ékard, terénnich socialnich
pracovnikd, matriky, CSU

B) Ziskavani potiebnych udaji

1. data z matetskych skol
¢ aktualni kapacita materské skoly (bude dodavano do 30. 6.)
o aktuélni naplnénost MS dle zapisu (do 30. 6.)
o aktualni naplnénost MS na zacatku $kolniho roku (do 15.9.)

» data budou dodavat materské skoly povérenému pracovnikovi
mésta

2. data ze zakladnich skol
o aktualni kapacitu ptipravnych roc¢nikt (do 30. 6.)
e aktualni naplnénost pripravnych roéniki (do 15.9.)
o celkovy pocet zaku 1. ro¢niki dle zapisu (do 30. 6.)

o celkovy pocet zaki 1. ro¢nikl na zac¢atku skolniho roku
(do 15.9.)

o data budou dodavat zakladni $koly povérenému pracovnikovi
mésta

3. data z jinych predskolnich zarizeni
¢ aktualni kapacita téchto zarizeni (do 30. 6.)
¢ aktualni naplnénost (do 15.9.)

o data budou dodavat predskolni zafizeni povérenému
pracovnikovi mésta
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Kroky
k naplnéni cile

4. data od détskych 1ékari
e pocet déti v evidenci lékare dle ro¢niki narozeni (do 30. 6. na
nasledujici skolni rok)
o data bude zjistovat povéreny pracovnik mésta
5. data CSU, data z matriky

¢ budou slouzit k prehledu o celkovém poctu déti narozenych
v UnL v jednotlivych rocich (je vSak nutné pocitat s migraci,
se kterou se v téchto datech nepocita)

« tato data lze dale porovnat napt. s daty od détskych lékait
o data bude zjistovat povéieny pracovnik mésta
6. data z terénu

¢ budou slouzit jako dopliikova data o stavu v nékterych
lokalitach

e tato data budou priibézné sbirat terénni pracovnici (napt. TSP
meésta, terénni socidlni pracovnici NNO)

¢ data budou dodavat jednotlivé instituce povérenému
pracovnikovi mésta

C) Zpracovani ziskanych ddaji

Ziskané udaje bude potreba zpracovat tak, abychom zjistili:
» pocty volnych mist v materskych skolach (jiz je zjiStovan)
o celkovy pocet déti predskolniho véku

e pocet déti, které vypadavaji z predskolniho vzdélavani

Naplnénost materskych $kol, pripravnych ro¢niki a jinych
predskolnich zatizeni zjistime z dat, ktera tyto instituce dodaji.

Celkovy pocet déti predskolniho véku nikdy nebude zjistén zcela
presné, nicméné lze pracovat s nasledujicimi daty:

1. data CSU - z dat Ceského statistického tiadu zjistime celkovy

potet narozenych déti v Usti nad Labem dle jednotlivych ro¢nikii.

2. pomoci dat od détskych lékaiti bude zjistén celkovy pocet
piredskolnich déti evidovanych u pediatrt v UnL dle véku.
U détskych 1ékarti bude evidovana valna vétsina déti zijicich
v Usti nad Labem, aniZ by se nutné musely ve mésté narodit &i
zde mit trvalé bydlisté.

3. data z terénu budou slouzit spise jako dopliikova - terénni
pracovnici mohou mit informace o nové pristéhovanych ¢i
odstéhovanych rodinach, mohou zjistovat divody neposilani
ditéte do predSkolniho zatizeni apod.
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Kroky
k naplnéni
cinnosti

Zahajeni
c¢innosti

Harmonogram

Za ¢innost
zodpovida/
zajistuje

Na Cinnosti
spolupracuje

Pocty osob
kterych se
opatieni tyka

>

Celkovy pocet déti, které vypadavaji z predskolniho vzdélavani,
zjistime nasledujicim zptGsobem:

Bude potteba pro dany skolni rok vybrat jednotlivé ro¢niky, napf-
pro Skolni rok 2014 /2015 budeme pocitat s rocniky 2008, 2009,
2010, 2011. Abychom nezapocitavali déti, které jiz nastoupily na
78, tak od celkového poétu déti vybranych ro¢nikii z dat ziskanych
od pediatri odecteme pocty déti, které nastoupily do 1. ro¢nikt
zakladni Skoly.

0d tohoto cisla pak odecteme pocet déti, které navstévuji
predskolni zatizeni, a ziskame udaj o poctu déti, které nenavstévuji
zadné predskolni zarizeni. Musime pocitat s tim, Ze ne vSechny déti
zro¢niku 2011 jsou trileté a také s tim, Ze néktefi rodice vzdélavaji
své déti doma.

Priprava systému zacne v pribéhu jara 2015, s realizaci se pak
pocitd v nasledujicim $kolnim roce, pilotni testovani systému se
vsak bude realizovat nejpozdéji do konce skolniho roku 2015/2016.

e vytvoreni systému sbéru dat
¢ osloveni relevantnich instituci s zadosti o dodavani dat

vy

» vedeni mésta povéri pracovnika, ktery bude za sbér a analyzu
dat zodpovédny

o zavedeni systému sbéru dat do praxe

Jedna se o vSechny déti predskolniho véku a jejich rodice.



Predpokladany
rozpocet

Predpokladana
rizika

Zpisoby
hodnoceni
kvality

X

Opatieni nepredpoklada zadné naklady na realizaci.

o Neochota nékterych instituci spolupracovat a data dodavat.
Jedna se predevsim o détské 1ékate, ostatni data jsou alespor
zpétné vétsinou dohledatelna.

o Nezajem mésta tato data shromazdovat, evidovat a dale
zpracovavat.

Vystupem bude zpracovani situa¢ni zpravy o stavu predskolniho
vzdélavani v UnL za dany $kolni rok. Toto opattent je tieba
vnimat spiSe jako podpirné a kvalitu hodnotit dle plnéni dal$ich
navaznych opatieni.
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Spoluprace s rodici a détmi

ZkuSenosti z realizace projektu ,Pojd'te do Skolky!“ ukazaly, ZZe velké mnozstvi déti
z cilové skupiny projekt zapojenych matefskych Skol ¢i jinych predskolnich zarizeni ve
méstech nenavstévuji. NejCastéjsim argumentem, proc¢ déti ze socidlné znevyhodnéného
prostiedi tuto formu predskolniho vzdélavani nevyuzivaji je nazor, Ze rodice téchto déti
zajem o predskolni vzdélavani nemaji. Neni povinné, a pokud preci jen déti do skolky
nechaji zapsat, nejsou pak schopni bezproblémové systematické spoluprace a brzy do-
chazku do Skolek ukoncuji.

Diivody, pro¢ tyto déti do Skolek nechodi, vS§ak neni mozné pojmout takto jednoduse.
Jde tu o fadu vzajemné se ovlivitujicich faktort a roli zde hraje jednak pristup Skolek
(¢asto napriklad déti neptijimaji, nebot jejich matky jsou nezaméstnané, pecuji doma
o mladsi sourozence a $kolky, které ve vétsiné mést a obci dosud nemaji dostate¢né kapa-
city, davaji pak prednost zaméstnanym rodinam), jednak piistup rodicd, kteri sami pred-
Skolnim vzdélavanim neprosli, a nejsou tak schopni docenit jeho dileZitost pti ptipravé
na povinnou $kolni dochazku. Zarovent mnoho z nich ma s nasim vzdélavacim systémem
spisSe negativni zkuSenost nebo prinejmensim nedtivéru k nému. Diivodem byva i financ-
ni situace rodin, poplatky na Skolné, stravné, pripadné i dopravu do Skolky. Pokud se
navic rodina potyka s existen¢nimi problémy, Spatnou socialni situaci ¢i patologickymi
jevy, neni pro ni prioritou fesit nepovinné vzdélavani svych déti.
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Karta poticeb |

Potieby

Soucasny stav

Spoluprace s rodici a détmi

Vzhledem k nezapojovani déti ze znevyhodnéného prostredi do
predskolniho vzdélavani a k ¢astym bariéram na strané jejich
rodicl je nutna potieba systémové motivace a podpory téchto
rodin v oblasti predskolniho vzdélavani.

Bude nutné analyzovat potfeby ohrozenych déti a pomahat
vytvaret predpoklady pro fungujici sit odbornych sluzeb.

Bude nutné analyzovat poti‘eby MS (co potiebuji pro tispésné
zapojeni téchto déti) a reagovat na né.

Dals{ jasnou potiebou jsou funk¢ni adaptacni nastroje, které
mohou pomoci rodindm déti ohroZenych $kolni netspésnosti
prekonat potiZe spojené s nastupem do MS. Bylo by tfeba zajistit
odpovidajici pocet bezprahovych predskolnich klubd, které maji
vybudované vazby s mistnimi MS a které maji zaroveri provazanost
s dal$imi sluZbami pro potfebné rodiny, a aby se 1épe darilo
umistovani détf z klubt do bé&znych MS.

Bude nutné vybudovat a provozovat funkéni systém podpory pro
déti s odkladem $kolni dochazky.

V soucasné dobé v Usti nad Labem nefunguje systematicka podpora
matetskych Skol smérem k motivaci a podpore znevyhodnénych
rodin.

Jednotlivé aktivity smérem k rodi¢im jsou zaleZitosti samotnych
materskych $kol a jedna se zejména o spolupraci s neziskovym
sektorem (Clovék v tisni, Roma Education Fund ad.).

NNO realizuji (¢astecné ve spolupraci s mateiskymi $kolami)
zejména tyto aktivity:

Predskolni kluby: NNO realizuji predskolni kluby (s mensi
kapacitou a omezenéj$i provozni dobou nez maji MS). Tato aktivita
je rodici vstiicné prijimana a vSechny kluby maji naplnénou
kapacitu.

Adaptacni dny: systematické navstévy predskolnich klubt

v matef'skych Skolach a adaptace na toto prostredi. Spoluprace

s matei'skymi Skolami je mozna pouze tam, kde piredskolni
kluby nejsou brany jako konkurence, ale vhodny doplnék

k mainstreamovému predskolnimu vzdélavani.

Platba stravného: vzhledem k velké finanéni zatéZi pro rodiny
na hmotné nouzi (obycejné se plati za iplatu za vzdélavani, které
mohou byt zprosténi, za stravu a dalsi vydaje /vylety, divadla,
hygienické potireby/), je pro mnoho rodin problematické posilat
svoje déti do predskolniho vzdélavani. NNO ma program na
financovani mensi skupiny déti.
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Soucasny stav Terénni prace, socialné aktivizacni sluzba: pribézna prace

s rodinami pomoci socidlnich sluzeb v jejich prirozeném prostredi,
informovani rodi¢t o predskolnim vzdélavani, jeho pribéhu,
podminkach, diilezitosti, vhodnosti apod.

Cilovy stav Mésto pravidelné komunikuje se zastupci vsech relevantnich
subjektl v oblasti vzdélavani, a to bud’ individualné, nebo pomoci
pravidelnych setkani a ve spolupraci s partnery zpracovava
a pravidelné aktualizuje nastaveni systému cilené podpory pro
rodiny, minimalné:

1. Existuje systém motivace a podpory rodin, kde by déti mohly byt
ohrozeny skolnim netspéchem v oblasti predskolniho vzdélavani.

2. Existuje systém adapta¢nich nastrojg, které pomahaji vS§em
rodi¢im piekonavat pocatecni obtiZe spojené s ndstupem do
Skolky.

AKkce pro e Meéstem povérena osoba zajisti pokracovani pravidelnych

zavedeni setkavanf zainteresovanych subjektu.
e OSPOD i NNO budou zvysovat informovanost rodict
o0 moznostech dochazky do MS i o sluzbé ptedskolnich klubii
a jejich vyhodach.

o Predskolni kluby rozsiti spolupraci na adaptacnich dnech se
vSemi materskymi skolami. Bude mozné realizovat adaptaci na
konkrétni zarizeni.

Priorita, e Mésto urci osobu zodpovédnou za koordinaci ikold. Poskytne
terminy, soucinnost p¥i realizaci potiebnych opatteni.
harmonogram ¢ Méstem povéiend osoba zajisti pokracovani pravidelnych
setkavani zainteresovanych subjekta.

e OSPOD i NNO budou zvyS$ovat informovanost rodi¢t
o0 moznostech dochazky do MS i o sluzbé predskolnich klubi
a jejich vyhodach.

¢ Predskolni kluby rozsiti spolupraci na adaptacnich dnech se
vSemi matefskymi Skolami. Bude moZzné realizovat adaptaci na
konkrétni zarizeni.
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Karta opatf'enﬂ Spoluprace s rodici a détmi

Zvysené informacni aktivity smérem k rodic¢tim

Typ opatreni/ Opatieni zabyvajici se vétsi informovanosti o predskolnim

sluzby/ vzdélavani.

aktivity Rodice jsou informovani zejména ve svém prirozeném prostredi

(socialni pracovnici, ostatni pracovnici NNO), i pomoci méstskych

uradd, $kol, UP apod.

Informovani probiha vhodnou a srozumitelnou formou a zavcas.

Informuje se zejména o:

o tom, kdy a jakym zptisobem probihaji zapisy v MS

o platbach v MS (stravné, tiplata za vzdélavani) a o moznostech
odpusténi téchto plateb

¢ pripadnych moznostech pouze dopoledniho vzdélavani

e moznostech vyuziti pfedskolnich klubi ¢i pfipravnych tiid

 dalSich moznostech alternativnich vzdélavacich prilezitosti pro

déti ohrozené skolnim netispéchem (zejména materska centra)
a o podminkach, které nabizeji

» moznostech vyuzivani dal$ich odbornych sluzeb (psycholog,
poradna apod.)

» roli a vyznamu predskolniho vzdélavani, o roli rodict
v predskolnim vzdélavani

Cile ¢innosti Bude existovat systém motivace a dostateéné informovanosti
rodic¢d o predskolnim vzdélavani déti ohroZenych skolnim
netspéchem. Rodice diky této véasné intervenci budou pozitivné
hodnotit predSkolni vzdélavani svych déti.

Zalozit systém informovani rodi¢t - systémovou mapu - kdy a kdo
k naplnéni cile podava zakladni informace o predskolnim vzdélavani (zapisy,
Uplata za vzdélavani, stravné, dalsi sluzby a dalsi alternativa ve
vzdélavani).

Zodpovédna osoba za koordinaci dil¢ich aktivit.

Zahajeni Podzim 2015
¢innosti

>
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Harmonogram

Za ¢innost
zodpovida

Na ¢innosti
spolupracuje

Predpokladany
rozpocet

Predpokladana
rizika

hodnoceni
kvality

X

o data o predskolnim vzdélavani - mapovani souc¢asného stavu
(ihned)

e systém piedavani informaci rodi¢tim (TSP, pracovnici SAS, NNO,
MS a dal$i) - odpovédna osoba za koordinaci (jaro 2016)

§patné koordinace, mala motivace zainteresovanych stran,
negativné nastavené verejné minéni.

Zvy$eny pocet déti nastupujicich do MS ¢&i jiného predskolniho
vzdélavani v fadném terminu.



Karta opatf'enﬂ Spoluprace s rodici a détmi

Adaptacni aktivity

Typ opatreni/
sluzby/
aktivity

Cile ¢innosti

k naplnéni cile

Zahajeni
cinnosti

>

Opatfeni se zabyva nedostatecnou adaptaci déti (i jejich

rodi¢li) ohrozenych $kolnim netispéchem na prostiedi a systém
pred$kolniho vzdélavani v MS a dalich vzdélavacich institucich. Déti
ohroZené skolnim netspéchem své vzdélavani zacinaji velice pozdé
ajednim z netspéchil je i neznalost prostredi vzdélavacich instituci,
systému ¢i dalsich vrstevnika.

Takto ohrozené déti budou mit prostrednictvim piedskolnich klubt
moznost pravidelné navstévovat kooperujici vzdélavaci instituce
nebo pri jejich pobytu na zahradé, pti akcich mésta apod. Diky

této pravidelné dochazce budou déti dostatecné pripravené na
vstup do $koly. Vznikne zde kooperace MS ziizovanych méstem

a predskolnich klubt pti adaptaci ohroZenych déti v hlavnim
vzdélavacim proudu.

Zvolit systém predavani téchto informaci mezi zainteresovanymi
organizacemi.

Rozsiteni moznosti stavajiciho nastroje - adaptacnich dng, které
priblizuji détem prostredi mater'skych skol - na dals{ predskolni
kluby a matefské Skoly.

Doplnéni adaptacnich dnii déti z predskolniho klubu o aktivity,
jichz by se s détmi ucastnili také rodice.

Podpora rodin p¥i navitévé akci MS, napt. dnii otevienych dvefi.
Podpora pedagogti a vedeni matei‘skych $kol pii vzdélavani déti
ohrozenych skolnim netspéchem a pti komunikaci s rodinami
téchto déti pomoci spoluprace s NNO.

Podpora rodiny v pribéhu dochézky jejich déti do matetské skoly,
napt. spoluprace se sluzbou SAS.
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Harmonogram Prezentace nastroji adaptac¢nich dni na spole¢nych setkani vedeni
matetskych skol.

Rozsifeni moznosti stavajiciho nastroje - adaptacnich dni, které
priblizuji détem prostiedi matefskych skol - na dalsi predskolni
kluby a matefské skoly.

Doplnéni adaptacnich dnti déti z predskolniho klubu o aktivity,
jichz by se s détmi ucastnili také rodice.

Podpora rodin p¥i navitévé akci MS, napt. dnti otevienych dveti.
Podpora pedagogti a vedeni matei'skych $kol pii vzdélavani déti
ohroZenych skolnim netspéchem a pti komunikaci s rodinami
téchto déti pomoci spoluprace s NNO.

Podpora rodiny v pribéhu dochézky jejich déti do matetské skoly,
napt. spoluprace se sluzbou SAS.

Za cinnost Subjekty provozujici predskolni kluby
zodpovida

Na ¢innosti MS, NNO
spolupracuje

Predpokladany Nepiedpoklada se Zadny finanéni naklad.
rozpocet

Predpokladana Neochota MS zapojovat se do adaptaénich dni.

rizika Nezdjem ze strany rodicu.

o
(=8

Zpusoby ° vy et déti zapojenych do predskolniho vzdélavani
hodnoceni o vy

kvality

X

(=]
<

et adaptacnich dnti na vét$im poc¢tu matetskych skol
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Dodatecné vzdélavaci prilezitosti

Situace v preds$kolnim vzdélavani déti ohrozenych $kolnim netispéchem je v Usti nad La-
bem feSena okrajové. Kapacita matei'skych $kol zfizovanych méstem i pfes volna mista
v nékterych materskych skolach je nedostacujici, a proto je zapotiebi vyuzivat alterna-
tivnich zarizeni a moZnosti, které mohou témto détem nabidnout, nejlépe bezplatnou,
prredskolni priipravu a vzdélavani potrebné pro tispésny start skolni dochazky. Tato karta
shrnuje informace o dodate¢nych moznostech vzdélavani a nastiriuje zptlisob, jak s témito
moznostmi pracovat.
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Karta potieb | Dodate¢né vzdélavaci prileZitosti

Potieby Vzhledem k relativné zaplnéné kapacité materskych $kol (nékteré

materské Skoly na periferiich misto maji) ztizovanych méstem

Ustim nad Labem a zaroveti vzhledem k existenci skupiny déti, které

jsou ohrozeny $kolnim netspéchem a zadnou predskolni pripravu

neabsolvuji, je zapotiebi:

* Zmonitorovat pocCet a kapacitu zafizeni nabizejicich dodatecné
moznosti predskolniho vzdélavani.

o S touto informaci pracovat tak, aby se dostala k rodi¢im,
pracovnikiim PPP, pracovnikiim OSPOD, NNO apod., ktefi s ni
mohou naddle pracovat ve snaze umistit dité do zatizeni, které
predskolni vzdélavani poskytne.

Soucasny stav V Usti nad Labem funguji v souéasné dobé nasledujici zatizeni, ktera
poskytuji dodate¢né moznosti predskolniho vzdélavani:

Predskolni kluby:

o Predskolni klub Stromecek - klub spole¢nosti Clovék v tisni,
o.p.s. v Predlicich. Sluzba je poskytovana bezplatné. Kapacita
10 déti, 4 dny v tydnu 8-13, pro déti ze socialné znevyhodnéného
prostredi.

o Predskolni klub Stonozka - klub spole¢nosti Clovék v tisni, 0.p.s.
v Mojzifi. Sluzba je poskytovana bezplatné. Kapacita 10 déti, 4 dny
v tydnu 8-13, pro déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi.

¢ Rodinné centrum Slunec¢nik - pro rodice na materské ¢i
rodic¢ovské dovolené, sluzba je zpoplatnéna, provoz pondéli az
patek, 8-17 h.

e Materské centrum Slunicka, o.s. je ob¢anské sdruzeni, jehoz
hlavnim poslanim je uspokojeni ptirozenych potreb déti, rodict
na mater'ské dovolené a rodicti s malymi détmi do 7 let. Program
pro prredskolaky od 7:30 do 12:30, nékteré dny i i odpoledne,
sluzba je zpoplatnéna.

o Klub pro tfi generace, o. s. - aktivity pro dospélé s hernou pro déti

o Materské centrum Ovecka, Charity Usti nad Labem, Dopoledni
a celodenni Miniskolka s prvky Montessori pedagogiky,
7:30-16:00, sluzba je zpoplatnéna, Détska herna - sluzba je
zpoplatnéna, 8-17 (18) hodin.

o Materské centrum Pidi midi, zaméreno na pobyt v ptirodé, sluzba
je zpoplatnéna, provozni doba 8-16 hodin.

e YMCA, Détsky koutek U zviratek, miniskolka, sluzba je
zpoplatnéna, ut-¢t, 9-13 hodin.
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Soucasny stav

Cilovy stav

AKce pro
zavedeni

Priorita,
harmonogram,
terminy

X

 Romano Jasnica (Trmice) - Pfed$kolni centrum Snecek - pro déti
Ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi.

Pripravné tridy:

e Na zakladnich $kolach ziizovanych méstem Usti nad Labem

fungovalo ve Skolnim roce 2013/2014 13 ptipravnych trid, které

navstévovalo 184 7aka - ZS Palachova, ZS Skolni ndmésti, ZS a ZUS

Husova, ZS Vojnovicova, 7S Mirova ZS Vinatska, ZS Anezky Ceské,

7S Nestémicka, ZS Hlavni, ZS Rabasova, ZS Hluboka.

Doucovani prviakii/piredskolnich déti:

¢ Podpora vzdélavani - doucovani v rodinach, Clovék v tisni, 0.p.s,,
kapacita 30 déti.

Mainstreamové ¢innosti

o krouzky v Domé déti a mladeze, Skautské oddily apod. Aktivity
jsou zpoplatnény.

Ve mésté Usti nad Labem existuji a jsou méstem podporovana
alternativni zarizeni nabizejici predskolni vzdélavani détem, které
jsou ohrozeny skolnim netspéchem. Tato zarizeni jsou vzhledem

k socialni situaci rodi¢t téchto déti poskytovana bezplatné.
Moznosti dodate¢ného predskolniho vzdélavani jsou dobie znamy
relevantnim aktériim (pedagogové/ieditelé MS a ZS, pracovnici PPP,
OSPOD), ktefi s nimi dale pracuji (informuji rodi¢e o moznostech)
tak, aby se détem potiebného vzdélani dostalo.

Vytvoreni prehledu alternativnich moznosti predskolniho
vzdélavani. Zahajeni spoluprace s rodici a zatfizenimi poskytujicimi
dodate¢né moznosti vzdélavani smérujici k dochazce déti do téchto
zarizeni.

e vytvorit a aktualizovat seznam volnocasovych aktivit
zaméfenych na predskolni déti

o ziskat veskera data o danych organizacich a moznosti jejich
nabidky pro déti ohrozené skolnim netispéchem

» informovat o téchto moznostech vSechny aktéry
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Karta opatf‘enﬂ Dodatecné vzdélavaci prileZitosti

Monitoring zaiizeni poskytujicich dodate¢né vzdélavaci moZnosti

Cile ¢innosti Ziskat prehled o poctu, druhu a kapacité zatizeni poskytujicich
dodatecné vzdélavaci prilezitosti.

e vytvoreni seznamu zafizeni

k naplnéni cile « popis kazdého zafizeni - kterd, i za jakych podminek, mohou
déti predskolniho véku navstévovat

Zahajeni 2015
cinnosti

Harmonogram e vytvorit seznam zatizeni, ktery bude pravidelné aktualizovan

¢ vytvorit kontakty na organizace zabyvajici se predskolnim
vzdélavanim

e znat podminKky pro ptijeti do danych zatizeni

» seznamit dostate¢né vSechny aktéry o moznostech dodatecného
vzdélavani (rodice, organizace, instituce mésta apod.)

Za ¢innost 0SKSS
zodpovida

Na ¢innosti Zarizeni poskytujici alternativni formy predskolniho vzdélavani
spolupracuje instituce mésta NNO

Pocty osob, Déti ohrozené $kolnim netispéchem, cca 100 déti/rok
kterych se
opatieni tyka

Predpokladany Opatten si nevyzada zZadné finanéni prostiedky.
rozpocet na
cinnost

>
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Predpokladana
rizika/
Problémova

Zpiisoby
hodnoceni
kvality/
efektivity

X

Neochota zarizeni poskytujicich dodate¢né vzdélavaci prilezitosti
spolupracovat, neochota rodi¢t zapojit déti do dodate¢ného
vzdélavani, neschopnost predavat informace o moznostech
dodate¢ného vzdélavani vSech aktérti.

Ohrozené déti se budou vzdélavat v zarizeni a budou pripraveny na
zahéjeni povinné $kolni dochazky. V priibéhu vzdélavani nebudou
vypadavat z hlavniho vzdélavaciho proudu.
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Karta opatf‘enﬂ Dodatecné vzdélavaci prileZitosti

Piredani informace o dodatecnych vzdélavacich mozZnostech, prace
s rodinami s détmi, které by téchto prilezitosti mohly vyuzit.

Cile ¢innosti Cilem je zajistit alesponi minimalni ptedskolni pripravu pro déti
ohrozené skolnim netispéchem, kterym se nepodatilo dostat do
matetské skoly.

o oslovit aktéry

e vytvoreny seznam predat aktértim, ktefi mohou oslovit cilovou
skupinu

» vice prezentovat tyto sluzby a jejich nabidky pfimo cilové
skupiné (na riznych workshopech, obchodni domy, ...)

e urcit, kdo vSechno muze oslovit rodice z cilové skupiny, komu
cilené predat informace o moznostech

e spolupracovat s terénnimi pracovniky mésta NNO, Ospodem, UP
apod.

» systematickou praci, a dle rodinné situace, nabizet aktivity
détem a rodic¢im (zamérit se na jiz vyzkousené aktivity, které
rodiny vitaji)

Za ¢innost OSKSS
zodpovida

Na ¢innosti Zatizeni poskytujici alternativni formy ptredskolniho vzdélavani,
spolupracuje socialni pracovnici, pracovnici OSPOD, NNO, ucitelé v MS, ZS, rodice.

DA DTl Déti, které propadaji systémem predskolniho vzdélévani, a Zidného
kterych se dal$iho vzdélavani se jim pted nastupem na ZS nedostava. Cca 100
opatreni tyka déti/rok.

Predpokladany Opatten{ si nevyzada zZadné finan¢ni prostiedky.
rozpocet

>
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Predpokladana
rizika/
Problémova

Zpusoby
hodnoceni
kvality

X

Nedostatek zafizeni nabizejicich dodate¢né moznosti predskolniho
vzdélavani, nedostatecna informovanost o jejich existenci

a kapacité, nedostate¢na kvalita pripravy déti v zarizenich
nabizejicich alternativni predskolni vzdélavani (napf. segregovana
zafizeni).

Monitorovani poc¢tu déti, které prosly dodate¢nymi vzdélavacimi
moznostmi.
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Fundraising a projektové poradenstvi

V ptistim programovacim obdobi (2014-2020) budou pfilezitosti pro ziskani financi na
dodate¢né vzdélavaci podpory jak na drovni mést, tak vzdélavaciho systému jako celku.
Operacni program véda, vyzkum, vzdélavani (OP VVV) ma jako jednu ze svych t¥i priorit-
nich os rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdéla-
vani. V ramci této prioritni osy je planovano podporovat napiiklad tvorbu mistnich pla-
ntl pro rozvoj vzdélavani, investovat do vzdélavani pedagogickych pracovnikii, zejména
v oblasti pristupu k détem a zakdim se SVP, planovéna je i podpora riznych vyrovnavaji-
cich a podptrnych opatieni (napf: asistentli pedagoga), zfizovani $kolnich poraden ¢i po-
zic, které dosud skolam chybéji (socidlni pedagog, Skolni psycholog), realizace programi
prevence Skolni netispésnosti a prevence piedcasného opousténi vzdélavaciho procesu.

Pokud budou mésta a obce tyto prilezitosti dostatecné pripraveny, zejména s ohledem
na kapacity svych pracovnikd, ktefi se budou vénovat ¢innosti v oblasti ziskavani a admi-
nistrace prostiedki z evropskych fondd a podporu $kol v této oblasti, mohou ziskat pro
své malé obyvatele zajimavé vzdélavaci prilezitosti. Nami navrhované opatteni resi pravé
kapacity a predbéznou pripravu na tyto nové finan¢ni prilezitosti.

V soucasné dobé jsou v fadé mést tyto kapacity nedostatecné, skoly jako takové od
svych zfizovatelli podporu v tomto sméru nedostavaji a v ptipadé, Ze se rozhodnou ziskat
a vyuzit finanéni podporu z evropskych fondt, potykaji se casto také pravé s nedostatec-
nou personalni kapacitou a s naro¢nou administrativou projektt.

42



Karta poticeb |

Potieby

Soucasny stav

Cilovy stav

AKkce pro
zavedeni

Fundraising a projektové poradenstvi

Zarazovani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami do hlavniho
vzdélavaciho proudu a spolecné vzdélavani déti s riiznymi
potiebami klade zvySené naroky na predskolni prostiedi, pomicky
a lidské zdroje.

V praxi v§ak zejména materské skoly vétSinou nejsou pripravené
na to, se znevyhodnénymi détmi pracovat, a také nemaji zkusenosti
s psanim projekti a s jejich realizaci a administraci. Znevyhodnéné
déti se v predskolnim véku dostavaji spiSe do pripravnych trid,
matetské skoly ve vétsiné nenavstévuji a ve vzdélavani tak spise
selhavaji, dostavaji se do skol specialnich a praktickych.

Zvyseni objemu finan¢nich prostiedki pro tstecké mateiské Skoly
z dotaénich vyzev Evropského socidlniho fondu, vyzev MSMT apod.
zUstava jedinou moznosti, jak vytvorit kvalitnéjsi podminky pro
vicezdrojové financovani skol a pro jejich postupnou transformaci
na $koly moderniho inkluzivniho typu.

Mésto Usti nad Labem, jako ziizovatel 31 matei‘skych kol se

v soucasné dobé systematicky nevénuje fundraisingu v oblasti
neinvestic¢nich projekti v oblasti predskolniho vzdélavani.

Samotné materské Skoly nemaji s cerpanim dotacnich fondid zadné
zkuSenosti. NezkuSenost s projektovou pripravou a administrativou
a pracovni vytizenost pedagogického personalu vede mj. k obavam
se projektovych vyzev viibec ucastnit, popt. k nesystematickému
ziskavani prostredkd, pripadné k potizim v realiza¢ni fazi projektu.

Mésto Usti nad Labem ma ve svych strukturach (na Odboru $kolstvi,
kultury, sportu a socialnich sluzeb) zaclenénoho pracovnika na
pozici ,fundraiser” pro materské skoly zrizované statutarnim
méstem Usti nad Labem. Zarovet ve mésté Usti nad Labem piisobi
projektové tymy (projektovi manazeri, administratori projektt,
apod.) v zavislosti na ispésnosti pri podavani projektovych zadosti.
Skoly, které jsou tispésné pii ziskavani finanénich prostiedk,

1. projednani problematiky na §kolské komisi Rady mésta Usti nad
Labem

2. ustanoveni pracovniho zafazeni a naplné prace fundraisera
3. monitoring potteb jednotlivych skol

4. monitoring vyzev a priprava projektovych zadosti
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Terminy, 1. projednani problematiky na §kolské komisi Rady mésta Usti nad
harmonogram Labem (probéhlo)
2. ustanoveni zarazeni a naplné prace Fundraisera (probéhlo)

3. monitoring potteb jednotlivych skol (jaro 2015)
4. monitoring vyzev a ptiprava projektovych zadosti (od 1éta 2015)

Za ¢innost Odbor $kolstvi, kultury, sportu a socidlnich sluzeb
zodpovida

Na ¢innosti Matei'ské Skoly
spolupracuje

Pocty osob, Opatieni se tyka v podstaté vsech zakid matefskych skol
kterych se a pedagogického personalu téchto prispévkovych organizaci.
opatieni tyka

Predpokladany V podstaté se jedné pouze o plat pracovnika na pozici fundraisera,
rozpocet na naklady na komunikaci, ptip. vybaveni kancelare, IT vybaveni.
Prepokladané ro¢ni naklady 550.000 K¢.

¢innost
Predpokladana e neodsouhlaseni zt'izeni pozice
rizika ¢ nalezeni vhodného uchazece o zaméstnani

» platové ohodnoceni

e pocet podanych projektt
e pocetrealizovanych projektt

Zpisoby e pomér poctu podanych/uspésnych projektii

hodnoceni e mnozstvi finan¢nich prostredk ziskanych pro zvySeni kvality
kvality matefskych $kol

o pravidelné reportovani ¢innosti

X

44



Clovék v tisni, o. p. s.
www.clovekvtisni.cz

%
DIAKONIE
VSETIN

Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické,
stiredisko Vsetin
www.diakonievsetin.cz

T

SPOLECNOST

tfady a ted’

Spolecnost Tady a ted, o. p. s.
www.tadyated.org

Amalthea

Amalthea, o. s.
www.amalthea.pardubice.cz

Cheiron T, o. p. s.
www.cheiront.cz

OBLASTNIi CHARITA
JIHLAVA

Diecézni charita Brno -
Oblastni charita Jihlava
www.jihlava.charita.cz

ROMA
SERVIS

1Q Roma servis, o.s.

IQ Roma servis, o. s.
wWww.iqrs.cz

Salinger

Obcanské sdruzeni Salinger
www.salinger.cz

SdruzZeni socidlnich asistenti Ostrava, o. s.

www.socialniasistence.cz
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evropsky

socialni 4 .
X : MINISTERSTVO SKOLSTVI OP Vzdélavani
fond v CR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Projekt CZ.1.07/1.2.00/43.0007 ,Pojdte do Skolky!" je spolufinancovan
Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoctem CR.



